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PRESENTACION

El Plan Municipal de Desarrollo de
Valle de Santiago 2013-2035 es
producto del consenso entre la
ciudadania y su gobierno municipal a
través de las siete consultas llevadas a
efecto para tal fin entre los meses de
febrero y marzo.

La mejor manera de HACER LAS
COSAS es propiciarlas para que
sucedan; pero para que las cosas
sucedan BIEN hay que PLANEARLAS

MEJOR y hacerlas entre TODOS.

LIC. LEOPOLDO TORRES GUEVARA

En efecto, con la participacion
entusiasta y valiosa de camaras
locales, clubes de servicio, patronatos
y asociaciones productivas y
ecologistas, colegios de profesionistas,
instituciones educativas y de salud,
representantes de colonias vy
delegados rurales, iglesias y miembros
de la administracion publica municipal
centralizada y descentralizada y de la
administracion estatal a través del
Instituto de Planeacion del Estado de
Guanajuato y la Comisién de Vivienda
del Estado de Guanajuato, fue como
se sensibiliz6 la deteccion de las
necesidades sentidas.

Sin  duda el objetivo final del
gobernante es conseguir la felicidad de

sus gobernados. Si bien el tema de la
felicidad entra dentro de los terrenos
de la filosofia utdpica, quizas
inalcanzable y un tanto indefinible, el
pavimentar el camino para su
busqueda nos hace cada vez mejores.

Para conseguirlo, el Plan Municipal de
Desarrollo hace uso de cuatro grandes
temas o dimensiones.

La referente al desarrollo humano y
social en la que se plantean asuntos
de vital importancia para todos los
vallenses como lo son la familia, la
educacion, la salud y la cultura, vistas
como un todo desde la perspectiva de
la cohesion social.

El segundo gran tema es la
administraciéon publica y el estado de
derecho. En éste se observan
componentes basicos, de suma
importancia para la actual
administracion municipal, como son el
desarrollo institucional y la
transparencia y la rendicion de
cuentas, las finanzas publicas, la
planeacién participativa y la seguridad
publica y el sistema de justicia.

La economia es el tercer gran tema,
una las piedras angulares de esta
administracion municipal, en donde se
revisan situaciones referentes a la
educacion para la competitividad, la
investigacion y el desarrollo
tecnologico, la infraestructura vy



logistica que se requieren para la
atraccion de empresas 'y, por
consecuencia, auspiciar el empleo.

El dltimo y cuarto gran tema es el
medio ambiente y el territorio. El
cambio climatico y la biodiversidad, el
agua, las regiones y la ciudad, asi
como la cuestion tan relevante de la
vivienda son tocados en él.

Nuestro reto y objetivo es llevar al
municipio de Valle de Santiago a
detonar el desarrollo integral en el
corto plazo, al 2015; y con una mejora
sustancial en el largo plazo, al 2035,
en los temas de cohesion, marginacion
y rezago social.

Para ello, se plantean indicadores para
medir los avances, semestral vy
anualmente. Integrados en un tablero
de control en la conciencia de que lo
que no se puede medir y evaluar no
puede ser corregido y mejorado.

Esta administracion municipal, que
tengo el alto honor y responsabilidad
de encabezar, tiene la firme conviccion
de estar sobre la ruta correcta.
Guiando los esfuerzos para planear,
algo que no se habia realizado
consistentemente en el pasado, para
saber a donde vamos y cOmo y con
quién queremos ir hacia alla.

En Valle de Santiago, el gobierno
municipal tiene vision de futuro, tiene

empefio en conseguirlo y la vocacion
para alcanzarlo.

Vemos un municipio unido, con
objetivos claros. Vemos un gobierno
municipal que escucha y sabe lo que
quiere su comunidad. Vemos un Valle
de Santiago pujante, con empleo, con
seguridad y con sus satisfactores
bésicos cubiertos.

Donde planificar es conducir
responsablemente.

Agradezco, a nombre de todos los
hombres y mujeres vallenses, el
empefio colaborativo de quienes han
intervenido en la formulacién de este
esfuerzo de planeacién con visién de
futuro.

Las bases y objetivos estratégicos

estan puestos sobre la mesa y vamos
por ellos sin duda.

Por un Valle Unido,

Lic. Ceopoldo Torres Guevara
Presidente Municipal de Valle de
Santiago, Gto.

H. Ayuntamiento 2012-2015
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Dimension Il
Economia

MODELO Y VISION:
ECONOMIA

El motor de desarrollo de toda
comunidad humana es su economia y
como tal, es la base logica de los
componentes de la planeacion y la vida
misma de las personas. Es en este
sentido que la necesidad de una
economia pujante y acorde a las
aspiraciones legitimas de bienestar
econdémico y social de los individuos,
resulta ser un derecho fundamental de
nuestras sociedades.

El caso de Valle de Santiago no es la
excepcion, el municipio debe afrontar
su futuro con base en una planeacion
estratégica a 25 afios que dirija su
desarrollo a solventar las carencias
histéricas que le aquejan y, al mismo
tiempo, generar las condiciones
adecuadas para afrontar de mejor
manera su futuro y alcanzar la
economia prospera y equitativa a la
gue sus ciudadanos aspiran.

¢QUE FUTURO QUEREMOS PARA
VALLE DE SANTIAGO?

En estas primeras dos décadas del
siglo XXI, se han trazado los primeros
esbozos de lo que nos depara el futuro
y hemos visto con precision, cémo las
relaciones humanas, la economia y la
sociedad en general, estd cambiando
drasticamente por el ritmo de los
avances tecnolégicos y las nuevas

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2013-2035 =
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formas de relacionarnos como
individuos y sociedad, mediante la
revolucién de las tecnologias de la
informacion y la comunicacion (TIC)
que hacen que los municipios,
estados, paises y el planeta, estén
mas interconectados entre si y donde
la innovacion y la competencia por
innovar se han convertido, mas que
nunca, en los elementos motores del
desarrollo y el crecimiento econémico.

Los modelos econdmicos tradicionales
que conocemos hoy en dia, estan
cambiando vertiginosamente, y es
precisamente la rapidez o lentitud con
la que enfrentemos dichos cambios, lo
gue determinara el nivel de desarrollo
gue se quiere alcanzar como municipio
y como sociedad organizada.

Vivimos hoy en la tercera revolucion
industrial, la de la innovacion, la de la
era digital y el internet, la de la energia
sustentable!, lo que depara nuestro
futuro va mas alla de lo que hoy
conocemos. Si Valle de Santiago
aspira a resolver su rezago econémico,
este cambio no debe verse como un
obstaculo, sino como una oportunidad
Gnica para lograrlo; si se sientan las
bases adecuadas para aprovechar las
potencialidades del municipio, en
funcion de estas transformaciones.

! Rifkin Jeremy (2011). The Third Industrial
Revolution: How Lateral Power is Transforming
Energy, the Economy and the World. New York:

Palgrave Macmillan.
M’f}\ 293
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Pensar en una sociedad ajena a esta
realidad historica es condenarla, de
facto, al continuismo y al fracaso.

Este paradigma va mas alla de lo
simplemente econdémico y se vincula
con todos los aspectos que conforman

la vida misma de las personas, y en la
l6gica, de la forma de ser y pensar del
individuo o la sociedad que lo integra.

La historia ha demostrado que las
grandes revoluciones del pensamiento
son también las grandes precursoras
del desarrollo socioeconémico, y como
tales, las detonantes del cambio.

Modificar la forma de pensar de los
individuos de una sociedad es quizas,
la variable mas dificil de cambiar, pero
es casi siempre, la primera y mas
importante, si se quiere transformar por
completo a toda una comunidad.

Es en este sentido que la sociedad de
Valle de Santiago debe cambiar su
forma de ser y actuar para adaptarse a
los nuevos procesos econdémicos que
se avecinan, y que exigen una
educacién, capacitaciéon y aprendizaje
permanentes, con una organizacion
colectiva de la economia, que solo a
existido en el periodo historico de la
fundacion misma de Camémbaro.

La estructura econémica municipal se
encuentra asentada en la cultura de la
individualizacion de objetivos y en la
escasa asociacion de las unidades
productivas del municipio y, mas grave

aun, en la inconciencia plena de esta
situacion, por lo que se requiere de
una vision moderna, integral y colectiva
del conjunto de la economia.

El fin de la “individualizacion
productiva” y la creacion de estructuras
organicas productivas, colectivas o de
grupo, es el signo impostergable de su
futuro econdémico, si se pretende el
desarrollo equitativo y permanente que
la sociedad Vallense demanda y exige.

El Plan Municipal de Desarrollo de
Valle de Santiago 2013 - 2035
construye una vision de largo plazo,
gque busca impulsar un desarrollo
econémico enfocado en lograr una
“economia de escala”, diversificada y
colectiva, basada en las personas y su
capacidad de asociacién e innovacion,
sustentada en la alta productividad y
en explotar de manera eficiente, las
potencialidades economicas historicas
y actuales del municipio, con una
integracion plena a la region, al estado,
y al mundo globalizado al que por
derecho y lugar le pertenece.

Este modelo — vision tiene como base
principal, la capacidad de asociacion
productiva de Valle, fundamentada en
la educacién, el conocimiento, la
creatividad, la medicion de resultados,
la autocritica, la rapidez de corregir vy
cambiar el rumbo y, sobre todo, el
potencial de innovacién y creacion de
las personas del municipio como

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2013-2035
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herramienta de la transformacion
economica de Valle de Santiago.

Un municipio de éxito es un municipio
solidario y agrupado econémicamente.

Esta gran revolucion no debe tener
solo como bases o lineamientos las
herramientas clasicas de la planeacion;
sino también los principios y valores
gue la sostengan, para tener la certeza
de que el bien comun y el desarrollo
equitativo, sean una realidad perenne y
caracteristica del municipio.

La diferencia en la posibilidad de
generar riqueza entre los paises ya
no se explica por la abundancia de
sus recursos naturales, la adopcion
de tecnologias foraneas, la ventaja
en costos del suministro de materias
primas y la produccion de bienes en

general, sino por la acumulacion de
capital humano social, intangible y
organizado, que es capaz de
dinamizar el potencial innovador de
una economia.

PLAN ESTATAL DE DESARROLLLO DE GUANAJUATO 2035.

La ética, la honradez, la confianza, la
solidaridad, la tolerancia, el respeto
mutuo, la responsabilidad individual y
social, la equidad participativa y de
ganancia, la generacion cualitativa y
cuantitativa del empleo formal, la
valoracion del conocimiento y la

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2013-2035 R
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innovacion, la creatividad, y el cuidado
al medio ambiente territorial son, sin
lugar a dudas, los cimientos sobre los
que debemos apoyar un plan de
cambio a largo plazo.

Partir de una economia municipal de
autosustento personal e insolidaria, a
una economia del conocimiento y la
innovacion, es un gran reto que
requiere de pasos intermedios, muy
precisos y firmes, para lograr una
transformacién ordenada y equilibrada
de la economia, que evite el deterioro,
del delicado tejido socio econémico del
municipio.

El Plan de Desarrollo Municipal de
Valle de Santiago contempla polos de
desarrollo, que ayuden a dinamizar la
economia y aumenten el volumen
bruto de la economia con la finalidad
de potenciar la actividad econ6mica y
lograr “la Economia de Escala” que
detone el crecimiento y el desarrollo
econdémico pleno, bajo la proteccién de
una vision estratégica de la economia.

Lograr el desarrollo continuo vy
equilibrado de todos los sectores que
conforman la economia de valle,
requiere de un acuerdo formal entre los
diversos actores que la hacen posible.
Por esta razén el plan busca incentivar
la generacion de politicas publicas de
comunicacion y asociacion permanente
entre gobierno, academia, y sector
privado, como una formula probada y

£
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efectiva para dirigir la economia, con
un rumbo estratégico y definido, con
vision de futuro. El orden vy la
planeacion programatica del desarrollo
son acciones dirigidas desde el
gobierno y realizadas por la sociedad.
El Plan Municipal de Desarrollo, en su
dimensiébn econdmica, plantea sus
estrategias con base en cuatro
componentes, que se amalgaman y
articulan, bajo el cobijo protector del
modelo - vision de la economia y que
guiara las relaciones economicas del
municipio de Valle de Santiago.

1.- Educacion para la Competitividad
2.- Innovacion y Des. Tecnoldgico
3.- Empresa y Empleo

4.- Infraestructura y Logistica

Cada uno de los componentes del
plan, contempla estrategias y lineas de
accion, basadas en un principio técnico
fundamental de la economia y que se
adhiere a los principios y valores que
se contemplan como pilares de la
vision estratégica del municipio:

El Valor Agregado, como ventaja
competitiva y diferenciadora del
municipio de Valle de Santiago en la
Region 4, Subregion 9 de Guanajuato.

Si queremos que Valle de Santiago se
erija como lider regional del desarrollo
economico, el municipio debe centrar
su esfuerzo en crear cadenas
productivas de valor, en todas las

actividades existentes de su economia.
Hoy en dia, para tener éxito en
cualquier actividad econémica, ya sea
primaria, secundaria o terciaria, las
sociedades globalizadas deben basar
Su ventaja competitiva en ofrecer
productos y servicios con un alto valor
agregado, lo que hace necesario
replantearse, incluso, las actividades y
los procesos mismos que realizan.

La economia del municipio debe
buscar ventanas de oportunidad y
nichos de mercado, en los cuales se
puedan ofrecer productos y servicios
innovadores y de gran calidad, que
eleven la calidad de su mercado
interno, asi como la de integrase a las
tendencias econdmicas que establecen
los polos de desarrollo estatal, nacional
e internacional, para generar cadenas
productivas y comerciales, mas alla de
los limites territoriales tradicionales.

El marco territorial y geogréafico de
Valle de Santiago y su conectividad,
ofrece por si mismo, una ventaja
competitiva teniendo una marcada
potencialidad geografica — natural y
cultural, muy valiosa y rentable.

Con esta vision colectiva y la actitud
decidida de la autoridad y la sociedad
en su conjunto, es de esperar que en
el afo 2035, Valle de Santiago
presente una realidad mas amable y
justa; con un nivel de desarrollo,
acorde a los anhelos de los Vallenses.

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2013-2035

VALLE DE SANTIAGO, GTO.
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DIAGNOSTICO: ECONOMIA

Educacion para la competitividad

La Unica via reconocida y validada por
economistas y académicos, para lograr
una transformacibn econdémica de
fondo, es el mejoramiento del nivel
educativo de la poblacion y la
capacitacion efectiva y profesional de
sus unidades productivas. Ningun
modelo econdémico es sostenible, sino
cuenta con el talento y las capacidades
humanas necesarias para potencializar
el desarrollo econémico, con una
planeacién estratégica temporal a lo
largo del corto, mediano y largo plazo.

Una planeacion economica a 25 afios
requiere de una vision compartida y
participativa, en donde la educacion de
la poblacion se convierta en el hilo
conductor del desarrollo integral de la
sociedad y la economia municipal.

Valle de Santiago requiere de
personas y empresas capacitadas que
transformen y dinamicen la economia,
para poder competir exitosamente en
el mercado local y global, y que exigen
nuevos estandares de organizacién y
produccion de la riqueza, ligados al
asociacionismo, la innovacion, la
generacion de conocimiento, la calidad
y la competitividad; para alcanzar la
economia de escala y de valor que
detone el bienestar econémico y social
de los habitantes del municipio.

La realidad educativa del municipio de
Valle de Santiago refleja en gran
medida, la calidad y la competitividad
de su economia. Segun datos del
INEGI?, el nivel de escolaridad
promedio de la poblacion de Valle de
Santiago es de apenas 6.73 afios o
primero de secundaria, mientras que la
media nacional es de 8.60 afios.

GRAFICA 1. NIVEL DE ESCOLARIDAD DE LA POBLACION DE
VALLE DE SANTIAGO.

COMPARATIVA NACIONAL / ESTATAL / MUNICIPAL.
(Fuente: INEGI 2010 — Censo de poblacién y vivienda 2010).
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GRAFICA 2. NIVEL DE ESCOLARIDAD DE LA POBLACION DE
VALLE DE SANTIAGO.

COMPARATIVA DE LA REGION 4, SUBREGION 9.
(Fuente: INEGI 2010 — Censo de poblacién y vivienda 2010).
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Este problema educativo se inicia justo
en la edad, en la que los alumnos
comienzan la etapa de la adolescencia
y emprenden el proceso natural de

maduracion 'y desarrollo  sexual,
intelectual, psicolégico y de indole
social, que determinan la identidad
individual y social de los estudiantes.

Es importante destacar que en esta
transicion identitaria, influyen de
manera muy significativa, los vinculos
afectivos y la orientaciéon familiar, lo
que implica serios problemas de
pertenencia en aquellos hogares con
problemas de desintegracion familiar.
Es en esta etapa donde los vicios, las
adicciones y la delincuencia provocan
la desercion y el fracaso escolar de
muchos jévenes de entre 12 a 18 afios.

En Valle de Santiago, el porcentaje de
personas sin escolaridad, sigue siendo
muy alto, con el 8% de la poblacion
total, lo que implica un desequilibrio
educativo muy profundo, que es
equivalente al porcentaje de los que
tienen una educacion media superior y
el doble de los que cursaron una
carrera universitaria, maestria 0
doctorado. Para lograr crear una
economia pujante y competitiva a nivel
local y atrayente a las inversiones
estatales, nacionales e internacionales,
es fundamental revertir el desequilibrio
educativo y aumentar de manera
significativa, la base poblacional mas
preparada, teniendo como estrategia,
la atencion a la educacion secundaria y
la educacion media superior y superior.

GRAFICA 3. NIVEL DE ESCOLARIDAD DE LA POBLACION DE VALLE DE SANTIAGO.

CUADRO POR NIVELES DE ESCOLARIDAD.
(Fuente: INEGI 2010 — Censo de poblacién y vivienda 2010).
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técnicos o comerciales con primaria terminada.
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Es durante los procesos de transicion
de la primaria a la secundaria, y de la
educacion media superior a la superior,
en donde disminuye, en mayor medida,
la piramide poblacion con estudios y
formacion formal en Valle de Santiago.
Las causas de este fenbmeno son
multicausales, pero tienen un alto
grado de participacion econdmica.

Al dia de hoy, el IDH de las familias
Vallenses provoca que los
adolescentes tengan que incorporarse
a la PEA, tanto en la economia formal
como en la informal; cuando todavia no
han terminado la formacion que les
permita tener mejores oportunidades.

Esta realidad provoca que la poblaciéon
adolezca de la educacion necesaria,
para establecer una economia de
oportunidades para todos, en beneficio
directo del ingreso y la calidad de vida.

Este fendmeno se agudiza en la zona
rural, donde se presentan los
fendmenos de la dispersion territorial,
la infraestructura  deficiente, la
migracion poblacional y la produccién
agricola familiar que requiere de una
fuerza laboral propia; que impide la
formacion funcional de los individuos
dentro de las comunidades rurales.

Las consecuencias de estos
fenbmenos se manifiestan en toda la
subregion 9, con diferentes matices y
rangos de intensidad segun sea el
nivel de escolaridad y el municipio.

Para el caso de Valle de Santiago, el
problema mas grave se presenta en la
transicion entre la educacion media
superior y superior ya que tiene un
porcentaje de disminucion efectiva del
4.5%, siendo el mas alto de todos los
municipios que integran la Subregion.
Este fendmeno provoca que Ila
poblacién del municipio sea una de las
menos profesionales, innovadoras y
competitivas de toda la region 4.

Esta problematica tiene una causal
cultural, que tiene que ver con la forma
de ser y pensar de la sociedad
Vallense; aquella que por su situacion
histérica generacional, tiene un bajo
nivel educativo, y considera a la
educacion como una obligacion
contraria a su idiosincrasia vital y
tradiciones de vida, dentro del medio
social o territorial en el que viven.

Esta aseveracion determinista® fue
confirmada por la opinion de los
Vallenses, quienes en los foros de
consulta ciudadana coincidieron, por
unanimidad y experiencia personal,
qgue la desercion escolar a esta edad,
esta condicionada en gran medida, por
el factor “cultural” o “de pensamiento”
de algunos grupos sociales de Valle
Santiago, y que se manifiestan con
mayor intensidad en el medio rural y
conurbado de la cabecera municipal.

* Harris Marvin (1997). Canibales y Reyes: Los
origenes de las Culturas. Madrid: Alianza.
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GRAFICA 4. PORCENTAJE DEL NIVEL DE ESCOLARIDAD DE LA POBLACION POR MUNICIPIO.

COMPARATIVA DE LA REGION 4, SUBREGION 9.
(Fuente: SIMBAD - INEGI 2010 — Censo de poblacion y vivienda 2010).
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GRAFICA 5. NIVEL DE ESCOLARIDAD DE LA POBLACION POR MUNICIPIO Y NUMERO DE PERSONAS.

COMPARATIVA DE LA REGION 4, SUBREGION 9.
(Fuente: SIMBAD - INEGI 2010 — Censo de poblacion y vivienda 2010).
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Esta causa se sustenta en la idea
erronea, de que la educacion formal se
limita dnicamente a la educacion
primaria y secundaria y que al concluir
los estudios, se esta en condiciones de
trabajar, casarse y formar una nueva
familia, sin importar las condiciones
sociales o econémicas del individuo o
su posible futuro. Esta costumbre es
considerada una forma de vida y de
principios, que pasa de generacion en
generacion y se encuentra arraigada
en muchos sectores y comunidades
del municipio.

Este déficit educativo impide que Valle
de Santiago tenga el capital humano
capacitado; cuantitativo y cualitativa
mente, dentro del rango poblacional de
los 15 a los 24 afios de edad.

GRAFICA 6. PORCENTAJE DE LA POBLACION QUE ASISTE A
LA ESCUELA POR GRUPOS DE EDADES: 15a 18y 19 a 24 EN

VALLE DE SANTIAGO.
(Fuente: INEGI 2010 — Censo de poblacién y vivienda 2010).

Poblacidn Total de 15 a 18 afios 1117 100.00%
Pab. Total de 15 a 18 que asiste a la escuela 0089 |+ 47.70%

Pob. Masc. de 15 a 18 que asiste a la escuela 2803 23.97%

Pob. Fem. de 13 a I8 que asiste a la escuela 2788 23.78%
Poblacian de 13 a 24 afios (3030  100.00%
Pob. De 19 a 24 que asiste a la escuela 1931 12.80%
Pob. Masc. de 19 a 24 que asiste a la escuela 956 6.34%

Pab. Fem. de 19 a 24 que asiste a la escuela 73 B.46%

Desde el punto de vista estratégico, es
significativo que para el nivel de
posgrado, el estado de Guanajuato
represente el 7.3% del total nacional®,
ubicandose en el 6° lugar y con una
tasa de crecimiento dindmica que
resulta acorde al grado de desarrollo e
inversiones del estado y la zona Bajio.

Si bien es cierto que para este nivel, la
subregion 9 del estado de Guanajuato
aporta menos del 1% del total estatal,
Valle de Santiago es el claro lider, por
namero de graduados de la Subregién
9. Este fendmeno es explicable por dos
fenémenos locales que impactan.

El primero referente al alto indice de
retorno de los estudiantes de posgrado
al municipio y dos, al fuerte impulso
que la UTSOE ha realizado en los
altimos  afos, para  incorporar
docentes capacitados y certificados,
con nivel posgrado, y con domicilio
permanente o temporal en Valle.

La unica universidad publica existente
en Valle de Santiago realiza un gran
esfuerzo para elevar el nivel educativo
del municipio y dotar a la economia de
individuos con capacidades educativas
de calidad que permitan impulsar el
emprendimiento empresarial 'y su
incorporacion efectiva al mercado
laboral especializado de la region 4
subregion 9, y de Guanajuato.

* Datos de la ANUIES del Ciclo escolar 2008 - 2009
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GRAFICA 7. NIVEL DE ESCOLARIDAD DE LA POBLACION DE VALLE DE SANTIAGO.
CUADRO POR NIVELES DE ESCOLARIDAD

COMPARATIVA NACIONAL / ESTATAL / MUNICIPAL
(Fuente: SIMBAD — INEGI 2010 — Censo de poblacién y vivienda 2010).
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GRAFICA 8. MATRICULA TOTAL DEL ESTADO DE GUANAJUATO POR AREAS DE ESTUDIO PARA.
POSGRADO GENERAL, ESPECIALIDAD, MAESTRIA Y DOCTORADO.

COMPARATIVA POR AREAS DE ESPECIALIZACION.
(Fuente: ANUIES — Anuario estadistico 2008 - 2009).
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Cabe destacar la importancia que ha
adquirido la universidad en el
desarrollo del municipio, al convertirse
en una de las instituciones mas
importantes, destacadas y queridas de
Valle, con reconocimientos estatales,
nacionales e internacionales por su
calidad; lo que ha merecido el
reconocimiento y el aumento firme y
progresivo de su infraestructura,
equipamiento y nuamero de alumnos.

La matricula de la UTSOE ha venido
aumentando su tasa de crecimiento de
manera sostenida en los Ultimos afios.
Para el curso 2011 - 2012 existian
1035 alumnos de ingreso, mientras
que para el curso 2012 — 2013 se
inscribieron 1247 alumnos, con lo que
la matricula aumento en este periodo,
un 20.5%, lo que representa un paso
importante en la consolidacién de la
UTSOE dentro del sistema de
universidades tecnolégicas del estado
de Guanajuato y con reconocimiento
pleno de la COPAES® y la SEP.

Durante el dltimo cuatrimestre del
2012, la UTSOE logro impartir 14
programas educativos, 8 de nivel
técnico superior universitario y 6 de
nivel superior; estos Ultimos con el
nivel de licenciatura y titulo profesional
de Ingenieria.

> Datos de la UTSOE, Informe Institucional
Septiembre — diciembre 2012

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2013-2035 R
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GRAFICA 9. PROGRAMAS EDUCATIVOS
NIVEL TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO
MATRICULA UTSOE / Septiembre — Diciembre 2012.

(Fuente: Informe ejecutivo de actividades Septiembre. Diciembre 2012).

Programa Educativo

Desarrollo de Negacios Area Mercadotecria

Mecanica Area Industrial 176 10 186
Tec de la Informacitn y Comunicacidn 107 a9 |66
Procesos Alimentarios 33 73 106
Mantenimiento Area Industrial B3 g 72
Contaduria 1 33 48
Disefio y Moda Industrial Area Produccian 10 30 40
Agricultura Sustentable y Protegida 17 7 24
Total 491 3a3 844

GRAFICA 10. PROGRAMAS EDUCATIVOS
NIVEL INGENIERIA
MATRICULA UTSOE / Septiembre — Diciembre 2012.

(Fuente: Informe ejecutivo de actividades Septiembre. Diciembre 2012).

Negocios y Gestian Empresarial

Tec de la Infarmacitn y Comunicacidn 3] 76 95
Metalmecanica 73 0 73
Procesos Alimentarios 18 40 a8
Mantenimiento Industrial 26 Vi 28
Diserio Textil y Moda | 13 14
Total 234 169 403
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Respecto al crecimiento que ha tenido
la universidad desde 1998° hasta

nuestros dias, es importante recalcar
gue la primera generacion inicio con un
registro de 124 alumnos a nivel de
TSU'S, contra los 1247 alumnos de
nuevo ingreso repartidos actualmente
entre nivel TSU'S e Ingenierias’, lo
que implica un crecimiento de un poco
mas del 1000% en un periodo de 12
anos.

Del 100% del personal académico de
la universidad, 73% tiene un grado de
maestria, 18% tiene un grado de
licenciatura y solo el 6% restante tiene
un titulo de Doctorado y Posdoctorado.

La calidad docente es muy importante,
y la UTSOE cumple al presentar una
plantilla con el 45% de perfil Promep
contra un 55% que no lo tiene, o esta
en proceso de obtener la certificacion.
La universidad no cuenta aun con
personal académico adscrito al SIN,
por lo que oficialmente no hay ningun
Investigador del Sistema Nacional de
Investigadores en Valle de Santiago.

En cuanto a la calidad de los
programas educativos, la universidad
cuenta con cuatro acreditaciones
vigentes: CACECA, COMEAA, CACEI

® Con datos de la matricula de ingreso de la lera

generacién de TUS’S (26/09/1998) Fuente UTSOE
7 Con datos de la matricula de ingreso del ultimo
periodo de ingreso 2012 -2013. Fuente UTSOE

y CONAIC y otras dos en proceso de
acreditacion: COMAPROD y CACElI.
Es importante recalcar que para
diciembre del afio 2012, del 100% de
los egresados de la UTOSE, el 49%
trabajaba, el 26% estaba en proceso
de encontrar trabajo, y el 19%
estudiaba.; por lo que su tasa de éxito
se encuentra dentro de los estandares
qgue se califican dentro de las mejores
universidades, del sistema de
universidades tecnologicas de calidad,
de Guanajuato y de México.

La procedencia territorial del alumnado
de nuevo ingreso en el nivel medio
superior y superior de la universidad,;
tiene un porcentaje muy equilibrado
entre los alumnos que proceden de un
medio urbano y un ambito rural, por lo
gue para este nivel de estudios, la
dispersion territorial y la lejania de los
centros de estudios no es un obstaculo
para los jovenes que quieren estudiar.

GRAFICA 11. MATRICULA UTSOE DE NUEVO INGRESO POR
ZONA TERRITORIAL / Septiembre — Diciembre 2012.

(Fuente: Informe ejecutivo de actividades Septiembre. Diciembre 2012).

Rural Urbana
229 alumnos 258 Alumnos
(47%) (53%)

i Zona Urbana & Zona Rural
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De acuerdo a datos del 2002, la
proporcion era menos equitativa, con
un 70% de alumnos que provenian de
zonas urbanas contra un 30% del
medio rural; lo que habla del nivel de
confianza y el trabajo de la UTSOE.

En cuanto a la procedencia escolar de
la matricula de nuevo ingreso en el
ciclo escolar 2012 - 2013, hay que
destacar la aportacion del sistema de
educacion media superior del estado
de Guanajuato, con una participacion
del 40%, entre el SABES y CECYTEG,
mientas que para el sistema de
preparatorias publicas en general, es
de solo el 2%, lo que habla del gran
trabajo realizado por la SEG y el
subsistema de educacion profesional
técnico de la SEP, en sus diferentes
tipos y vertientes.

GRAFICA 12. ALUMNOS INSCRITOS POR INMS UTSOE
MATRICULA UTSOE / Septiembre — Diciembre 2012.

(Fuente: Informe ejecutivo de actividades Septiembre. Diciembre 2012).
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Un indicador interesante es la
distribucién de la matricula de nuevo
ingreso por municipio de procedencia,
en donde solo el 48% del alumnado, es
de Valle de Santiago y el resto
proviene de otros municipios incluidos
el municipio de Salamanca e Irapuato.

GRAFICA 13. DISTRIBUCION DE LA MATRICULA
DE NUEVO INGRESO POR MUNICIPIO DE PROCEDENCIA
MATRICULA UTSOE / Septiembre — Diciembre 2012.

(Fuente: Informe ejecutivo de actividades Septiembre. Diciembre 2012).

o . Alumnos de Nuevo
e - .
Ingreso

Valle de Santiago 233 48%

Salamanca 39 20%
[rapuato 4o 9%
Pénjamo 28 %
Abasolo 18 4%
Jaral del Progreso 19 3%
Huanimaro g 2%
Total 487 100%

Esto demuestra la calidad e
importancia educativa que ha adquirido
la UTSOE a nivel regional, y el grado
de movilidad escolar existente en la
region sur del estado de Guanajuato, lo
gue implica un potencial de atraccion
educativo interesante, tanto para el
municipio, como para la subregion 9.

Aprovechar con talento la institucion es
basico para el desarrollo de la
competitividad en Valle de Santiago.

Unido
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En este sentido, es importante recordar
gue uno de los pilares mas importantes
de la economia del conocimiento, es el
trabajo conjunto y coordinado, por la
terna productiva conformada por las
universidades, los gobiernos y las
unidades productivas; lo que hace
posible la innovacion y el desarrollo de
valor, que tiene repercusion directa en
el nivel de ingresos y el desarrollo
integral de la economia municipal.

El gobierno municipal debe apoyar su
trabajo econdémico en el conocimiento
y el anadlisis de su economia, por lo
que necesita de convenios de
colaboracion laboral con instituciones
de investigacion y profesionalizacion,
gue coadyuven y participen en la
elaboracion de las politicas, acciones y
seguimiento de la construccion vy
planeacion perenne, de la economia y
el progreso econémico municipal.

La dinamica del estado de Guanajuato
y del corredor industrial de la zona
metropolitana Salamanca - Irapuato
permite acceder a oportunidades de
desarrollo a las que Valle de Santiago
se debe sumar e integrar como un
punto central de su vision estratégica.
La llegada de nuevas inversiones en el
campo de la industria tecnificada y
especializada como la TIC, Automotriz,
manufactura metal mecénica y de
proveeduria Hi-Tech, requerird de
personal altamente cualificado para
atender a la Industria y las inversiones.

En este sentido, el fortalecimiento de la
UTSOE y su colaboracion con el
municipio, son fundamentales para la
consecucion de las metas de
desarrollo planteadas y que requieren
del capital humano capacitado que
permita la atraccion de inversiones y la
permeabilidad de las mismas en la
economia de Valle de Santiago.

Es importante hacer notar, que en los
tltimos 10 afios se han instalado
diversas universidades privadas®, no
certificadas y de dudosa calidad, que
ofrecen programas educativos en las
areas de las Ciencias Sociales v,
Econdmico administrativas, y
humanidades. Estas universidades se
instalan temporalmente y no tienen
continuidad alguna, por lo que se les
denomina: “Universidades patito” y son
parte de un fendmeno nacional del
sistema educativo, que afecta vy
distorsiona las cifras y la calidad de la
educacién superior en México.

Si bien la educacion virtual a distancia
esta presente en el municipio atreves
de la universidad Virtual del estado de
Guanajuato: “UVEG”, la UTSOE vy el
sistema educativo municipal deben
comenzar a considerar implementar
sus sistemas autonomos y el desarrollo
de plataformas electrénicas propias
para sustentarlo atreves del modelo
educativo Moodle y LMS.

8 . C e
En la actualidad el municipio cuenta con una
universidad de este tipo.
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Respecto a la capacitacion profesional
para cualquier nivel educativo, desde
el afio 2007, la UTSOE y la CEDEPEC,
imparten un diplomado de capacitacion
para competencias laborales, dirigidas
a pequefios comercios que tienen un
bajo perfil educativo y que desean
mejorar o desarrollar un micro negocio
o Pyme.

El diplomado consta de 6 mddulos que
se dividen en: (A) conocimiento, (B)
control y (C) crecimiento del negocio,
(D) desarrollo del personal, (E)
empresa familiar y (F) marco legal del
negocio, con una duracion de 54 horas
durante un periodo de mes y medio,
repartido en tiempos de tres horas, por
tres dias por semana.

A pesar de la existencia del curso, la
paradoja radica en la inexistencia de
una politica publica municipal que
dirija, coordine y promueva la gestion
continua del curso de capacitacion en
colaboracién con la UTSOE, por lo que
hasta el dia de hoy, la UTSOE solo a
impartido el curso para empresarios de
Salamanca, Irapuato, Celaya y la
Piedad, teniendo una gran demanda y
casos de éxito, tanto en el comercio
pre existente, como en el nacimiento y
desarrollo de negocios innovadores
que propician la modernizacion y el
mejoramiento de la economia de estos
municipios vecinos, que aprovechan la
Infraestructura y los convenios de
capacitacion que la universidad ofrece.

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2013-2035 =

VALLE DE SANTIAGO, GTO.

IMAGEN 01. CENTRO PARA EL DESARROLLO EMPRESARIAL
DEL PEQUENO COMERCIO DE ABARROTES CEDEPEC

(Fuente: pagina web del cedepec http://cedepec.com/).

Otra oferta de competitividad existente
es la incubadora de negocios de la
UTSOE: Centro de Incubacion de
Negocios Exitosos Oxigeno, Unica
incubadora real, de la subregién IX del
estado de Guanajuato.

La incubadora de negocios Oxigeno
nace en el aflo 2006, con el objetivo de
incrementar la formacion de empresas
en el municipio y la region, aumentar la
tasa de supervivencia y éxito de las
mismas y establecer posibles alianzas
empresariales o financiamiento, para el
desarrollo empresarial de los negocios.
El centro ofrece también, asesorias
técnicas, analisis fisico — quimicos,
microbiolégicos y determinacion de
proteinas; para proyectos quimicos y
bioldgicos de base tecnoldgica.

Durante el afio 2012, la incubadora
Oxigeno logro realizar 8 proyectos de
auto empleo, con un monto de
inversion total de $ 350,000.00 pesos.
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A pesar de los esfuerzos educativos
presentes en el municipio, Valle de
Santiago tiene una Dbrecha de
formacién profesional muy importante,
que debe ser atendida para atraer
inversiones y mejorar la competitividad.
Durante el periodo temporal de los
anos 1990 al 2010, la brecha educativa
respecto al estado de Guanajuato
aumento de manera muy significativa.

Para el nivel superior o licenciatura, en
1990 se tenia una diferencia de solo
1% mientras que para el afio 2010 esta
diferencia aumento hasta un 2.8 % o el
triple de lo que se tenia en el afio 1990

Lo mismo ocurre a nivel de posgrado,
en 1990 se tenia una diferencia de solo
0.03% mientras que para el afio 2010
la diferencia aumento hasta el 0.31% o
10 veces mas que el nivel existente
hace veinte afos, lo que implica un
ritmo de crecimiento infimo para las
necesidades educativas del municipio.

Durante el periodo comprendido entre
1990 al 2000, en el nivel de posgrado
existid6 una disminucion del 0.24% al
0.17%, lo que haba de tendencias
migratorias y la fuga sensible de capital
humano de valor, para la economia.

GRAFICA 14. PORCENTAJE DE LA POBLACION CON NIVEL DE LICENCIATURA Y POSGRADO EN LOS ANOS 1990,2000 Y 2010 EN

VALLE DE SANTIAGO. COMPARATIVA NACIONAL / ESTATAL / MUNICIPAL
(Fuente: SIMBAD - INEGI 1990, 2000, 2010).
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2.- Innovacion y des. Tecnolégico

El desenvolvimiento efectivo de un
individuo o una sociedad, depende de
los medios y las herramientas con las
gque cuenta y es en este sentido, que la
ciencia y la tecnologia juegan un papel
muy importante en el futuro y el
bienestar general de los municipios.

La globalizacién y conectividad fisica y
virtual en la que vivimos, impide que
los municipios queden ajenos a los
patrones de vida contemporaneos, y a
los efectos y resultados de la tercera
revolucion Industrial. La economia
requiere de la innovacion y la
tecnologia para poder competir en esta
nueva realidad en la que vivimos.
Socialmente, el desconocimiento o el
atraso en el uso de las tecnologias,
determina las capacidades econdmicas
del individuo, y limita drasticamente
las posibilidades de generar riqueza y
bienestar personal, por lo que la
educacion y el manejo productivo de
las tecnologias de la informacion, es ya
una capacidad esencial del individuo.
En la actualidad el analfabetismo
funcional® implica la incapacidad de un
individuo o comunidad de interactuar
con la realidad que lo rodea y donde la
ciencia y la tecnologia, se convirtieron
de facto; en la lectura y la palabra
escrita de nuestros tiempos.

9 UNESCO, IV conferencia Internacional de la
educacidn, Paris 1985. Resumen ejecutivo P.61

A nivel pais, México se encuentra
atrasado en términos de competitividad
tecnologica en relacion a su economia.
Segun un informe especializado del
2012'° el pais se encuentra en el lugar
76, entre 133 economias analizadas
por el uso de la tecnologias; lo que
implica un retroceso efectivo de 11
posiciones con respecto a la medicidn
del periodo anterior, que data del 2009.
Esta tendencia nos deja en desventaja
respecto a nuestro principal competidor
comercial y territorial: Brasil (lugar 65).

GRAFICA 15. INDICE DE COMPETITIVIDAD MUNDIAL DEL PAIS
THE GLOBAL INFORMATION TECHNOLOGY REPORT 2012

(Fuente: World Economic Forum - 2012).

Lugar | Nivel

Rubro de142)| (@7

Indice Mundial de Competitividad T6 38
A. Subindice del Medio T 37
ler. Pilar: Ambiente Politico y Nomativo R 35
2do. Pilar: Ambiente de Negocios e Innovacion 77 39
B. Subindice de Preparacicn Social 6 4B
Ser. Pilar: Infraestructura y Contenido Digital 8l 38
4to. Pilar: Factibilidad / Asequibilidad 57 55
ato. Pilar: Habilidades gl 4B
C. Subindice de Uso Cotidiano T 34
Bito. Pilar: Uso Individual 77 30
Tmo. Pilar: Uso Empresarial 75 35
8Bvo. Pilar: Uso Gubernamental BB 29
D. Suhlnfiltfe de Impacto Social y 5 26

Econdmico

Hno. Pilar: Impacto Economica i 37
|0mo. Pilar: Impacto Social 58 39

' The Global Information Technology Report 2012
living in a Hyper connected world. WEF

M
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En cuanto a la balanza de pagos
tecnoldgicos de México: PBT, que es el
indicador estdndar para medir los flujos
internacionales del conocimiento y de
la propiedad intelectual e industrial, el
Gltimo reporte™ indica un déficit en la
balanza de pagos de 1,945.60 millones
de ddlares, con un crecimiento
deficitario neto del 50.30% respecto a
los niveles existentes en el afio 2007,
mientras que los ingresos ascendieron
a solo 92.6 millones de dolares, con un
decrecimiento del 1.9% respecto al afio
2007; e incrementandose afio con afio.

A nivel Municipal, Valle de Santiago
presenta indicadores tecnoldgicos
coherentes con su nivel de desarrollo
econémico, pero con caracteristicas
especiales; por el tipo y la forma en la
gue los vallenses usan la tecnologia.

Las tecnologias mas antiguas vy
establecidas como la TV o la radio,
presentan altos indices de penetracion
y uso, con porcentajes que van desde
un 80.6% para la radio, hasta un
95.6% para el caso de la TV;
superando en 3% a la media nacional y
en un 0.2% a la media de Guanajuato.

GRAFICA 16. PORCENTAJE DE DISPONIBILIDAD DE TICS POR VIVIENDA PARTICULAR HABITADA

VALLE DE SANTIAGO
(Fuente: SIMBAD - INEGI 2010).
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Es el mismo caso de la telefonia fija,
con cifras superiores a la media
nacional y estatal; con un porcentaje
de penetracion por hogar del 61.3%.

Es de esperarse, que para el caso de
la telefonia fija, estas cifras tiendan a
disminuir en los proximos afos, ya que
los servicios de telefonia celular estan
desplazando a los servicios fijos por
cuestiones de innovacion y movilidad.

El panorama es radicalmente distinto
en el uso de las TIC mas innovadoras.
Para el caso de Valle de Santiago, las
viviendas que cuentan con al menos
una computadora, apenas alcanzan el
13.7% de los hogares del municipio,
mientras que para el caso del Internet,
solo el 8.2%, tiene acceso a la WEB,
via conexion ADSL o servicio celular.
Las tendencias respecto a la telefonia
celular son similares, ya que apenas el
46.1% de los hogares del municipio
cuentan con teléfono celular; teniendo
considerables diferencias negativas
respecto a los indicadores del estado y
el pais; pero con cifras de crecimiento
positivo permanentes y a la alza.

El uso productivo de las tecnologias de
la informacion y la comunicacion, es un
elemento estratégico y fundamental de
la nueva economia, ya que Su UuSO
cotidiano aumenta la competitividad de
las unidades productivas, en beneficio
de la calidad de los productos y
servicios, los tiempos de respuesta en
los negocios, el incremento del valor

agregado general, la ampliacion virtual
del alcance territorial de las empresas,
la eficientizacion de costos y la
profesionalizacion de la economia del
municipio de valle de Santiago.

Su importancia general es tal, que el
plan estatal de desarrollo plantea entre
sus objetivos y estrategias principales,
el impulso y apoyo de cinco nuevos
sectores estratégicos para la economia
del estado de Guanajuato y que seran
el pilar de su desarrollo y crecimiento
futuro: “biotecnologia, nanotecnologia,
energia, aeroespacial y en especial las
TIC™?, que representan la base de
todas las actividades socioecondmicas.

En comparacién con otros municipios
de la Subregion 9, Valle presenta una
serie de desventajas competitivas muy
importantes. En base al indice que
mide las 6 principales tecnologias
existentes, que son: computadoras,
telefonia celular, Internet, telefonia fija,
radio y television, valle se encuentra
en el cuarto lugar general de los seis
municipios que integran la subregion.

El caso mas significativo es el uso de
las computadoras y el Internet en los
hogares de Valle, ya que el municipio
se encuentra en el antepenultimo y
penultimo lugar, de la Subregién 9; lo
que indica la necesidad de mejorar en
este rubro estratégico del municipio.

12 plan Estatal de desarrollo de Guanajuato, visidon
2012 —2035. Dimensién de Economia Tomo 3.
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GRAFICA 17. PORCENTAJE DE DISPONIBILIDAD DE TICS POR VIVIENDA PARTICULAR HABITADA

COMPARATIVA NACIONAL / ESTATAL / MUNICIPAL
(Fuente: SIMBAD - INEGI 2010).
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GRAFICA 18. PORCENTAJE DE DISPONIBILIDAD DE TICS POR VIVIENDA PARTICULAR HABITADA

COMPARATIVA DE LA REGION 4, SUBREGION 9
(Fuente: SIMBAD - INEGI 2010).
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Otro de los indicadores que determinan
el grado de innovacion y desarrollo
tecnologico de la economia, es el
namero de empresas registradas ante
el registro nacional de instituciones y
empresas cientificas y tecnoldgicas:
RENIECYT, que apoya de manera
econdmica y técnica, a las empresas e
instituciones con capacidad y potencial
de innovacion cientifica y tecnolégica
en el pais; a través del CONACYT.

En la actualidad, los municipios de la
Subregion 9 tienen registradas ante el
RENIECYT, un total de seis empresas
o instituciones tecnolégicas®®, de las
cuales, Valle de Santiago, aporta tres,
mientras que tres municipios no tienen
una sola empresa registrada; lo que
demuestra el poco interés y capacidad,
para desarrollar empresas y productos
de valor e innovacién tecnoldgica.

Los datos de la produccién cientifica
en México son estremecedores. Segun
cifras del 2011, el pais aporta solo el
0.86% de la produccion cientifica a
nivel mundial**, lo que habla de un
nivel insignificante, en proporcion a su
importancia global; y al tamafo del
producto interno bruto de su economia.
En cuanto a la Investigacién y el
desarrollo de patentes y publicaciones,
en Valle, el municipio basa su Unica
aportacion, en el valioso trabajo que
realiza la utsoe y su grupo docente.

B Conacyt, sistema SIICYT, febrero del 2013.
" Conacyt, Institute for Scientific information 2011
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Durante el 2012, la utsoe registro una
patente ante el IMPIl y dos proyectos
de investigacion ante el INDAUTOR.

GRAFICA 19. INSTITUCIONES Y EMPRESAS INSCRITAS EN EL
REGISTRO NACIONAL DE INSTITUCIONES Y EMPRESAS
CIENTIFICAS Y TECNOLOGICAS

RENIECYT / REGION 4, SUBREGION 9.
(Fuente: SIICYT. Marzo - 2013).

Tipo de Institucion / Empresa

Empresa Textilera Moroledn
Empresa Textilera Uriangato
Universidad: ITSUR Uriangato

Universidad: UTSOE Valle de Santiago

Empresa Papelera Valle de Santiago

Empresa Constructora Valle de Santiago

GRAFICA 20. SOLICITUD DE OBRAS LITERARIAS ANTE EL
INDAUTOR
Y REGISTROS DE INVENCIONES ANTE EL IMPI
REGION 4, SUBREGION 9.

(Fuente: Informe ejecutivo de actividades Septiembre. Diciembre 2012).

Anglisis de los Factores que Inhiben la Formaciany el Dra. Virginia Aguilera
Desarrallo de los Cuerpos Académicos del Santoyo
Subsistema de las Universidades T ecnolagicas.

Algjandro
Ramirez Barajas Perla
Esperanza
Rostro Hernéndez

"Economizador de Agua para Regadera de Ducha”  Emanuel Moreno Villanueva

"Softw are Evaluador de Proyectos de Inversidn”
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Ademas, la Utsoe cuenta con una
biblioteca digital de acceso publico, no
restringido, que proporciona y difunde
la informacion necesaria para auxiliar
en el desarrollo de la investigacion y la
innovacion tecnoldgica del municipio;
siendo una base de datos accesible y
muy valiosa, para las empresas del
municipio de Valle de Santiago.

A pesar de la existencia de este
valioso acervo; resulta paraddjico que
la mayoria de la poblacion desconoce
su existencia y accesibilidad publica.®

GRAFICA 21. BIBLIOTECA DIGITAL UTSOE

(Fuente: Informe ejecutivo de actividades Septiembre. Diciembre 2012).

Documentos (libros, folletos, etc.) 8738121
Revistas 36,065
Articulos 1,343,394
(bras 1,207 236
Tesis 3a,000
Monografias 162
Libros 1243278
Manuscritos 0,360
Dibujos grabados y fotografias 17,360
Material cartografico 2954
Material cartografico manuscrito 483
Misica impresa 1941

Es importante destacar el titanico
esfuerzo realizado por la universidad,
para adoptar e implementar métodos y
sistemas digitales de aprendizaje y
ensefianza, con la finalidad de elevar
el nivel de competitividad de valle.

> De acuerdo a los resultados de la consulta
ciudadana del PMD de Valle de Santiago.

Valle de Santiago
A itaraini P13-2015

Es precisamente mediante el uso de la
tecnologia, que la universidad ha dado
pasos muy importantes para
integrarse, de pleno, al mundo de la
educacion y la enseflanza via internet.

Entre estos esfuerzos destacan la
certificacion del sistema iCarnegie, de
la Universidad Carnegie Mellon, de
Pittsburgh, Allegheny, en Pensilvania,
USA,; centro de excelencia mundial.

GRAFICA 22. PROYECTO iCARNEGIE CON CERTIFICACION

(Fuente: Informe ejecutivo de actividades Septiembre. Diciembre 2012).

Cursos

SDPOI. Computing and Problem Solving,
SDPO5. Architecture and Desing.
SDPOB. Database and client/server applications

SDPO7. H / Computer interaction & communication

SDPO8. Project managment

O las asociaciones con instituciones
nacionales e internacionales, con la
finalidad de elevar la calidad educativa
de sus programas, y lograr con ello, la
vinculacién entre los contenidos vy las
necesidades reales del mercado
laboral de la region sur de Guanajuato.

GRAFICA 23. ASOCIACIONES EDUCATIVAS

(Fuente: Informe ejecutivo de actividades Septiembre. Diciembre 2012).

Asociacion

Hispanic association of collages & Universities (0.

International Consortium for educational and Economic Dev elopment (czm).

Consortium for North American Higher Education Collaboration (cov HED).

Consorcio Mexicano de Programas Ambientales Universitarios (CMPLEXLS).

Organizacion d las Américas para la Excelencia Educativa (mam.

Organizacion Universitaria Interamericana (o).

314 % PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2013-2035

F-' VALLE DE SANTIAGO, GTO.



Dimension Il
Economia

3.- Empresa y Empleo

Uno de los componentes mas
importantes del Plan Municipal de
Desarrollo 2013 - 2035, es el referente
a la empresa y el empleo municipal.

La viabilidad y el futuro del desarrollo
de Valle de Santiago, esta ligado a su
capacidad de generar riqueza, y de
distribuirla, equitativamente, entre cada
uno de los integrantes del municipio.

Si Valle de Santiago no logra regir sus
estrategias de desarrollo, en funcion de
la transformacion de su economia y el
su capacidad de generar ingresos;
dificilmente se lograran los objetivos de
progreso y calidad de vida que la
poblacion del municipio necesita.

La transformacién econdémica del
municipio requiere del entendimiento
de las caracteristicas especificas de su
economia y del estudio de sus
unidades productivas, el mercado al
que pertenecen y sus relaciones
econdmicas funcionales, lo que hace
posible la articulacion armonica vy
productiva de la economia y por ende,
el aumento de los ingresos de la
empresas en general, y la poblacion de
Valle de Santiago en particular.

Si bien es cierto que la economia no es
la Unica variable para el desarrollo de
una sociedad, si es la herramienta
principal para obtener los medios y los
recursos necesarios, que permitan
acrecentar el nivel de vida de la

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2013-2035
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poblacion y alcanzar el trabajo pleno,
digno y bien remunerado, al que todos
los seres humanos tenemos derecho®®

En la actualidad'’, la radiografia
econémica de Valle de Santiago nos
habla de un municipio con una
distribucién econd6mica por sectores
muy desequilibrada y con tendencias
claras a la terciarizacion excesiva de la
economia municipal.

GRAFICA 24. PBT Y NUMERO DE UNIDADES ECONOMICAS
DE VALLE DE SANTIAGO

PARTICIPACION POR SECTORES.
(Fuente: INEGI 2010 — Censo de poblacién y vivienda 2010 Y SISTEMA DENUE 2013).

CONCEPTO CANTIDAD ANO

PBT MUNICIPAL TOTAL (Miles de pesos) S 1,409,242 2009
o o7 s
AnpmooLcaon s ToTA bty 23% 2009
o 12 [ 00 s
m EI/-::FI):ISOE‘CONOMICAS TOTALES DEL 3817 2010
UNIDAD ECONOMICA - SECTOR PRIMARIO 13 2010
UNIDAD ECONOMICA - SECTOR SECUNDARIO 352 2010
UNIDAD ECONOMICA - SECTOR TERCIARIO 3,452 2010
INVERSION PUBLICA EJERCIDA EN DESARROLLO $ 35502 2010

ECONOMICO (Miles de pesos).

'® Articulos 22 -27 de la Declaracién Universal delos
Derechos Humanos, Paris, 10 de diciembre de 1948
' Censos econémicos 2009 y Directorio Estadistico
Nacional de Unidades Econdmicas DENUE 2013

Valle de Santiago
W Apumtamanto #613-2014
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El fendbmeno de la terciarizacion, se
manifiesta no solo en el incremento
paulatino de la importancia absoluta y
relativa de la produccion y el empleo
en el sector servicios, sino en la forma
misma en la que se organiza y se
articula la totalidad de la economia.

Esto incluye la forma y tipo de trabajo,
las relaciones laborales, el tipo de
cadenas productivas, la dependencia
del sector primario y secundario al
sector terciario y la consolidacion de un
modelo econdmico en la que los
gobiernos municipales han reducido su
participacion e intervencion en la
planeacién, proyeccion y regulacion del
desarrollo integral de la economia; en
beneficio de una competencia de libre
mercado, sin la profesionalizaciéon
minima necesaria para entender, y
mucho menos para construir, una
economia equilibrada y prospera en
beneficio de la gente y sus municipios.

En estas dUltimas dos décadas, la
mayoria de los municipios que no
pertenecen al corredor industrial del
estado de Guanajuato, han quedado
rezagados y desligados de las
transformaciones y tendencias mas
actuales de la economia global, lo que
ha provocado una asimetria de
realidades y condiciones de desarrollo;
en prejuicio de los municipios que no
participan activamente en el desarrollo
Industrial del estado, y se mantienen
aislados y ajenos a este proceso.

Esta realidad socioeconémica ha
propiciado que Guanajuato se divida,
econdmicamente hablando, en dos
zonas, con velocidades y niveles de
desarrollo bien diferenciados:

1.- Los municipios que forman parte
del corredor Industrial del estado de
Guanajuato y del eje Industrial bajio.

2.- Los municipios que tienen nula, o
escasa participacion, en las cadenas
productivas del corredor industrial.

La region 4, subregion 9 pertenece al
segundo grupo y es uno de las zonas
territoriales mas rezagadas vy
desligadas del crecimiento econémico
presente en el corredor industrial, lo
que ha propiciado el desarrollo de
economias poco productivas y escaso
potencial de transformacion para las
realidades presentes en los municipios.

Si bien es cierto que la produccion
interna bruta de la region IV crecié en
mas de un 42.07%, del periodo que va
del afio 1980 al 2010; la proporcion
respecto a su participacion estatal, ha
ido  disminuyendo  paulatinamente
desde el 14.35% registrado en 1990;
mientras que la contribucién de otras
regiones se incrementdé en la misma
proporcién, en detrimento del valor
econdémico de la region 4 y la
subregién 9 a la que pertenece Valle.®

'® planes 2035 del estado de Guanajuato, Regidén IV
sur. Dr. Alfonso X. Iracheta Cenecorta C.C. 2009.
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La terciarizacion econdmica y la nula
participacion de Valle de Santiago en
el proceso de industrializacion del
estado de Guanajuato, ha propiciado
gue en el transcurso de los ultimos
cuarenta afos, Valle pasara de ser un
municipio eminentemente agricola y
rural, (sector primario) a un municipio
de servicios; en donde la mayoria de la
produccién y la poblacién economica
activa, se dedica al comercio, tanto en
el medio urbano como en la zona rural.

GRAFICA 25. PRODUCCION BRUTA TOTAL PBT
DE VALLE DE SANTIAGO

PARTICIPACION POR SECTORES.
(Fuente: INEGI 2010 — Censo de poblacién y vivienda 2010).

En cambio el valor de la produccion del
sector primario en relacion al PBT
municipal, disminuyo en un 19.36%
con respecto al periodo que va del afio
1999 al afio 2009; lo que habla de un
serio estancamiento de la aportacion
del sector agricola y ganadero al PBT.
Si bien el valor comercial de la
produccion agricola de valle sigue
siendo muy importante para la
economia del municipio, su aportacion
al valor total de la economia es infima.

GRAFICA 26. CRECIMIENTO DE LA PBT
DE VALLE DE SANTIAGO (Miles de Pesos)

COMPARATIVA 1999 / 2004 / 2009.
(Fuente: INEGI Censos econémicos 1999, 2004 y 2009).

W Sector Terciario & Sector Secundario  ® Sector Primario

0.7

Para darnos una idea de la magnitud
de este cambio, en el afio 1999, la
proporcion del valor de la produccion
del sector terciario con respecto al
sector primario, en relacion al PBT del
municipio, era de apenas tres a uno,
mientras que para el afio 2010, el valor
de la produccion del sector servicios
aumento a una proporcion de 10 a 1,
con una tasa de crecimiento muy alta y
una tendencia a estable y sin signos de
decrecimiento en el futuro inmediato.
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GRAFICA 27. CRECIMIENTO DE LA PBT
DE VALLE DE SANTIAGO (Miles de Pesos)

COMPARATIVA POR SECTORES 1999 / 2004 / 2009.
(Fuente: INEGI Censos econémicos 1999, 2004 y 2009).
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La terciarizacion no es Unicamente un
fendmeno local; para el caso de region
4, subregién 9, el valor econémico del
sector terciario en el PBT de cada uno
de los municipios nos habla de la
importancia que ha adquirido el sector
servicios en la economia subregional.
Si bien es un fendbmeno global, y hasta
cierto punto natural, el equilibrio
econdémico entre los tres sectores que
integran la economia, es determinante
en la consecucion de economias sanas
y diversificadas, que sean mucho
menos dependientes de los vaivenes
cotidianos de la economia global.

GRAFICA 28. PORCENTAJE DE LA PRODUCCION DEL
SECTOR TERCIARIO EN EL PBT DE CADA MUNICIPO.

COMPARATIVA DE LA REGION 4, SUBREGION 9
(Fuente: INEGI 2010 — Censo de poblacién y vivienda 2010).
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Hay que recordar que en la actualidad,
la interdependencia econdémica global
ha propiciado que las variables de la
economia no puedan ser gestionadas y
controladas Unicamente desde el
ambito local y municipal, sino que
deben ser vistas desde un punto de
vista integral, que considere todos los
factores y variables presentes en los
ambitos subregional, regional, estatal,
nacional y en especial el internacional.

318 i ur

Valle de

Para la mayoria de los gobiernos
municipales de Valle de Santiago, este
cambio estructural ha pasado de largo,
propiciando la aplicacion de politicas
econdmicas asistencialistas y de corte
trianual, totalmente improductivas y
ajenas a toda realidad econémica del
municipio, sin una vision productiva o
constructiva a mediano y largo plazo.

Entre las mas ominosas y destacadas
encontramos la “despensizacion”®® de
la economia, los apoyos selectivos e
improductivos a las comunidades, la
utilizacion facciosa y politica de los
programas de apoyo gubernamentales,
la infinita e infructuosa busqueda de
inversiones, sin la profesionalizacion y
gestion adecuada de la economia, etc.

La inaccion y omision del gobierno, en
la busqueda de esquemas productivos
de gran calado y vision de futuro, ha
provocado el anquilosamiento del
desarrollo y la aparicion de una
“economia salvaje” y de sobrevivencia,
con la eclosion de fenbmenos vy ciclos
econdbmicos muy dafiinos, que
perpetdan la pobreza y la ignominia.
Entre estos encontramos: La pirateria,
el comercio informal, la aparicion de
tianguis de productos ilegales, la
concentracion territorial de actividades
productivas, la nula innovacion vy
diversificacibn de los negocios, la
competencia desleal, entre otras.

19 . . . fe
Termino coloquial y local que se manifiesta en la
politica populista de reparticién de despensas
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Un indicador importante respecto al
valor e importancia de la economia de
Valle, en la region 4, subregion 9, es
su comparacion respecto al PBT
subregional; encontrandonos con una
realidad muy interesante.

De los seis municipios que integran la
subregion 9, Valle de Santiago ocupa
el segundo lugar, con un valor del PBT
equivalente al 24.32% del total de la
subregion; sin embargo su ventaja es
marginal, con respecto al valor de los
otros dos municipios  punteros
(Moroleén y Salvatierra) y muy similar
al primer lugar subregional; que es el
municipio de Uriangato, Guanajuato.

En este contexto, las condicionantes
particulares de la zona metropolitana
de Morole6n y Uriangato provocan que
esta economia, histéricamente unida y
con mayor escala, tenga mejor
potencialidad de crecimiento que
aguellas que se encuentran aisladas o
bajo dinamicas economicas locales y
sin relaciones comerciales territoriales,
entre sus unidades econdmicas base.

GRAFICA 29. VALOR DE LA PRODUCCION BRUTA TOTAL PBT
DE CADA UNO DE LOS MUNICIPIOS

COMPARATIVA DE LA REGION 4, SUBREGION 9.
(Fuente: INEGI Censos econémicos 1999, 2004 y 2009).
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Moroledn atierra ia Valle de Yuriria
Maravatio Santiago
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Es por eso que se deben buscar
mecanismos de integracion territorial y
municipal, para forjar economias
conectadas, e hiper relacionadas, que
permitan el desarrollo de cadenas
productivas de valor y su integracién
efectiva al corredor industrial del
estado de Guanajuato. .

Otro indicador fundamental, es la
contribucion del sector servicios bajo el
concepto de alojamiento temporal y
preparacién de alimentos y bebidas.

Para el municipio de valle de Santiago,
este valor significa el 7.21% de la PBT
de su economia, ubicAndose en el
tercer lugar general, por debajo de
Yuriria y Salvatierra, ambos con un
gran potencial turistico (Yuriria) y
agricola (Salvatierra); por lo que se
debe mejorar en estas dos variables
para incrementar su potencial de
desarrollo, tanto en el sector turistico
como en el agroindustrial. En este
sentido, Valle de Santiago debe de
aprovechar la explotacion de su
patrimonio natural y artistico cultural.

GRAFICA 30. VALOR DEL SECTOR ALOJAMIENTO,
ALIMENTOS Y BEB. DE VALLE DE SANTIAGO (Miles de Pesos)

COMPARATIVA DE LA REGION 4, SUBREGION 9.
(Fuente: INEGI Censos econémicos 1999, 2004 y 2009).
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Mas alld del estudio sectorial de la
economia a partir del PBT, es
importante analizar la situacién del
empleo y las caracteristicas de las
unidades productivas existentes en el
municipio de Valle de Santiago.

Para ambos casos, el fendmeno de la
tercerizacion es todavia mas intenso
gue el que tiene en relacion a su PBT.
Incluso en aquellos empleos vy
negocios que  corresponden a
actividades de otros sectores (primario
0 secundario), estos no se encuentran
ligados directamente a las tareas
productivas de los mismos, sino a otras
actividades relacionadas con la
administracion, disefio, desarrollo,
gestion, control, supervision y venta de
productos que se efectdan
directamente desde el sector servicios.
Esto ha ocasionado la atomizacion de
la economia municipal, en un proceso
organizacional muy complejo y nocivo
llamado: individualizacién productiva.

La existencia de microempresas o
PYMES es muy positiva, cuando existe
el nivel de desarrollo socioeconémico
adecuado para ofrecer productos y
servicios innovadores y con un alto
valor agregado, sin embargo, su
implementacion en economias menos
desarrolladas, causa un fendmeno
diametralmente opuesto, al crear una
economia poco productiva y eficiente;
con la existencia de negocios de auto
sustento y poco valor salarial, al que
coloquialmente se le llama: Changarro.

La escasa presencia en el municipio de
empresas de escala y dedicadas a la
Industrializacibn 'y manufactura de
productos complejos y de valor;
acentla enormemente esta tendencia.

En base a un estudio conjunto de la
CEPAL y la OCDE?®, y su andlisis
correlacionado con datos estadisticos
del INEGI?, el 45.60% de la poblacién
gue trabaja en el pais se encuentra
empleada en micro empresas, lo que
implica salarios que no llegan ni a la
cuarta parte de lo que llegan a pagar
las grandes compafias formalmente
establecidas en el pais.

En México el 78.5% de personas estan
empleadas en MPYMES, mientras que
solo el 21.50% restante, se encuentran
trabajando en empresas de escala o
grandes negocios, lo que constituye
una distribucion dafina para el salario.

Las mPymes representan la mayoria
de las empresas existentes en México
y significan el 98% del PIB, pero su
participacion efectiva al valor agregado
y la productividad econémica es muy
escasa, lo que expone nuestro nivel de
desarrollo real y la diferencia del valor
percapita de nuestra economia en
comparacion con las sociedades de los
paises mas desarrollados y con mejor
calidad de vida en el mundo.

20 Perspectivas econémicas de América latina 2013
Politicas de PYMES para el cambio estructural.

2 Micro, pequefia, mediana y gran empresa,
censos econdmicos 2009.
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De acuerdo a los datos de la OCDE, la
brecha salarial entre las micro y las
grandes empresas en México es muy
amplia y desventajosa, ya que lo que
gana un empleado en un micro
negocio es apenas el 21% de lo que
percibe un trabajador de una empresa
grande, mientras que los empleados
de las pequenas, alcanzan solo el 56%
de los salarios de una gran empresa.
La diferencia salarial se debe, en gran
medida, al valor de la productividad de
los negocios, ya que los micro
establecimientos tienen apenas el 16%
de la productividad de las grandes,
mientras que las pequefas tienen solo
el 34% de la productividad de estas
grandes empresas.

Por tal motivo, la composicion y el
tamafo de las unidades productivas en
el municipio, son fundamentales en la
construccion de una base economica
dindmica y humana, que promueva el
crecimiento y el desarrollo con base en
la competitividad y los salarios justos.
La consecucion de una economia de
escala y prospera, no solo se reduce a
las variables macroeconémicas del
municipio, sino también a la creacion
de unidades productivas de escala,
que permitan mejorar la competitividad.
En este sentido, es vital la promocion
de la asociacion productiva en el
municipio; para lograr aumentar el
tamafio de los negocios y mejorar la
competitividad y la calidad de los
productos y servicios que ofrecen.

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2013-2035 =
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La planeacion estratégica respecto a
gue es lo que producimos y vendemos,
y cOmo nos organizamos para lograrlo,
es fundamental para el futuro de Valle.

De las 3817 unidades econdmicas
existentes en Valle de Santiago, el
91.64% o0 3497 corresponden a
microempresas de 0 — 5 empleados?®
que se dedican, en su mayoria, a la
venta de productos al menudeo, y al
sector servicios de toda indole, y
representan el 70.07% del PBT del
municipio. El 4.69% o 179 tienen 6 - 10
empleados, el 2.75% o 105, tienen de
11 - 30, el 0.39% o 15, tienen 31 - 50,
el 0.26% o 10, tienen 51 — 100, el
0.16% o 6 tienen, 101 - 250 y solo el
0.10% o 4 restantes tienen, 251 o mas
empleados.

GRAFICA 31. UNIDADES ECONOMICA POR NUMERO DE

EMPLEADOS EN VALLE DE SANTIAGO
(Fuente: INEGI - DENUE febrero 2013).
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La conformaciéon del empleo en las
empresas de Valle, nos habla de un
grave problema de individualizacion y
asociacion productiva en el municipio.

22 sistema DENUE, INEGI febrero 2013
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Esta condicién de changarrizacion, se
incrementa en la zona urbana de la
cabecera municipal y en aquellas
comunidades que poseen mas de 400
habitantes e infraestructura urbana; y
en aguellas comunidades que por
tradicion, existe un mayor numero de
comercios y se localizan ejidos
realmente organizados y funcionales,
desde el punto de vista colectivo.

En el caso de las comunidades con un
menor numero de habitantes, en donde
la agricultura sigue siendo una
actividad productiva muy importante, y
no existen los comercios o ejidos
organizados desde el punto de vista
colectivo y productivo, el fenomeno de
la individualizacion se incrementa
exponencialmente, en detrimento de la
economia y el desarrollo del lugar, a
pesar de que estas comunidades
tienen la particularidad de tener
vinculos sociales muy cercanos o de
tipo familiar que facilitan la asociacion;
por las caracteristicas de escala de las
comunidades del municipio.

Si esto ocurre en la economia formal,
Para el caso de la economia informal,
el resultado es todavia mas dramatico,
pues casi el 100% de los negocios de
este tipo es operado por menos de
cinco personas. La solucion a la
problematica de la informalidad, debe
ser un objetivo fundamental de las
estrategias econOmicas para ordenar
el futuro productivo municipio.

Si bien no hay datos oficiales respecto
al porcentaje que tiene la informalidad
en relacién al PBT, o su porcentaje en
relacion a la PEA, la realidad supera a
cualquier estudio conocido.

En México segun datos de la OIT mas
del 54.2% de la poblaciébn en México
trabaja en la informalidad, de los
cuales 31.3% esta en el sector de la
empresas informales, 11.4% en el
segmento formal de las empresas, y
5.2%  corresponden al  servicio
doméstico® 1o que nos habla de un
grave problema social y estadistico,
para el desarrollo general de las
sociedad y su economia planificada.

El problema de la informalidad y sus
consecuencias sobre la economia,
repercuten directamente en la calidad
del empleo y el desequilibrio absoluto
en las retribuciones salariales; en el
sistema de competencias laborales y
profesionales, del pais y el municipio.

En Valle de Santiago, este fendbmeno
ha ocasionado la venta de todo tipo de
productos semi - legales y de escaso
valor agregado, como son los
vehiculos de procedencia americana,
la ropa nueva y usada de contrabando,
productos apdcrifos de origen chino,
musica y software ilegal; al igual que la
aparicion de grandes tianguis
ambulantes que se dedican a la venta
de productos y servicios de todo tipo.

2 panorama laboral 2012, América Latina y el
Caribe, OIT.
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Para poder combatir el fendmeno de la
informalidad, e impulsar una economia
gue estimule la integracion formal de
las empresas, es necesario contar con
una politica de planeacion estratégica
gue estudie, promueva, dirija y ordene,
el tipo y la escala de las unidades
productivas existentes en el municipio.
Esta accion incluye la aplicacion de un
esfuerzo permanente de incubacion y
seguimiento de nuevos y mejores
negocios, con la finalidad de potenciar
el crecimiento armonico y ordenado de
la economia; en beneficio de la
sociedad y el ingreso de las familias e
individuos de Valle de Santiago.

Basar el desarrollo de la economia
municipal solo en los términos que
establece el modelo econdémico de
libre mercado, y sin la intervencion y
planeaciéon del gobierno municipal,
ocasiona la aparicion de una economia
inviable, desfasada, desarticulada y sin
la capacidad efectiva de generar
riqueza y progreso para el futuro.

El fendmeno se acentia en relacion al
namero total de unidades productivas
existentes en el municipio, en razén a
una distribuciéon inadecuada respecto a
su giro y volumen, lo que ocasiona la
muerte prematura de muchas de ellas.
La competencia desleal, la existencia
de un gran nuamero de negocios
dependientes de una misma actividad
y la escasa innovacion existente en el
sector servicios, inhiben el desarrollo
de nuevos negocios y empleos.

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2013-2035
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A pesar de ser el municipio con el
mayor numero de habitantes de la
subregion 9, con el 33.25% de la
poblacion total, Valle ocupa el cuarto
lugar, en el numero de unidades
econdmicas registradas, lo que implica
un serio problema de capacidad,
productividad e informalidad; de las
empresas y negocios del municipio.

En cambio, Moroleén y Uriangato
ocupan el primer y segundo lugar, por
el numero de unidades productivas
registradas totales, con el 25.39% vy el
23.60%. Valle participa con el 18.08%

GRAFICA 32. NUMERO DE HABITANTES Y PORCENTAJE
SUBREGIONAL DE VALLE DE SANTIAGO.

COMPARATIVA DE LA REGION 4, SUBREGION 9.
(Fuente: INEGI - DENUE febrero 2013).
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GRAFICA 33. PORCENTAJE SECTORIAL DE LAS UNIDADES
PRODUCTIVAS DE VALLE DE SANTIAGO.

COMPARATIVA DE LA REGION 4, SUBREGION 9.
(Fuente: INEGI - DENUE febrero 2013).
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Estos datos reflejan el gran potencial
emprendedor que tiene el municipio y
la necesidad imperiosa de impulsar la
incubacion de empresas productivas y
de calidad global en Valle de Santiago.
A nivel cualitativo y municipal, las
unidades productivas de la subregién 9

se caracterizan por pertenecer,
mayoritariamente al sector servicios,
teniendo una dependencia minoritaria
del sector primario y secundario.

En este sentido, Moroleén y Uriangato
presentan un mayor equilibrio sectorial,
al tener un sector secundario que
participa con el 24.61% vy el 20.73% del
total municipal; mientras que Valle se
localiza, en un lejano cuarto lugar, con
una participacion sectorial que se
divide en un 9.22% para el sector
secundario, 90.24% para el sector
terciario y solo el 0.54% restante para
el sector primario y otras actividades
de la economia municipal.

GRAFICA 34. PORCENTAJE SECTORIAL DE LAS UNIDADES
PRODUCTIVAS DE LA ECONOMIA, EN CADA MUNICIPIO

COMPARATIVA DE LA REGION 4, SUBREGION 9.
(Fuente: INEGI - DENUE febrero 2013).
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Respecto a la importancia del sector
manufacturero en Valle de Santiago, el
municipio tiene registradas ante el
Inegi®*, 343 unidades productivas
dedicadas a la manufactura de algun
tipo de producto, lo que representa el
9% de las unidades econOmicas
totales, existentes en el municipio.

Si bien este porcentaje es importante,
en comparacion a los municipios
lideres, en capacidad manufacturera
instalada, (Morole6n y Uriangato) su
aportacion porcentual es todavia poco
significativa para la escala de su
economia; y su potencialidad natural
soportada por su infraestructura vial.
La activacion del sector manufacturero
es vital para el desarrollo econémico
del municipio, ya que este tipo de
empresas, generan un gran namero de
empleos de calidad. En este sentido, el
municipio debe aprovechar la cercania
territorial con el corredor industrial de
la zona Salamanca — Irapuato.

GRAFICA 35. PORCENTAJE DE UNIDADES PRODUCTIVAS
DE LA RAZON MANUFACTURA EN LA SUBREGION 9

COMPARATIVA DE LA REGION 4, SUBREGION 9.
(Fuente: INEGI - DENUE febrero 2013).
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Por el nimero de unidades productivas
existentes en Valle de Santiago, las
actividades mas representativas por
orden de importancia son: el comercio
al por menor con 1789 unidades, otros
servicios con 476 empresas Yy los
servicios de alojamiento y preparacion
de alimentos con 382 establecimientos.

En un segundo grupo encontramos: la
industria  manufacturera con 343
empresas, servicios de salud y de
asistencia social con 200 unidades, y
el comercio al por mayor con 109
locales y los servicios educativos, con
93. A partir de aqui, los negocios se
atomizan entre el 1.94% al 0.05%.

GRAFICA 36. PORCENTAJE DE LA POBLACION OCUPADA TOTAL EN
VALLE DE SANTIAGO

POR ACTIVIDAD ECONOMICA
(Fuente: INEGI 2010 — Censo de poblacién y vivienda 2010).
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Es importante notar que las empresas
legalmente constituidas y dedicadas al
sector primario: agricultura y ganaderia
son apenas 4, lo que habla de un alto
grado de informalidad productiva y
profesionalizacién, del sector primario
de la economia municipal. Entre los
principales problemas que enfrentan la
mayoria de los productores de Valle,
encontramos: escaso nivel educativo,
baja organizacién individual y colectiva
de la economia sectorial, escasa
tecnificacién general, bajo suministro
del agua, inaccesibilidad a los créditos
y apoyos bancarios, intermediarismo
en todo el proceso de comercializacion
de los productos, falta de vision
empresarial y asociacionismo
productivo, inviabilidad econémica del
sistema ejidal y de la pequefia
propiedad, especulacion y precio
excesivo de los terrenos agricolas, etc.

El nimero de personas dependientes
del sector agricola en el municipio es
desconocido, gracias a la fiabilidad de
la base geo estadistica existente,
soportada por la estigmatizacion social,
respecto a las actividades efectuadas
en el campo, que ligan la pobreza vy el
status social, con el campesino, la
migracion y la agricultura en general.
Otro factor de improductividad agricola
es el referente al programa de apoyo
PROCAMPO, que basa su intervencién
en la aportacion econémica personal,
sin las medidas de control, medicion y
diferenciacion econoémica y social, de
los beneficiarios; lo que repercute en el
uso y efectividad real del programa.

El estancamiento econdémico del sector
primario, esta condicionado también,
por la falta de vision global de los
productores y en el poco apoyo dado
a los sectores mas desprotegidos.

GRAFICA 37. SUPERFICIE COSECHADA EN VALLE DE SANTIAGO.
POR NUMERO DE HECTAREAS Y CULTIVO.
(Fuente: INEGI 2010 — Censo de poblacién y vivienda 2010).
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La produccion agricola, en los tiempos
de la tercera revolucion Industria y la
hiper globalizacién de los mercados,
se fundamenta en el seguimiento
puntual de 8 componentes basicos e
indispensables que determinaran el
futuro y la viabilidad economica de las
sociedades dedicadas a la produccién
de productos agricolas y pecuarios.

1.- El modelo agroindustrial de escala y
los cultivos altamente especializados a
pequefia escala, son la Unica via para
generar economias agricolas de Valor.

2.- La comercializacion y venta a
escala, de cualquier producto agricola,
es indispensable para la rentabilidad y
viabilidad de la actividad productiva.

3.- La tecnificacion, Investigacion e
Intervencion genomica de los cultivos,
seran esénciales para el futuro de las
actividades agricolas en el campo.

4.- El valor real de la agricultura
depende del trinomio: produccién +
comercializacion + distribucion. El valor
del negocio, se basa en la capacidad
de abarcar inteligente e integralmente,
los tres componentes del proceso.

5.- La reconversion de los -cultivos
tradicionales por la cria de cosechas
de alto valor y retorno, es vital para los
negocios dedicados al campo.

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2013-2035
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6.- La territorialidad de los mercados
debe afincarse en una vision global,
que considere los mercados locales,
regionales, estatales e internacionales.

7.- la logistica, el transporte y la
movilidad eficiente de la produccion,
son esenciales en la atencion de las
necesidades de los mercados.

8.- la capacitacion y profesionalizacion
permanente de los empresarios, los
trabajadores del campo y el negocio en
general; son esenciales para sobrevivir
en un mercado cambiante y sensible
de las condiciones internas y externas.

Valle de Santiago tiene la escala y el
potencial natural, para desarrollar una
economia pujante, con base a estos
componentes. De hecho, a nivel
subregion 9, es el lider productor por el
valor de su produccion, superando en
un tercio, a su mas cercano competidor
gue es Salvatierra, y en mas del triple
de la produccion del tercer lugar
subregional, que es Yuriria.

GRAFICA 38. VALOR DE LA PRODUCCION AGRICOLA
DE VALLE DE SANTIAGO (Miles de Pesos)

COMPARATIVA DE LA REGION 4, SUBREGION 9.
(Fuente: INEGI Censos econémicos 1999, 2004 y 2009).
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La produccion agricola depende de la
tierra, el agua y su superficie cultivable.
Valle de Santiago cuenta con una
superficie territorial dedicada al cultivo,
equivalente al 72.2% de la superficie
total del municipio®, lo que lo hace un
municipio apto para el desarrollo de
esta actividad. Segun datos del censo
econémico 2009 del INEGI, el
municipio sembrdé 61,180 hectéreas,
repartidas en 59.5% de riego y 40.5%
de temporal, lo que indica todavia una
dependencia importante del medio
natural y la necesidad de reconvertir
las superficies de cultivo a través de la
tecnificacion y la agricultura protegida.

La aportacion municipal a la superficie
sembrada de la region 4, es del 14.8%,
y representa el 5.8% de la superficie
sembrada total, del estado de
Guanajuato. Esta aportacion es
significativa, ya que proporciona una
superficie productiva base, para el
desarrollo de cultivos de todo tipo y el
territorio ideal para la consecucion de
una importante zona agroindustrial,
tecnificada, innovadora y competitiva.

Para lograrlo, es indispensable la
creacion de politicas de capacitacion e
incubacion empresarial, entre todo el
espectro de la poblacién dedicada al
sector agropecuario, creando unidades
productivas, asociadas y participativas,
con un alto grado de profesionalizacién

% prontuario de informacién geoestdistica del
Inegi, 11042, para Valle de Santiago 2009.

respecto a los procesos de asociacion,
produccion y administracion de los
cultivos, las empresas y los negocios.

De todo el proceso agricola, el punto
critico es la escala de la venta y la
comercializacion de las cosechas y sus
derivados. Aqui el problema no es
vender, sino como y a qué precio se
vende. En Valle de Santiago, la escala
minima de produccion, distribucion y
promocion requerida para poder
competir a nivel estatal, nacional y
global, disminuye las posibilidades
individuales de la mayoria de los
productores existentes en el municipio.

La Unica via de sobrevivir previo a la
agro industrializacion, es aprovechar
los nichos de mercados ambientales,
como los productos organicos o
altamente especializados, en fase de
gestacion y que tendran un fuerte
crecimiento, en los proximos afios, con
una mayor rentabilidad y precios
menos volatiles, que los de los cultivos
genéricos o tradicionales; como sorgo.

GRAFICA 39. PORCENTAJE Y SUPERFICIE SEMBRADA TOTAL
DE VALLE DE SANTIAGO (HECTAREAS)
COMPARATIVA DE LA REGION 4, SUBREGION 9.

(Fuente: Censo de poblacion y vivienda Inegi 2010).
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Respecto al empleo, las caracteristicas
de la poblacién econémicamente activa
de la region 4, subregion 9, son muy
similares entre los seis municipios que
la integran; existiendo tendencias y
proyecciones muy interesantes, en
cuanto al comportamiento de cada uno
de los municipios. En este sentido es
claro, como los municipios que tienen
mayor capacidad de produccion vy
fabricacion de objetos manufacturados,
presentan mayores porcentajes de
ocupacion, que aquellos que no tienen
un sector manufacturero fuerte o
consolidado. Los Municipios de
Moroleén y Uriangato tienen el
porcentaje de ocupacion mas alto de la
subregion, con un 41.4% y un 40.2%,
respecto al porcentaje de su poblaciéon
econémicamente activa. En cambio,
Santiago Maravatio, presenta el
porcentaje mas desfavorable, y en
consecuencia, la PEA con mayor
porcentaje de desocupacion de toda la
subregion 9 del estado de Guanajuato.

GRAFICA 40. PORCENTAJE DE LA PEA
OCUPADA Y DESOCUPADA

COMPARATIVA DE LA REGION 4, SUBREGION 9.
(Fuente: INEGI Censos econémicos 1999, 2004 y 2009).

Valle de Santiago, se encuentra dentro
de los parametros estandar que se
detectan en los otros dos municipios
de la subregién 9, con un 33.5%.

El porcentaje de la PEA desocupada
en la region 4, subregion 9, tiene
porcentajes de desocupacion dentro de
un rango que va del 1.9% al 3.3%.

Respecto al porcentaje de la poblacién
ocupada por actividad manufacturera,
Valle de Santiago ocupa un lejano
cuarto lugar, con el 18.23% de la PEA,
en comparaciébn con Morole6n vy
Uriangato, que fueron los municipios
gue obtuvieron el nivel de ocupacion
manufacturera mas alto, con un
32.59% y un 25.19% respectivamente.
El municipio de Valle de Santiago debe
basar sus estrategias economicas en
el crecimiento cuantitativo y cualitativo,
de las empresas dedicadas a la
manufactura y fabricacién de productos
de alto valor agregado; con el fin de
ser el lider de la region 4, subregion 9.

GRAFICA 41. PORCENTAJE DE LA PEA
OCUPADA POR ACTIVIDADES MANUFACTURERAS

COMPARATIVA DE LA REGION 4, SUBREGION 9.
(Fuente: INEGI Censos econémicos 1999, 2004 y 2009).
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El desarrollo y crecimiento de una
Industria manufacturera vigorosa y a
gran escala, debe ir acompafiado de
una organizacion municipal que la
soporte y gestione. Por ello, se debe
contemplar e implementar modelos de
gestion empresarial profesionalizada y
especializada, con procesos laborales
certificados, y bajo un esquema de
participacion mixta: publica — privada.

En este sentido, es necesario el
cambio de los modelos de contratacion
municipal, mediante la contratacion de
empresas outsourcing - in, que
permitan el trabajo conjunto vy
cohesionado, entre la direccion de
desarrollo econémico y el contratista,
para atraer y gestionar las inversiones
estatales, nacionales e internacionales.

Estos métodos deben ir compaginados
con la nueva ley federal del trabajo, y
con esquemas innovadores en el
manejo de los ingresos municipales,
que contemplen la productividad y la
competitividad interna de cada uno de
los empleados de las dependencias
responsables. Solo pensando en estos
términos, se lograran las condiciones
necesarias para la atraccion de
empresas e inversiones de calidad, en
beneficio del empleo y el salario de la
poblacion de Valle de Santiago.

La creaciéon de un parque Industrial, es
una prioridad de primer orden para el
desarrollo del municipio y el impulso de
su industria manufacturera y el empleo.

Respecto a los indicadores de ingreso
percapita, es notable destacar como
los municipios que presentan un mayor
porcentaje de empresas y personal
laboral, dependiente del sector
manufacturas, son los que tienen un
mejor nivel de ingreso corriente ICTPC.

En este indicador, Valle de Santiago
ocupa el ultimo lugar de la region 4,
subregion 9, con un ingreso mensual
de 1590.63 pesos, mientras que en
Moroleon y Uriangato, este ingreso
asciende a 2297.75 y 1964.76 pesos
mensuales, respectivamente, siendo
los municipios de mayor ingreso por
habitante, de toda la regién 4,
subregion 9, del estado de Guanajuato.
A nivel nacional, el promedio del
ingreso corriente total percapita de
México es de solo 2915.84 pesos
mensuales. Muy inferior a los 8902.08
pesos de la delegacion Benito Juéarez
(D.F.) y muy superior a los 414.88
pesos mensuales, de uno de los
municipios mas pobres del pais que es
Simon Zahuatlan (Oaxaca).

GRAFICA 42. INGRESO PERCAPITA ICTPC
DE VALLE DE SANTIAGO

COMPARATIVA DE LA REGION 4, SUBREGION 9.
(Fuente: CONEVAL Censos econémicos 1999, 2004 y 2009).
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El nivel y la calidad del ingreso en el
municipio de Valle de Santiago, nos
habla de un grave problema de ingreso
salarial y el escaso valor productivo de
la economia municipal, lo que limita el
mejoramiento del nivel de los ingresos.
Del total de la PEA ocupada, el 22.73%
gana hasta un salario minimo, el
34.14% gana entre 1 y 2 salarios
minimos, el 36.57% gana mas de dos
salarios minimos y el 6.56% restante
tiene un ingreso no especificado. A
nivel subregional Valle es el lider en el
rango salarial de entre 1 y 2 salarios
minimos, mientras que Moroleén y
Uriangato tienen el primer y segundo
lugar entre los que ganan mas de dos
salarios minimos de toda la subregion.

En comparacion, la distribucion
percapita del PBT equivaldria a una
cifra de 9990.51 pesos®, lo que nos
habla de una distribucién inequitativa
de la rigueza total del municipio,
entendida por el nivel de desarrollo
socioeconémico y educativo de Valle.

Morole6n y Uriangato vuelven a la
cabeza con un ingreso bruto total por
habitante de 26464.82 y 25650.48
pesos respectivamente, lo que significa
una diferencia equivalente a casi tres
veces del ingreso percapita de Valle.

El indicador de desocupacion abierta
municipal se encuentra en una tasa del
6.05%?’, ligeramente superior al 5.5%
de la tasa del estado de Guanajuato.

GRAFICA 43. NIVEL SALARIAL DE LA PEA OCUPADA DE VALLE DE SANTIAGO.

COMPARATIVA DE LA REGION 4, SUBREGION 9.
(Fuente: INEGI 2010 — Censo de poblacion y vivienda 2010).
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En el municipio de Valle de Santiago,
el porcentaje de la poblacién ocupada
por el tipo de actividad econdmica es,
por orden de importancia: el comercio
y venta al por menor, con el 38.13%, la
industria  manufacturera, con el
18.23%, y los servicios de alojamiento
temporal y preparacion de alimentos
con el 9.27% del total de las
actividades econémicas, segun INEGI.

En el segundo escalafon encontramos:
otros servicios del sector terciario, con
un 7.60%, el comercio al por mayor,
con un 5.72% vy los servicios de salud y
asistencia social con el 4.83%. A partir
de este ultimo rubro, las actividades de
la poblacion se diversifican y atomizan
a tasas de entre el 2%, 1% y en un
namero considerable, actividades con
un tasa de participacion menor al 1%.

GRAFICA 44. PORCENTAJE DE LA POBLACION OCUPADA TOTAL EN
VALLE DE SANTIAGO
POR ACTIVIDAD ECONOMICA

(Fuente: INEGI 2010

— Censo de poblacién y vivienda 2010).
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El andlisis nacional del tamafio de las
unidades economicas, en relacién al
personal ocupado y su nivel de
ingreso; nos muestra también una
radiografia muy interesante respecto a
la importancia del asociacionismo en la
distribucién de la riqueza. Si bien es
cierto que el porcentaje de unidades
economicas existentes en el pais,
distribuido entre las micro, pequefas,
medianas y grandes empresas es muy
similar al porcentaje municipal, la
distribucién del personal ocupado en
estas, es mucho mas equilibrada que
en el municipio, y asegura una
distribucién del ingreso, mas equitativa
y justa para la sociedad y su gente.

GRAFICA 45. UNIDADES ECONOMICA Y PERSONAL OCUPADO
DE LAS MICRO, PEQUENA, MEDIANA Y GRAN EMPRESA

ESTADISTICAS NACIONALES
(Fuente: INEGI Censo econémico 2009).
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En Valle de Santiago, la nula
industrializacion, la escasa existencia
de empresas de valor, el aislamiento
econémico y el nulo asociacionismo de
la sociedad vallense, provoca que solo
existan cuatro empresas con un poco
mas de 250 empleados, mientras que
a nivel nacional, el nimero de grandes
empresas que manejan cifras de entre
250 a mas de 1001 personas permite
que el 21.50% de la PEA trabaje en
este tipo de empresas, lo que esta
asociado, a mejores condiciones
laborales y de ingreso. En el caso del
estado de Guanajuato este porcentaje
es similar, con un 20.19% del total la
poblacion econdbmicamente activa.

GRAFICA 46. DISTRIBUCION DE LA REMUNERACION EN LAS
MICRO, PEQUENA, MEDIANA Y GRAN EMPRESA

ESTADISTICAS NACIONALES
(Fuente: INEGI Censo econdémico 2009).
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4.- Infraestructura y Logistica

La Historia de las civilizaciones y los
estados modernos, nos demuestra que
la Infraestructura y la logistica son
componentes vitales para el desarrollo
de las sociedades. Ninguna sociedad
ha prosperado, sino cuenta con una
eficiente red de comunicaciones y la
infraestructura y logistica basica, para
abastecerse de los recursos y los
servicios que necesita y permitir el
buen funcionamiento de la economia y
en consecuencia; mejorar la calidad de
vida de las sociedades y los individuos.

La economia contemporanea requiere
como en ninguna otra época de la
historia, de una infraestructura sélida y
perdurable, que permita el libre transito
de personas, productos y capitales;
ademas de las comunicaciones y los
recursos basicos necesarios, para el
correcto funcionamiento del municipio.
Es de especial interés la atencion a la
infraestructura de telecomunicaciones,
que es indispensable para el futuro
econdmico del municipio, tanto a nivel
individual como colectivo, con el fin de
interactuar y participar en este nuevo
mundo globalizado e hiper conectado.
Los avances cientificos y tecnoldgicos
de nuestros tiempos han permitido que
el internet, se convierta en la carretera
infinita de la economia globalizada, lo
que permitira a los individuos acceder
al mercado y el e comercio mundial,
bajo un territorio Unico y unificado.

334 i _'_"u;'.”:';f_i}):l

Valle de

Las arterias y las venas que permitiran
la circulacion de productos y servicios,
son: la infraestructura y la logistica;
gue se sostienen por los cuatro pilares
fundamentales del transporte:®

1.- El transporte multimodal
2.- El transporte Hidraulico
3.- El transporte energético
4.- El transporte de las TIC

Para acceder a esta realidad, Valle de
Santiago debe comenzar con su
Infraestructura basica, y en este
sentido, el municipio presenta rezagos
importantes que le impiden potenciar
su crecimiento. EI mas importante y
significativo, es definitivamente, la red
carretera municipal. La dispersion
territorial del municipio, hace necesario
el mejoramiento y la construccion de
nuevas carreteras; para conectar
comunidades y permitir el libre transito
de mercados, personas y productos.

GRAFICA 47. RED CARRETERA TOTAL EN KILOMETROS
VALLE DE SANTIAGO.

COMPARATIVA DE LA REGION 4, SUBREGION 9.
(Fuente: INEGI 2010 — Censo de poblacién y vivienda 2010).
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Segin datos del Inegi®®, Valle de
Santiago cuenta con un total de 305
kilbmetros lineales de carreteras de
todo tipo, y a pesar de ser el lider de la
region 4, subregién 9, esta condicién
se explica por su dispersion territorial y
por el numero de comunidades
existentes en el municipio (240), lo que
hace necesario contar con una red
carretera que conecte a todas las
comunidades humanas existentes en
el municipio. Esta condicion es vital,
para detonar el desarrollo econémico.

Sin embargo, su ritmo de crecimiento
es muy deficiente para las necesidades
y la escala de la economia municipal.

Del periodo comprendido entre 1995 al
2010, la red carretera de Valle creci6
apenas un 62.23%, ubicandose en un
lejano cuarto lugar, de la regién 4,
subregion 9, mientras que Uriangato
obtuvo un 104.3%, Santiago Maravatio,
73.5%, Yuriria, 70%, Moroleén, 33.3%,
y en ultimo lugar Salvatierra, con un
registro de apenas el 6.5% de
crecimiento; muy abajo del promedio.

GRAFICA 48. CRECIMIENTO DE LA RED CARRETERA DE VALLE DE SANTIAGO.

COMPARATIVA DE LA REGION 4, SUBREGION 9.
(Fuente: INEGI 2010 — Censo de poblacién y vivienda 2010).
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Respecto al tipo de carreteras
existentes en la region 4, subregion 9

encontramos una concentracion
mayoritaria, de la clasificada como
infraestructura carretera de caminos
rurales y brechas mejoradas, lo que
implica un grado de atraso respecto a
las carreteras de mayor calidad de
rodamiento como lo son, la troncal
federal y los alimentadores estatales,
gue han permanecido inalterables en el
transcurso largo de mas de 15 afos;
situacion adversa al crecimiento de la
subregién 9y a Valle de Santiago.

Si Valle quiere establecer un parque
industrial que detone su desarrollo,
debera concentrar sus esfuerzos en
unirse al metropolizacion de la zona
urbana: Salamanca — Irapuato; lo que
consolidaria una zona de escala
estratégica, a nivel estatal y nacional,
gue permitiria un mayor crecimiento
del corredor industrial del estado y la
necesidad instantanea, de ampliar a
cuatro carriles, la carretera troncal
Salamanca — Valle de Santiago.

GRAFICA 49. CRECIMIENTO DE LA RED CARRETERA EN
KILOMETROS LINEALES, DE VALLE DE SANTIAGO.

COMPARATIVA DE LA REGION 4, SUBREGION 9.
(Fuente: INEGI 2010 — Censo de poblacién y vivienda 2010).
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La red carretera del municipio habla de
una concentracion del 48.23% en
carreteras del tipo: caminos rurales
revestidos y brechas mejoradas de
cualquier tipo (de acuerdo a las
especificaciones carreteras de la SCT).
Lo que representa un porcentaje muy
alto para el nivel de desarrollo de Valle.
En este sentido, se requiere de un
fuerte esfuerzo de gestion y atraccion
de recursos, para que el municipio
logre edificar mas y mejores carreteras
comunitarias, y con ello alentar la
intercomunicacién productiva de las
comunidades y los polos de desarrollo
mas importantes de Valle de Santiago.

La generacion de una red carretera
eficiente, permitira que las diferentes
comunidades no queden aisladas y se
pueda potenciar, en un 100%, las
estrategias de desarrollo agroindustrial
y manufacturero de Valle de Santiago.
En este sentido se debera cuidar la
calidad de la red carretera, en aquellas
comunidades con una poblacién de al
menos, los 1000 habitantes.

GRAFICA 50. PORCENTAJE DE CAMINOS RURALES
REVESTIDOS Y BRECHAS MEJORADAS

COMPARATIVA DE LA REGION 4, SUBREGION 9.
(Fuente: INEGI 2010 — Censo de poblacion y vivienda 2010).
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Los indicadores por tipo y numero de
kilbmetros de infraestructura carretera
instalada, nos hablan de la poca
importancia que se le ha dado a la
tipologia de brechas mejoras. Si bien
es cierto que no son la prioridad
fundamental de las estrategias de
desarrollo, si son importantes para un
municipio, como el de Valle de
Santiago, que tiene comunidades con
una poblacion muy variable y dispersa;
que van desde los 58,837 habitantes
de la cabecera municipal, hasta sitios
que se consideran comunidades, con
apenas dos personas contabilizadas.

En cuanto a las carreteras troncales y
alimentadoras estatales, estas han
venido decreciendo por cuestiones
diversas, entre las que encontramos,
las divisiones jurisdiccionales de las
carreteras, de caracter eminentemente
politico, econdmico y administrativo.

Si se compara con el afio de 1995,
estas tipologias disminuyeron en un
42.86%, para la troncal federal, y un
24.44%, para la red de alimentadoras
estatales; lo que disminuyo en
demasia, la red carretera total del
municipio en detrimento de la region 4,
subregion 9 del estado de Guanajuato.

GRAFICA 51. CRECIMIENTO DE LA RED CARRETERA DE VALLE DE SANTIAGO.

COMPARATIVA DE LA REGION 4, SUBREGION 9.
(Fuente: INEGI 2010 — Censo de poblacién y vivienda 2010).

250 -
200 -
150 -
100 -
5{} -
o | I L
Alimentadoras . Brechas
Troncal Federal Eebitalis Caminos Rurales Mejoradas
M 1995 28 a0 70 0
M 2000 16 2 20 0
i 2005 16 68 172 23
2010 16 68 221 0

H1995 W2000

2005 2010

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2013-2035

VALLE DE SANTIAGO, GTO.

IUrIl:(?.!L_E

Valle de Santiago
W Apumtamanto #613-2014

337

&

4




Dimension
Economia

El comportamiento quinquenal también
demuestra, como durante los periodos
censales analizados, las tasas de
crecimiento varian, en gran medida,
por los vaivenes y condicionantes de la
politica y las prioridades estratégicas
de las administraciones municipales,
estatales y federales que rigen las
inversiones productivas y econémicas.

Esta realidad condiciona el desarrollo
constante 'y progresivo de la
infraestructura, en perjuicio de los
municipios, estados y del mismo pais.

El corte abrupto del desarrollo
carretero, provoca un desequilibrio
generalizado de los componentes de la
economia, que afecta a las cadenas
productivas, el comercio y los
servicios, lo que ahuyenta y afecta a
las inversiones y el progreso de todos.

En el quinquenio 1995 — 2000, las
inversiones carreteras en el estado de
Guanajuato fueron casi nulas para la
subregion 9, e incluso hubo un
abandono de la red carretera que
perjudico enormemente al desarrollo
de los municipios y de toda la region 4.
En ese quinquenio, Valle de Santiago
tuvo una caida del 30.3%, por lo que
ocupo el tercer lugar subregional por
detras de Moroleon, con un 46.7% y de
Salvatierra con un porcentaje de
decrecimiento de 35.1% respecto a su
guinguenio inmediato anterior. Este
fendbmeno se puede explicar en parte,
por la crisis econdmica del 2004.

En el caso del quinquenio 2000 - 2005,
por el contrario, existi6 un impulso
importante a la regién 4, subregion 9,
existiendo un crecimiento exponencial,
en donde Valle crecié en el orden del
111.2%, mientras que en el dltimo
guinquenio registrado, 2005 — 2010, el
crecimiento fue de apenas el 9.7%, lo
gue significa una variacibn muy
desafortunada para el desarrollo
carretero de Valle de Santiago.

En cuanto a la calidad del disefio y las
condiciones fisicas de las carreteras
del municipio, estas presentan
deterioros estandar, de acuerdo a las
especificaciones constructivas con las
que fueron construidas, lo que
repercute, directamente, en la
seguridad y la circulacibn de los
habitantes y en el potencial de
conectividad de las comunidades del
municipio y las relaciones econdémicas
con los municipios de la region 4,
subregion 9, del estado de Guanajuato.

GRAFICA 52. CRECIMIENTO DE LA RED CARRETERA POR
QUINQUENIO EN VALLE DE SANTIAGO.

COMPARATIVA DE LA REGION 4, SUBREGION 9.
(Fuente: INEGI 2010 — Censo de poblacién y vivienda 2010).
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IMAGEN 02. INFRAESTRUCTURA CARRETERA DEL ESTADO DE GUANAJUATO.
RED CARRETERA PRINCIPAL: TRONCAL FEDERAL, ALIMENTADORES ESTATALES Y CAMINOS RURALES PRINCIPALES.

(Fuente: Centro SCT — Guanajuato, Direccion general; Unidad de planeacion y evaluacion).
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La seguridad y calidad del rodamiento
de la red carretera y las vias de
comunicaciéon del municipio, puede
medirse en parte, por el nimero de
accidentes registrados en el municipio.
Si bien no es un indicador muy preciso
para la medicion de las condiciones de
las calles y las carreteras, si es un
factor determinante para determinar la
situacion actual de las mismas.

En este indicador, Valle es el lider de
la regiébn 4, subregién 9, ya que de
acuerdo a los registros del Inegi®® de
los afios 2000, 2005 y 2010, en Valle
se registraron un total de 1552
accidentes de trafico en vehiculos
automotores, incluyendo autos vy
motocicletas. En esos mismos afios y
por orden decreciente en el nimero de
accidentes, aparecen: Morole6n con
773, Salvatierra con 712, Yuriria con
217, Uriangato con 204 y Santiago
Maravatio con 12 accidentes de trafico.

GRAFICA 54. ACCIDENTES DE TRANSITO
EN VALLE DE SANTIAGO.

COMPARATIVA DE LA REGION 4, SUBREGION 9.
(Fuente: INEGI 2010 — Censo de poblacién y vivienda 2010).
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En el mismo periodo de medicién,
respecto al indicador de accidentes
registrados, la tendencia en la cantidad
de accidentes con lesiones fatales y no
fatales, se sostiene, por lo que valle
permanece como lider de la region 9,
con un total de 208 accidentes con
lesiones fatales y no fatales en
vehiculos automotores, incluyendo
autos y motocicletas. En esos mismos
afos y por orden decreciente en el
namero de lesiones, aparecen:
Moroleon con 190, Uriangato con 92,
Salvatierra con 59, Yuriria con 32 y
Santiago Maravatio con solo 3 eventos.
De acuerdo a estudios recientes, el
pargue vehicular de automotores en el
pais, aumentara a un ritmo de casi dos
digitos, en los proximos diez afios, y en
especial el parque de motocicletas; por
lo que se debera considerar su
insercion en la planeacion y el disefio
de las carreteras y calles del municipio.

GRAFICA 55. ACCIDENTES CON LESIONES
FATALES Y NO FATALES EN VALLE DE SANTIAGO.

COMPARATIVA DE LA REGION 4, SUBREGION 9.
(Fuente: INEGI 2010 — Censo de poblacién y vivienda 2010).
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Respecto a los indicadores que
registran la cobertura y disponibilidad
de las redes de los servicios basicos
como son la electricidad, el agua
potable y el drenaje; la infraestructura
municipal tiene un grado de cobertura
aceptable para el grado de desarrollo
economico de la region 4, subregion 9.
Lo que habla de wun esfuerzo
importante, a pesar del alto grado de
dispersion humano - territorial, y de la
escala de la poblacion, del municipio
de Valle de Santiago, Guanajuato.

Si bien existe un avance importante
para lograr la cobertura total de los
servicios; el municipio presenta un
retraso respecto al registro de los
municipios lideres de la subregion 9.
En este tipo de indicadores hay que
considerar, el tamafio de la poblacion,
el grado de dispersion territorial, el
namero de viviendas adoptadas, y la
calidad y profesionalizacion de los
organos operadores de agua potable y
alcantarillado y la presencia de la CFE.

Suministro de energia eléctrica:
98.70% de cobertura, para viviendas
particulares habitadas. Quinto lugar.

Suministro de agua potable entubada:
97.89% de cobertura, para viviendas
particulares habitadas. Cuarto lugar.

Suministro de Drenaje: 86.68% de
cobertura, para viviendas particulares
habitadas. Quinto lugar.

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2013-2035
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Graficas de disponibilidad de servicios
bésicos municipales para el municipio
de Valle de Santiago y los municipios
de la region 4, subregion 9 del estado
de Guanajuato.

GRAFICA 56. PORCENTAJE DE VIVIENDAS PARTICULARES
HABITADAS CON DISPONIBILIDAD DE ENERGIA ELECTRICA.

COMPARATIVA DE LA REGION 4, SUBREGION 9.
(Fuente: INEGI 2010 — Censo de poblacién y vivienda 2010).
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GRAFICA 57. PORCENTAJE DE VIVIENDAS PARTICULARES
HABITADAS CON DISPONIBILIDAD DE AGUA ENTUBADA.

COMPARATIVA DE LA REGION 4, SUBREGION 9.
(Fuente: INEGI 2010 — Censo de poblacién y vivienda 2010).

100.00
93.23

97.89
95.80

Uriangato  Valle de Yuriria
Maravat[o Santlago

98.78

I ]

GRAFICA 58. PORCENTAJE DE VIVIENDAS PARTICULARES
HABITADAS CON DISPONIBILIDAD DE DRENAJE.

COMPARATIVA DE LA REGION 4, SUBREGION 9.
(Fuente: INEGI 2010 — Censo de poblacién y vivienda 2010).
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DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

EDUCACION PARA LA
COMPETITIVDAD

Problematica
sociedad

sefialada por la

Educacién Media Superior

e Causal “cultural o de pensamiento”
que ocasiona que muchos sectores
rurales y del &rea conurbada de la
Ciudad de Valle de Santiago,
consideren que “el estudiar’ se
limita Unicamente a los estudios
formales de primaria y secundaria.

¢ Falta de apoyos econémicos.

¢ Falta de capacitacion magisterial.

¢ Sindicalismo nocivo y faccioso.

¢ Falta de capacitacion productiva.

e Aumento de delincuencia Juvenil.

e Desercion por alcoholismo y droga.

e Desercion por migracion temprana.

Nivel Superior

e Desvinculacion de los programas
educativos con la realidad del
empleo en Valle de Santiago.

e Oferta educativa muy limitada.

e Falta de orientacion juvenil.

¢ Falta de recursos econémicos.

¢ Falta de Becas completas.

e Desercion por formacion de familia.

e Desercion por alcoholismo y droga.

e Desercion por formas de vida.

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2013-2035 =
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Problematica identificada

La competitividad econdmica del
municipio depende de la educacion y la
capacitacion productiva de su gente.

En Valle de Santiago, el porcentaje de
personas sin escolaridad, sigue siendo
muy alto, con el 8% de la poblacion.

Por nivel de escolaridad promedio, el
municipio ocupa apenas el cuarto lugar
de la regién 4, subregion 9, con solo
6.73 afos cursados o el equivalente a
no terminar primero de secundaria.

La Unica universidad de calidad
existente en el municipio (UTSOE),
cuenta con 8 programas de técnico
superior universitario y solo 6 de nivel
licenciatura, con titulo de ingenieria;
cifra insuficiente para potenciar una
economia innovadora y competitiva.

El porcentaje de la poblacion con
educacion superior es de apenas el
4.6% del total de la poblacién, de los
cuales 4.2% corresponden a nivel
licenciatura, 0.3% a maestria y solo el
0.1% restante a doctorado.

Si se considera solo la poblacién con
25 aflos y mas, y se suman los que
tienen estudios técnicos o comerciales
con prepa terminada, profesional,
maestria y doctorado el porcentaje
aumenta hasta un 6.5%.
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El porcentaje de la poblacion de 15 a
18 afos que asiste a la escuela es de
solo el 47.7%; lo que significa que casi
la mitad de los jévenes vallenses no
esta estudiando bachillerato o prepa.

El problema educativo mas grave se
presenta en la transicion entre el
bachillerato y el nivel licenciatura, ya
gue tiene un porcentaje de disminucion
efectiva del 4.5%, siendo el mas alto y
desfavorable de todos los municipios
que integran la region 4, subregion 9.
Lo que nos indica que de toda la zona,
los joévenes Vallenses son los que
Menos cursan una carrera universitaria
en detrimento de toda la sociedad.

En Valle de Santiago hay 403 alumnos
inscritos en una carrera universitaria
con titulo de Ingenieria en la UTSOE.

No existen carreras del area de las
ciencias sociales y econdmicas
administrativas o0 Humanidades en el
municipio. En la actualidad, hay una
universidad privada en el municipio,
con programas incorporados a la SEP;
pero sin las certificaciones de calidad
requeridas para su cuantificacion.

Si bien la UTSOE cumple con altos
estandares de calidad, solo el 45% de
su plantilla cumple con el perfil
Promep; ademas de que no cuenta con
investigadores SIN, o con candidatura
al SNI o SNI 1 (a diciembre del 2012).

o Vil
_ Umnido

Valle de Santiago

Desde el aflo 2007, la UTSOE vy el
CEDEPEC, imparten un diplomado de
capacitacion para competencias
laborales a MPYMES. A pesar de la
existencia del curso, la paradoja radica
en que solo se ha impartido para
empresarios de otros municipios.

Durante el periodo temporal de los
afios 1990 al 2010, la brecha educativa
respecto al estado de Guanajuato
aumento de manera muy significativa.

Para el nivel superior o licenciatura, en
1990 se tenia una diferencia de solo
1% mientras que para el afio 2010 esta
diferencia aumento hasta un 2.8 % o el
triple de lo que se tenia en el afio 1990

Respecto a las carreras virtuales y a
distancia, el sistema UVEG tiene
registrados en el municipio a un total
de 47 estudiantes, 26 alumnos de
bachillerato, 20 de licenciatura y a un
alumno que cursa la maestria virtual.®*

Cabe destacar el numero de consultas
realizadas en las diversas bibliotecas
existentes en el municipio, con una
cifra total de 26543, mientras que en el
municipio puntero, con igual numero de
bibliotecas pero con menor poblacion,
las consultas llegan a 70921 (casi tres
veces las realizadas en valle), dejando
entrever la poca cultura de la lectura y
la indagacién, presente en el municipio
de Valle de Santiago®.

3 Datos sistema UVEG, Marzo del 2013
*2 Datos del Sistema SIMBAD — INEGI 2010
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FIGURA 1. PROBLEMA, LISTADO DE CAUSAS, EFECTOS E INVOLUCRADOS DEL COMPONENTE DE
EDUCACION PARA LA COMPETITIVIDAD

Fuente: (Elaboraci6n propia. con base en indicadores v Foros de Consulta Ciudadana).

[0 Rezago Educativo Alto entre nivel Basico a Medio
Medio y de Medio Superior a Superior.
® RBaja vinculacitn entre el Gobierno Municipal y las

Efectos Instituciones Educativas a Nivel Superior.
® Raja vinculacitn con el Sector Productivo,
® RBajo Grado Promedio de Escolaridad.
_ ® RBaja de capacitacidn y actualizacion por parte de las
Gobierno Municipal @ Micro, Pequerias y Medianas Empresas (MPY MES)
Instituciones Educativas @ _ _ ® Raja vinculacidn entre las MPY MES y las Instituciones
Ciudadania ® Educativas a Nivel Superior.
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0SC @ PRINCIPALMENTE
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Representantes de |a Sociedad Civil ® | _ _
Centros de Investigaciin @ ® fscasa vinculacion entre las necesidades del mercado
Medios de Comunicacicn @ | [aboral préxima y |a oferta educativa existente.
@ |aexistencia de una cultura donde se privilegia el
Causas (teoria) trabajar al terminar un grado de licentiatura u posgrado.

@ RBajo nivel de competencia de los docentes y
personal administrativo del sistema educativa,
® [alta de fexibilidad en las instituciones educativas para
ofertar programas educativos que representen innov acidn,
| @ Insuficiente Equipamiento & Infraestructura Educativa
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INNOVACION Y
TECNOLOGICO

DESARROLLO

Problematica
sociedad

sefialada por la

Innovacion y Tecnologia en general.

e Suusoy valor como herramienta se
restringe a la poblacién mas joven.

e Falta de ingreso econdémico para
adquirir tecnologia de punta.

e Falta de capacitacion para su uso
entre la poblacion mas vulnerable.

e No existe una cultura de la
innovacion y la competitividad, que
impulse su uso productivo en las
empresas de Valle de Santiago.

Medio Educativo y Empresarial.

e No existen programas educativos
suficientes en el municipio.

e No existen programas educativos
vinculados con el empleo existente
en el corredor industrial del estado.

e La educacién post - licenciatura se
tiene que estudiar en las ciudades.

e Existe una fuga constante de
capital humano capacitado.

o Existen ideas y proyectos
innovadores que carecen del medio
y de los apoyos para desarrollarse.

e Un gran numero de empresarios no
Considera a la innovacion y a la
tecnologia, como herramientas a
invertir, para potenciar sus ingresos
y el crecimiento de sus negocios.

o Vil
_ Umnido

Valle de ng!tmgu

Probleméatica identificada

La innovacion y el desarrollo
tecnolégico de Valle de Santiago son
factores determinantes para crear una
“economia del conocimiento” y valor,
en beneficio de las empresas y el nivel
de vida de la poblacion del municipio.
Para lograr estos objetivos, se requiere
de personas con educacion superior,
programas educativos de excelencia,
vinculacién de objetivos y trabajo, entre
Universidad — Empresa - Gobierno, asi
como el desarrollo de una cultura de la
innovacion y tecnificacion productiva,
con la ayudad de las TICs y el Internet;
para afrontar los retos de la economia
a 35 afos y durante todo el siglo XXI.

El porcentaje de la poblacion de 25
afios 0 mas con nivel de posgrado es
de apenas el 0.7%.

En la actualidad, no hay ninguna
institucion educativa certificada y de
calidad, con programas de posgrado
en el municipio de Valle de Santiago.

La poblacion con estudios de
especialidad, maestria y doctorado en
el municipio, carecen de los alicientes
y el campo de accion adecuados para
ejercer sus capacidades; por lo que
hay una fuga de cerebros ciclica, hacia
entornos y ciudades mas competitivas.
La UTSOE tiene dificultades continuas
para mantener vigente a su plantilla de
profesores posgraduados.

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2013-2035
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Durante el periodo temporal de los
anos 1990 al 2000, esta tendencia se
magnifico con una disminucién efectiva
de las personas con nivel de posgrado
que llego hasta un 29.17%.

En el periodo siguiente, 2000 — 2010,
la tendencia se revirti6 con un
incremento neto respecto al afio 2000,
de un 117.65%; coincidiendo con la
consolidacion formal de la plantilla
magisterial de la UTSOE.

Respecto al indicador que cuantifica el
potencial de investigacion y desarrollo
tecnolégico municipal, Valle cuenta con
solo dos empresas y una instituciéon de
educacién superior, dadas de alta en el
(RENIECYT)®, 0 el 0.55% del total de
registros del estado de Guanajuato.

Sobre la cuantificacion de patentes y
derechos de autor, en el municipio se
contabilizan, una patente y dos
proyectos de investigacion académica,
realizados dentro de la UTSOE en el
periodo de los afios 2011 - 20123,
cifras testimoniales, en proporcién a la
escala econOmica del municipio.

En la actualidad® no existe ningun
proyecto con aportacion del fondo
MIXTO CONACYT - Gobierno del
estado, que se esté ejecutando.

3 Conacyt, sistema SIICYT, febrero del 2013.
** Datos de la UTSOE, Informe Institucional
Septiembre — diciembre 2012

* Marzo del 2013

Respecto al registro historico del fondo
MIXTO, Valle de Santiago a aportado
solo 2 proyectos, realizados por la
UTSOE, y con estatus de “Terminado”,
sumando un monto total de 360 mil
pesos>®; que representan el 0.3% del
total de los 665 proyectos registrados
por el estado en el periodo 2002- 2012.

En Valle de Santiago, ninguna de las
empresas registradas en el RENIECYT
cuenta con la certificacion de la norma
ISO-9001:2000 y 1400. La Unica
institucion que cuenta con una
certificacion oficial es la UTSOE, con la
certificacion  1ISO-9001:2000, y en
proceso de renovacion y actualizacion.

Respecto a la disponibilidad y acceso a
las TICs, el municipio presenta rezagos
estratégicos y puntuales para el futuro
de la economia y el desarrollo de Valle.

Solo el 13.7% de los hogares tiene
acceso a una computadora.

Solo el 46.1% de los hogares cuenta
con teléfono celular.

En base al indice que mide las 6
principales tecnologias existentes, que
son: computadoras, telefonia celular,
Internet, telefonia fija, radio vy
television, valle se encuentra en el
cuarto lugar general de la subregién 9.

3 Proyectos Aprobados en el Fondo Mixto
CONACYT-Gobierno del Estado de Guanajuato
Actualizacién al 31 de Diciembre de 2012
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FIGURA 2. PROBLEMA, LISTADO DE CAUSAS, EFECTOS E INVOLUCRADOS DEL COMPONENTE DE
INNOVACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO

Fuente: (Elaboracién proia. con base en indicadores v Foros de Consulta Ciudadana).

[0 Fuga de Investigadores por falta de Oportunidades
® |ndustria Desarticulada, Deficiente, Obsoleta y poco
Desarrollada.
Efecios | @ RBajo Nivel de Competitividad
® Noexiste Tecnologia y Conocimiento Propio e lnnovador
® Alto Impacto Ambiental en los Procesos Productivos
_ ® [esconocimeinto de Procesos Innovadores en los
Instituciones Fducativas @ Distintos Sectores Econdmicos.
Empresas ® _ _ ® Ff uso Ineficiente de las Tecnologias de la Informacidn y
Conacyt @ Comunicacitn en la Industria, Menufactura y Comercio.
Centros de Investigacion @ Analisis de ESCASA . _
Gobierno Municipal @ | involucrados APROPIACICN
. . DEL DESARROLLO
[émaras y Asu!:lamune.s ® TECNOLABIC E
Cidadinis © INNDVACION
Colegios de Profesionistas @ | _ _
Medios de Comunicacian @ ® Baja penetracidn en el Hogar y en los Usuarios de las TIC's.
N ® Fscaso conocimiento de los Beneficios de la Actualizacion
y Procesos Competitivos en la industria.
Causas (teoria) ® falta d Inversitn para Desarrallar Investigacidn en las
Empresas.

@ Bajo apoyo a los Centros de Investigacitn.

@ [esconocimeinto de Procesos de Tecnificaian en la
mayoria de los sectores productivos.

| @ Baja vinculacitn entre Gob. Mpal. y Centros de Investigacidn
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EMPRESA Y EMPLEO

Problematica
sociedad

sefialada por la

Economia en general.

e ElI principal problema de Ila
economia es la falta de Industrias y
Agroindustrias en el municipio.

e No existe la innovacion en ningan
aspecto de la economia de Valle.

e Agricultura precaria y dependiente
de apoyos para su sobrevivencia.

e Valle de Santiago tiene un gran
potencial turistico a explotar.

e Apoyos econdémicos insuficientes e
inexistentes para impulsar todos los
aspectos de la economia municipal.

Empresas.

e Hay una falta de capacitacién y de
educacion en los empresarios.

e Existen muchos negocios de un
mismo tipo en el municipio.

e Poca calidad de los productos y
servicios de las empresas de Valle.

e En la agricultura, existen precios de
venta por tonelada muy bajos.

Empleo.

e Baja escolaridad y capacitacion.
¢ Honestidad y Responsabilidad.
e Alta rotacion por adicciones.

¢ Bajos salarios en los empleos.

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2013-2035 =
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Problematica identificada

El Valor de la economia municipal
equivale al 24.32% del total de la
region 4, subregion 9, ubicandose
como la segunda economia mas
grande e importante de la zona, por su
Produccién Bruta Total o PBT.

El valor del PBT municipal es de:
1, 409,242 (miles de pesos)®'.

Valle de Santiago tiene un problema de
desequilibrio sectorial en su economia,
con una dependencia excesiva del
sector terciario o0 de servicios,
equivalente al 70.1% de su PBT.

Mientras que los indicadores para el
sector secundario y primario de la
economia, representan el 29.3% vy el
0.7%, de su Produccion Bruta Total.

De 1999 a 2009, la participacion del
sector primario en relacion al valor total
de su economia decrecid6 en un
19.37%; lo que nos habla de un serio
problema de estancamiento productivo,
en la actividad agricola municipal.

El porcentaje de la contribucion del
sector servicios de alojamiento
temporal y preparacion de alimentos y
bebidas en Valle de Santiago es de
7.1% del PBT, ocupando el tercer lugar
de la region 4, subregion 9.

%’ Datos del Censo Econémico 2009 - INEGI
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El nivel salarial de la PEA del municipio
esta dividido en un 22.73% para las
personas que ganan hasta 1 salario
minimo, 34.14% entre 1 y 2 salarios
minimos, 36.57% para los que ganan
mas de 2 salarios minimos y solo un
6.56% no esta especificado.

Si se considera un rango de hasta 2
salarios minimos, el porcentaje es de
56.87% del total de la PEA, lo que nos
habla de salarios muy bajos para la
mayoria de la poblacion y las familias
del municipio de Valle de Santiago.

El producto Bruto Total Percapita es de
9990.51 pesos mensuales (PBTP).

Mientras que el ingreso corriente total
percapita por persona, es de solo
1590.63 pesos mensuales (ICTPC),
altimo lugar de la subregién 9, lo que
nos habla de la gran diferencia, entre
el valor de lo que produce Valle, y lo
gue cada uno de los habitantes obtiene
en realidad, de la economia municipal.

Por nimero de empleados, de las 3817
0 100% de las unidades productivas
existentes en el municipio, el 91.64%
son Microempresas de 0 - 5
empleados que representan el 70.07%
del PBT del municipio, el 4.69% tienen
de 6 — 10, el 2.75% tienen de 11 — 30,
el 0.39% tienen de 31 — 50, el 0.26%
tienen de 51 - 100, el 0.16% tienen de
101 — 250 y solo el 0.10% restantes
tienen 251 o mas empleados.

Poe we Vil
_ Umnido

Valle de Sa_qtingu

El 99.73% de las unidades productivas
en Valle de Santiago, son Mypimes de
hasta un maximo de 100 empleados y
solo existen 10 empresas con mas de
100 empleados; lo que es insuficiente
para el desarrollo econémico de Valle.

El 78.57% de los empleados del
municipio se dedican al sector terciario.

El 90.20% de los negocios del
municipio se dedican al sector terciario.

El porcentaje de ocupacion de la PEA
es del 33.50%, ubicandose en tercer
lugar de la region 4, subregion 9.

El porcentaje de desocupacion de la
PEA es del 2.2%, ubicandose en tercer
lugar de la region 4, subregion 9.

El indicador que mide el grado de
participacion de la poblaciéon en el
mercado de trabajo o tasa de
participacion econémica es del 46.87%
para el municipio de Valle de Santiago.

La tasa de desocupacion abierta de la
economia municipal es del 6.05%.

El crecimiento positivo del PBT, en el
periodo comprendido entre los afios de
1999 al 2009 equivale a un crecimiento
del 286%, ritmo de crecimiento muy
inferior a los registrados por los
municipios punteros en capacidad
manufacturera instalada y potencial
industrial, de la regién 4, subregion 9.

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2013-2035
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FIGURA 3. PROBLEMA, LISTADO DE CAUSAS, EFECTOS E INVOLUCRADOS DEL COMPONENTE DE
EMPRESA'Y EMPLEO.

Fuente: (Elaboracién propia. con base en indicadores v Foros de Consulta Ciudadana).

' Salarios pOCco competitiv os.
® Raja generacitn de empleos.
Efectos | ® Falta de sinergia empresarial.
® RBajo crecimiento econdmico regional.
® Monopolizacidn del sector terciario.
_ ® RBaja potenciacidn y desarrollo del sector primario.
Gobierno Municipal ® _ _ ® Raja diversificacion de la economia
Empresas ® INARTICLLACIGN Al Crecimiento de las actividades econdmicas informales.
Ciudadania ® DE LAS MAYDRIA
Delegados de Comunidades @ Andlisis de DELAS CADENAS
Instituciones Educatvas @ | involucrados | PRODUCTIVAS Y _
0SC @ UN POBRE ® Nivel insuficiente en la capacitacion de la fuerza laboral.
Centros de Investigaciin @ |DESEMPEND EN LAS @ [eficientes programas y acciones dirigidas al sector empresarial.
Cémaras y Asociaciones @ | EMPRESAS _ ® Fseaso establecimeinto de redes de cooperacitn empresarial
Colegios de Profesionistas @ @ [scasa visian hacia el mercado interno

Medios de Comunicaciin_® | ® Baja diversificacion en sectores.

® Fseasa visian de largo plazo en las empresas y planes de negocio
Causas (teoria) ® [ependencia a la tecnologia del exterior.
® fseasa vision hacia el mercado interna, prinpalmente
el sector primario
® Ambientes de trabajo con poca apertura a la tecnificacion, a la
innovacitn y al desarrollo tecnologico

| @ Empleo Informal
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INFRAESTRUCTURA Y LOGISTICA

Problematica
sociedad

sefialada por la

Infraestructura en general.

e Se considera a la red carretera y a
la infraestructura del agua, como
las infraestructuras mas prioritarias.

e Necesidad imperiosa de ampliar a
cuatro carriles la carretera estatal
Valle — Salamanca y Valle — Yuriria.

Red Carretera.

¢ Falta de mantenimiento.

¢ Necesidad de ampliar carriles.
o Falta de sefalética.

¢ Falta de educacion vial.

e Calidad asféltica regular.

Redes de Infraestructura basica.

e Percepcion de mala calidad del
servicio de agua potable.

e Percepcion de buena calidad del
servicio de energia eléctrica.

o Falta el servicio de drenaje en las
comunidades mas alejadas.

Rede de internet.
e Falta de accesos publicos gratuitos

en todo el territorio municipal y
analfabetismo en las comunidades.

352 A_unido

Probleméatica identificada

Valle de Santiago requiere de una
infraestructura y logistica de gran
calidad, para potenciar la atraccion de
inversiones y el desarrollo econémico y
social del municipio y su poblacion.

La Infraestructura carretera municipal
cuenta con un total de 305 Km lineales.

El municipio de Valle de Santiago es el
lider subregional por el numero de
kilometros lineales de su red carretera.
Sus 240 comunidades y su alto grado
de disgregacion territorial, requieren de
una gran infraestructura carretera.

Segun la norma y las especificaciones
técnicas de la SCT, y los datos del
INEGI®, la red carretera municipal se
divide en los siguientes tipos de
carretera, existentes en el municipio:

16 Km de carretera federal troncal.
68 Km de alimentadoras estatales
221 Km de caminos rurales.

De 1995 al 2010, el crecimiento de la
red carretera de Valle de Santiago fue
de solo 62.23%, ubicandose en el
cuarto lugar de la region 4 subregion 9;
muy por debajo de los lideres de la
zona, e insuficiente y raquitico para las
necesidades reales de la poblacion y la
expansion econdmica del municipio.

%% Datos del Censo de Poblacién y Vivienda 2010
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En el periodo comprendido entre los
afios 2000 — 2005, se construyeron 23
Km de brechas mejoradas, mientras
que para el periodo posterior, que
culmino en el afio 2009; el esfuerzo en
este rubro carretero fue nulo.

La nueva carretera de cuota,
Salamanca — Morelia, en el tramo que
recorre el municipio, no es considerada
por el INEGI como parte integral de la
infraestructura carretera municipal.

Existe un comportamiento muy erratico
y sexenal, del crecimiento de la red
carretera municipal, durante los ultimos
18 afos, lo que refleja su sensibilidad
ante los vaivenes de cardacter politico,
en detrimento de la planeacion y el
desarrollo econémico del municipio.

De 1995 al 2000, fue del -30.30%, del
2000 al 2005, fue del 112.20% y del
2005 al 2012, fue de apenas un 9.7%.

Respecto al indicador que mide vy
registra los accidentes de transito, de
Vehiculos motor, Valle de Santiago
tiene el porcentaje de accidentes mas
alto de la zona y representa el 44.73%
de todos los accidentes registrados en
la regidn 4, subregion 9, en el periodo
comprendido en los afios 2000 — 2010.

En cuanto al numero de accidentes
con lesiones fatales y no fatales, el
municipio mantiene el porcentaje mas
alto de la subregion 9, con un 35.62%.

Respecto a los indicadores y valores
gue registran la disponibilidad de las
redes de infraestructura basica, como
son la electricidad, el agua potable y el
drenaje; la infraestructura municipal
tiene un grado de cobertura aceptable,
para el grado de desarrollo econémico
de la region 4, subregion 9.

El porcentaje de viviendas particulares
con disponibilidad de electricidad en el
municipio es del 98.70%. 5° lugar.

El porcentaje de viviendas particulares
con disponibilidad de agua entubada
en el municipio es del 97.89% 4° lugar.

El porcentaje de viviendas particulares
con disponibilidad de drenaje en el
municipio es del 86.68%. 5° lugar; pero
con un atraso importante respecto a
los municipios que le anteceden.

En cuanto al nUumero de comunidades
gue cuentan con servicio de telefonia
rural, la cobertura municipal alcanza a
103 localidades, lo que representa el
42.92% de las comunidades de Valle.

El porcentaje menos favorable y mas
inquietante para el desarrollo
econdémico del futuro, es el acceso de
la poblacion a los servicios de Internet;
ya que Unicamente el 8.2% de los
hogares de valle cuentan con el
servicio acceso a la WEB, via conexion
ADSL o servicio celular y no existen
accesos publicos gratuitos suficientes.

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2013-2035 Sgdu MRS
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FIGURA 4. PROBLEMA, LISTADO DE CAUSAS, EFECTOS E INVOLUCRADOS DEL COMPONENTE DE
INFRAESTRUCTURA Y LOGISTICA.

Fuente: (Elaboraci6n propia. con base en indicadores v Foros de Consulta Ciudadana).

® Panorama por atractivo para la atraceidn de empresas
® [ificultad de acceso al mercado interno y externo para
comunidades rurales, tanto para venta en la comunidad

Efectos como para abasto
® [oncentracion de las actividades productivas en la
cabecera municipal
_ ® [esiqualdad y desequilibrios comerciales entre regiones
Gobierno Municipal @ (comunidades - cabecera)
Empresas ® _ _ ® Disminucidn de la competitividad.
Ciudadania ® ® Baja productividad.
Instituciones Educativas @ Andlisis de INFRAESTRUCTUR ® [isminucidn de atraccian de inversiones.
S @ involucrados AY LOGISTICA o
Centros de Investigacicn @ DEFI[[::IE;LESY & _
Medios de Comunicaciin @ ESPECIFICOS NULD ® [onectividad deteriorada con respecto a las comunidad
Cémaras y Asociaciones @ | _ ® |nfraestructura existente en mal estado
Colegios de Profesionistas @ @ Baja profesionalizacitn del sector Iogistico y carretero
Representantes de la Sociedad Civil @ ® [ispercian de |a poblacion
- @ Llimitado financiamiento para el desarrallo de esquemas
Causas (teoria) multimodal (esquema de ciudad satelite).
@ [esarticulacion entre dependencias qubernamentales

relacionadas con la logistica.
Nulo nimera de carreteras avanzadas (4 carriles).
Casi nulo desarrollo de centros de abasto, cadenas de

| abastecimiento y canales de comercializacitn.

o)

by VALLE DE SANTIAGO, GTO.
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FIGURA 5. ANALISIS FODA DE LA DIMENSION ECONOMIA
DEL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2013-2035 DE VALLE DE SANTIAGO, GTO.

Fuente: (Elaboracién propia, con base en indicadores, diagndstico y Foros de Consulta Ciudadana).

DEBILIDADES

o Aumento considerable del comercio informal.

o Baja calidad y grado de promedio escolar.

« Baja vinculacidn entre inst. educativas y sectores productivos.

o Fuga de investigadores por falta de incentivos y baja prestaciones.

o Equipamiento insuficiente en inst. de nivel bésico y medio superior.

o Existe bajo soporte educativo en las comunidades

« Existe poca difusidn de la oferta educativa.

o Existe deteriorn de valores éticos aplicables al desempefio laboral.

o Existe un porcentaje bajo con las TIC's bésicas en el hogar.

o Existe una alta rotacion de empleados ligado a aspectos de adiccidn.

o Existe una concentracidn en el sector terciario con un mismo giro.

o Existe una cultura minima de iniciativa laboral y toma de riegos.

o Falta de instituciones que certifiguen o avalen un nivel de
competitividad obtenido en una educacidn no formal.

o la calidad de productos y servicios en el municipio resulta pobre.

o La capacitacidn es casi nula en las empresas.

o La estructura carretera municipal no esté en condiciones para dar
un servicio Gptimo para un esquema de desarrollo de polos.

o La mano de obra existente resulta incapaz o con capacidad bésica.

o La sociedad no esté consciente de los beneficios que generar la
capacitacidn, actualizacidn e innovacidn en sectores productivos.

o Las empresas no estén generando productos de valor agregado.

o Las Mpymes emplean poca tecnologia en el desarrallo de procesos.

o Ni las instituciones educativas y ni los sectores productivos se
encuentran adscritos a ningin clister de innovacidn.

o No existe apoyo en empresas para desarrollo de nuevas tecnologias.

 No existe en ninguna inst. educativa que ofrezca algdn posgrado.

 No existe desarrollo en logistica para empresas de alto impacto.

 No existe una institucitn que vigile, guie y vincule a las empresas.

 No existe un programa que identifique, ni de seguimiento a los
alumnos destacados en los distintos niveles educativos.

 No existe un sistema que trabaje a base de generacidn de proyectos.

o No existe una alta tecnificacidn en los procesos del sector primario.
 No existe una cultura de aprendizaje continuo.

 No existe una vinculacidn entre empresas en el sector 3rio y Zrio.
 No existe vinculo entre centros de investigacidn y sectores produc.
 No existen condiciones para un ambiente piblico conectado (TICs).
 No existen politicas establecidas para atraer inversiones al mpio.
 No se aplican normas de calidad en casi todas las empresas (1S0).
o No se tiene la infraestructura para desarrollar una zona industrial.
« No se desarrollan de forma continua las habilidades del alumno.

o No se ha desarrollado como debiera y esperaria el sector turismo.
o Rezago educativo alto entre nivel medio superior a superior.

o Salarios poco competitivos con respecto a la regidn 4 subregidn 9.

o Las empresas no incorporan politicas y procesos de sust. ambiental.

AMENAZAS

« Existe proximidad con instituciones regionales que tienen una oferta

educativa similar presentada en el municipio.

« No se ha presentado una reforma educativa sustancial para el nivel
educativo medio superior y superior.

« Migracitn de poblacidn del norte del pais a Valle de Santiago y
familiares detenidos en el cereso 1000

o Existe un ambiente de inseguridad y zozobra social que no permite
la generacidn ni el desarrollo de empresas.

o Instalacidn de tianguis de productos de dudosa procedencia.

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2013-2035
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FORTALEZAS

o Debido a la posicion geografica el mpio. tiene rutas para exportar.

o Debido a la vocacidn de la superficie del municipio se puede
desarraollar el sector primario a un grado mayor del actual.

o Debido a las condiciones geogréficas y culturales el municipio
presenta un alto potencial para el desarrollo del sector turistico.

o Debido a sus caracteristicas orograficas la zona norte, es propicia
para el desarrollo de un parque industrial (suelo logistico).

o EICETIS, CONALEP y CECYTEG impulsan el desarrollo cientifico,
tecnoldgico, industrial y de servicios a un nivel técnico en el mpio.

o El municipio cuenta con una estructura base desarrollada para el
sector terciario la cual se puede potenciar e innovar.

o El mpin. tiene tres empresas e instituciones adscritas al RENIECYT.

o El municipio tiene una localizacidn benéfica para desarrollar un
corredor industrial vinculado a Salamanca.

o Existe un alto grado de asociacidn en el sector agricola del mpio.

o Existen las condiciones para crear la sinergia y complementariedad
necesaria entre empresa e innovacidn mediante la UTSOE.

o La extensidn territorial del mpio. se presenta como un oportunidad
para desarrollar un esquema satélite o de polos econdmicos.

o La produccidn agricola es la mas grande de la regidn 4 subregidn 9.

o La UTSOE ha desarrollado dos proyectos con aportaciones de fondo
mixto de CONACYT, y tiene la certificacidn de calidad IS0 9001:2000

o La UTSOE ha mantenido un buen crecimiento en su matricula,
ademés esta equilibrada entre alumnos de la zona urbana y rural.

o La UTSOE es una institucidn educativa de calidad y se consolida
como una institucidn actualizada e innovadora.

o La UTSOE cuenta con cuerpos académicos los cuales estén
enfocados a desarraollar investigacidn en sus respectivas dreas.

o La UTSOE cuenta con una patente y dos registros de autor.

o La UTSDE ofrece en todas su oferta educativa estancias laborales
con la finalidad de formar alumnos capaces.

o La UTSOE presenta una plantilla de docentes del cual el 73% tiene
maestria y se perfila que |a totalidad del plantel obtenga doctorado.

o La UTSOE presentan programas educativos conectados con los tres
sectores productivos y con més desarrollo en la regidn.

o La UTSOE tiene convenio con empresas automotrices para la
capacitacidn de técnicos.

o La UTSOE tiene en su oferta educativa la ingenieria en TIC.

o La UVEG es la dnica inst. que ofrece posgrados de forma virtual.

« Se cuenta con la dnica incubadora de empresas de la regidn.

OPORTUNIDADES

 EI CONACYT tiene un sistema nacional de investigadores el cual
aporta apoyos a investigadores en inst. de investigacidn y de educ.

o En el estado se plantean como sectores innovadores y emergentes
las drea de energias limpias, biotecnologia, bioquimica, resistencia
de materiales, TICs, biomecanica y nanotecnologia, entre otras.

o En la regidn se han establecido industrias del sector automotriz.

o Existe el programa PROMEP abierto para toda institucion educativa
de nivel superior de caracter piblico.

« Existen diversos programas y apoyos por parte del CONACYT
enfocados para el desarrollo de tecnologia y conocimiento.

o Las politicas estatales estén encaminadas a brindar el apoyo para
crear un ambiente innovador.

=
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ESTRATEGIAS AL 2035: ECONOMIA
La estrategia para los siguientes 25 afios en la dimension Economia es:

Fortalecer a la economia como el principal motor del desarrollo
y cambio socio econdémico en el municipio, retomando la
participacion del gobierno municipal sobre la economia,
disefiando e instaurando una economia de oportunidades para
todos, estructurada, ordenada, innovadora, participativa y
social, que sea capaz de competir exitosamente en el estado, el
pais y el mercado global, e incrementar el nivel de vida de los
Vallenses.

Para desarrollar esta estrategia, el Plan Municipal de Desarrollo presenta cuatro ejes
de actuacion con un enfoque especifico delineado por el entorno y las tendencias
gue marcan el futuro de Valle de Santiago.

FIGURA 6. ESTRATEGIA ECONOMICA Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL
PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2013-2035 DE VALLE DE SANTIAGO, GTO.

Fuente: (Elaboracion propia, con base en indicadores, diagnéstico y Foros de Consulta Ciudadana).

ESTRATEGIA

Por una economia estructurada, ordenada, innovadora, participativa,
social y competitiva que logre aumentar el nivel de vida.

EDUCACION PARA LA INNOVACION Y EMPRESA Y EMPLEO | INFRAESTRUCTURA Y
COMPETITIVIDAD DESARROLLO LOGISTICA
TENOLOGICO

1. Mejorar el nivel de 2. Incrementar la 3. Garantizar una  |4. Mejorar y potenciar
la educacion para | innovacién y el uso de economia la infraestructura del
desarrollar una las tecnologias entre la estructurada, municipio para
sociedad funcional, poblacién y las equitativa y productiva promover el
competitiva, inventiva] unidades productivas para aumentar el crecimiento vy la
y adaptable a las para generar una bienestar y el nivel de atraccion de
tendencias globlales. | economia dinamica y | vida de la poblacion. inversiones.
contemporanea.
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COMPONENTES

EDUCACION PARA LA
COMPETITIVIDAD

Objetivo estratégico:

Mejorar el nivel de la educacién para
desarrollar una sociedad funcional,
inventiva y adaptable a las
tendencias globales para lograr una
economia competitiva.

[BFomentar el aprendizaje y la
capacitacion permanente para
generar una sociedad con
habilidades profesionales y
sociales de vanguardia.

Atencién a los estudiantes y
su educacion en todos los
niveles y en especial el nivel
medio superior y superior.

@Incrementar la calidad, la
efectividad y el numero de
opciones de los programas
educativos de  educacion
media superior y superior en
Valle de Santiago.

Crear un ambiente de igualdad
que se caracterice por la
inclusion de una ciudadania
participativa y activa en todas
las actividades economicas
Desarrollar  vinculos entre
Gobierno, Universidad y
Empresa para generar capital
humano de valor y aumentar
la creatividad y la innovacién
en las empresas del municipio.
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Objetivo [1]

Fomentar el aprendizaje y Ila
capacitacion permanente para
generar una sociedad con
habilidades profesionales y sociales

de vanguardia.
Lineas de accion:
Cultura de aprendizaje.

1. Incentivar e inculcar la practica
permanente del aprendizaje
continuo y de iniciativa propia en el
quehacer diario de las personas.

2. Permear en el sistema educativo y
en el dia a dia, métodos de
competencia, valores y actitudes
para la competitividad econémica.

3. Hacer parte de la cultura familiar el
principio de un aprendizaje continuo
y abundante durante toda la vida.

Programas de aprendizaje.

4. Crear sistemas de homologacion y
acreditacion de capacidades
profesionales adquiridas en la
formacién informal y la experiencia
laboral adquirida.

5. Brindar a los estudiantes y los
trabajadores las oportunidades de
estatal,

movilidad educativa
nacional e internacional.

Valle de Santiago
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6. Promover e incentivar que las
empresas se conviertan en
organizaciones de aprendizaje.

7. Capacitar permanentemente a los
trabajadores en el uso de las
nuevas tecnologias, a través de las
empresas, gobierno e instituciones
educativas de todos los niveles.

Financiamiento

8. Gestionar, utilizar y transparentar el
uso de los fondos existentes y
destinados al aprendizaje continuo
de las personas, para poder
mejorar la condicion social y el
quehacer diario de los ciudadanos.

9. Incentivar la creacién de fondos
empresariales con la finalidad de
mejorar la formacion y capacitacion
de toda la fuerza laboral.

10.Buscar financiacibn para la
capacitacion mediante el apoyo de
asociaciones civiles organizadas y
el sistema de cajas de ahorro
existentes en Valle.

11.Buscar y gestionar el uso de los
creditos de la banca comercial
destinados a la formacion de capital
humano, bajo esquemas colectivos
y asociados para la obtencion de
tasas de intereses preferenciales.

Objetivo

Atencién a los estudiantes y su
educacién en todos los niveles y en
especial el nivel medio superior y
superior.

Lineas de accion:
Seguimiento a estudiantes.

1. Desarrollar sistemas que permitan
identificar las potencialidades vy
vocaciones de los alumnos a nivel
secundaria y medio superior por
parte de las escuelas y el gobierno.

2. Dar seguimiento a los estudiantes
para identificar las amenazas vy
tratar de contrarrestar las tasas de
desercién en todos los niveles del
sistema educativo municipal.

3. Crear acercamientos profesionales
con los estudiantes del nivel medio
superior y superior en convenio con
las distintas empresas establecidas
en Valle de Santiago.

4. Crear becas estudiantiles a la
excelencia académica y en efectivo
para el nivel medio superior y
superior para fomentar el estudio, la
competencia y la responsabilidad
econOmica entre los estudiantes
mas destacados y aplicados de
Valle de Santiago.
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5. Crear becas estudiantiles de apoyo

para facilitar el acceso a internet y
la compra de libros, mediante la
utilizacion de tarjetas de prepago.

Disefar, acceder e impulsar becas
estudiantiles de pago a futuro,
mediante la  realizacion  de
proyectos de caracter comunitario,
para concientizar a los alumnos de
las problematicas del municipio y
formar personas con sentido social.

Impulsar un esquema exhaustivo
de tutorias personalizadas para
evitar la desercion de los alumnos
por problemas de baja autoestima,
alcoholismo, drogadiccién, violencia
y problemas familiares diversos.

Vinculacién al mercado laboral.

8. Promover procesos de busqueda e

identificacion de necesidades vy
demandas econémicas especificas
para vincularlas con el disefio y
actualizacion de la oferta educativa.

Establecer convenios estratégicos
de colaboracion y contratacion de
estudiantes en las empresas de
valor afadido en el municipio y en
todo el estado de Guanajuato.

10. Asegurar la préactica profesional de

los estudios mediante la realizacion
de proyectos y estancias en las
empresas y el gobierno municipal.

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2013-2035 =

Objetivo [3]
Incrementar la calidad, la efectividad
y el numero de opciones de los
programas educativos de educacion
media superior y superior en el
municipio.

Lineas de accion:

Programas educativos del nivel
medio superior y superior.

1. Diversificar la oferta educativa de
calidad para satisfacer la demanda
de empleo de todos y cada uno de
los sectores productivos de la
economia municipal.

2. Establecer vinculos estratégicos
con el sector empresarial para el
disefio y vinculacién de los planes
de estudio con la oferta laboral.

3. Fortalecer y mejorar los programas
educativos vinculados con el sector
primario y en especial en el campo
de la agricultura tecnificada vy
protegida, floricultura, genomica,
biodiversidad, ecologia y procesos
de sustentabilidad energética.

4. Impulsar la oferta educativa en
sectores estratégicos para el futuro
como lo son la biotecnologia,
nanotecnologia, produccién de
materiales, energia renovable y el
desarrollo de las tecnologias de la
informacion y la comunicacion.
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5. Actualizar de manera permanente
las herramientas relacionadas con
las tecnologias de la informacién y
la comunicacion.

6. Desarrollar e impulsar la formacion
integral de los alumnos a partir del
nivel medio superior, privilegiando
los valores universales y la cultura
para adaptarse adecuadamente al
medio social y global que los rodea.

7. Promover el desarrollo de modelos
de emprendedurismo empresarial
en todos los niveles educativos.

8. Impulsar convenios de colaboracion
con instituciones educativas de
excelencia, para instaurar estancias
0 Iintercambios estudiantiles en
Guanajuato, el pais y el mundo.

9. Disefiar y desarrollar perfiles
educativos para que concuerden
con las necesidades reales de los
empleadores en el municipio.

10.Fomentar el uso de procesos
pedagogicos innovadores  que
mejoren la educacioén y hagan mas
amable y atractivo el proceso de
ensefanza y aprendizaje.

11.Promover el habito de la lectura y el
aprendizaje de las mateméticas, la
fisica, las ciencias naturales, la
tecnologia y la cultura de la
introspeccion e investigacion.

VALLE DE SANTIAGO, GTO.
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12.De acuerdo con los lineamientos de

planificacion y desarrollo estatales y
a las prospectivas de crecimiento
econdomico de la region, la UTSOE
requiere diversificar y ampliar la
oferta educativa en el nivel de
técnico superior universitario, previo
analisis de factibilidad y pertinencia
de la UTSOE:

1) TSU en Biotecnologia.

2) TSU en gestion de calidad

3) TSU en Materiales

4) TSU en Energias renovables

5) TSU en Industria Automotriz

6) TSU en Tecnologias para el
desarrollo sustentable

13.Con base en los lineamientos de

planificacion y desarrollo estatales y
a las prospectivas de crecimiento
econdmico de la region, la UTSOE
requiere diversificar y ampliar la
oferta educativa en el nivel de
ingenierias, previo analisis de
factibilidad y pertinencia de la
UTSOE:

1) Ing. en Biotecnologia

2) Ing. en gestién de Calidad

3) Ing. en materiales

4) Ing. en energias renovables

5) Ing. en tecnologias para el
desarrollo sustentable

6) Ing. en nanotecnologia

7) Ing. en mecatronica

8) Ing. en disefio Industrial

9) Licenciatura en fiscal
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14.En funcién de los lineamientos de

planificacion y desarrollo estatales y
a las prospectivas de crecimiento
econdémico de la region, la UTSOE
requiere crear programas de nivel

18.

Crear sistemas de capacitacion, y
evaluacion integral que permitan
elevar la calidad de la educacion
media superior y superior en las
escuelas del municipio.

posgrado, en las siguientes areas
previo andlisis de factibilidad vy
pertinencia de la UTSOE:

19.Impulsar la colaboracion y el trabajo
entre las instituciones de educacion
superior de la subregion, la region,

1) Maestria en procesos el estado, el pais y el mundo para
Biotecnoldgicos. desarrollar programas educativos
2) Maestria de Gestion vy que permitan tener capital humano

Desarrollo Tecnologico.

3) Maestria en  planeacion
Estratégica y Direccion de
Tecnologias.

preparado para afrontar los retos
que depara el fendbmeno de la
tercera revolucion industrial.

Vinculacién al mercado laboral.
Docentes.
20.Ubicar y priorizar las necesidades
econémicas municipales mediante
mecanismos que exploren las
posibilidades de desarrollo vy
crecimiento en el presente y futuro
y vincularlo a la oferta educativa.

15.Fomentar y actualizar la formacion
de profesores de educacion media
superior en el ambito relacionado
con la innovacién y la tecnologia
auspiciada por un alto sentido de la
responsabilidad profesional.

21.Impulsar acciones coordinadas ente
los diversos sectores productivos,
las instituciones educativas, el
gobierno municipal y la sociedad en
general, para adecuar los modelos
educativos a las necesidades vy
condiciones de la economia local.

16.Fomentar que la plantilla docente
de las instituciones de nivel medio
superior cuenten con una formacion
de por lo menos un grado superior
a los cursos y el nivel que imparten.

17.Elevar los niveles de calidad con la
contratacion de personal docente 29
capacitado y seleccionado con
métodos de certificacion, que
demuestren su capacidad en los
campos especificos de docencia.

.Fomentar la realizacion de estudios
técnicos y de investigacion en
empresas Yy sectores productivos
mediante proyectos y estancias de
docentes y alumnos en las IP.
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23.Usar y potenciar a la incubadora
de empresas y negocios existente
“‘oxigeno” (UTSOE) y promover su
vinculacion con otras escuelas del
nivel medio superior, el gobierno
municipal y los todos los sectores
productivos de Valle de Santiago.

Equipamiento e infraestructura.

24.Invertir en la creacién planificada y
dimensionada de extensiones de
los centros educativos de nivel
medio superior existentes fuera de
la cabecera municipal y de acuerdo
a las necesidades mas apremiantes
del sistema de localidades.

25.Impulsar el equipamiento escolar y
la actualizacién integral de los
centros educativos del nivel medio
superior y superior con el uso de
las ultimas tecnologias y el uso de
redes dedicadas a la conexion de
internet, conforme a los intereses y
necesidades mas apremiantes.

26.Crear convenios con la iniciativa
privada para poder desarrollar
ambientes experimentales en los
centros educativos y relacionarlos
con las necesidades de los
sectores productivos del municipio.

27.Promover la creacién de centros de
capacitacién para el trabajo dentro
de las comunidades rurales de mas
de mil habitantes en el municipio.

Comunicacion y difusion.

28.Garantizar la difusiébn permanente y
actualizada de la oferta educativa
existente en el municipio mediante
estrategias de comunicacion de
vanguardia y marketing educativo.

29.Crear programas de comunicacion
ciudadana para impulsar y activar la
capacitacion laboral permanente en
todos los sectores productivos y en
especial en las regiones de mayor
pobreza y marginacion de Valle.

30.Implementar mecanismos de
orientacién activa en el estudiante
sobre la oferta educativa y laboral
mediante el esfuerzo conjunto del
sistema educativo, el gobierno, las
empresas Yy toda la sociedad.

31.Impulsar la creacion de una politica
estratégica de promocién municipal,
para posicionar a la UTSOE en
todo el estado de Guanajuato y
convertir a Valle de Santiago en el
centro educativo de la subregion 9.

32.Ofertar de manera agresiva a la
UTSOE vy los centros de educacion
media superior del municipio en la
region 9 y en el corredor Industrial
del estado de Guanajuato, para
aumentar la matricula y maximizar
el intercambio de experiencias,
conocimientos, Know how, vy
capacidades en Valle de Santiago.
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Seguimiento.

33.Impulsar la creacion del Consejo
Municipal de la Educaciéon para la
Competitividad y el desarrollo de
Valle de Santiago, presidido por el
gobierno municipal y todas las
instituciones de educacion media
superior y superior del municipio.

34.Desarrollar métodos de revision y
observacion permanente de los
contenidos educativos a partir de la
educacibn media superior para
evitar la desvinculacion de la
realidad laboral y econdmica del
municipio, respecto a la subregion,
region, estado, pais y el mundo.

35.Dar seguimiento permanente a los
resultados de las observaciones y
la medicion de los contenidos para
crear estrategias integrales.

Tecnologias de la Informacion vy
comunicacion.

36.Dotar a las escuelas de bibliotecas
digitales e interfaces dedicadas a la
conectividad con la WEB.

37.Fortalecer y desarrollar modelos de
educacion virtual a distancia,
llamados e — learning, a partir del
nivel medio superior, manteniendo
un nivel de calidad alto en los
contenidos, asi como en innovacion
tecnoldgica de los programas.
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38.Actualizar e intensificar la utilizacion
y el desarrollo de las tecnologias en
el sistema educativo, tanto para
estudiantes como para docentes,
con la finalidad de aumentar la
competitividad del capital humano
de valor en el mercado laboral.

39.Incluir en los nuevos programas
educativos las materias dedicadas
a la explotacion econdmica de las
tecnologias y en especial a las
referentes a la explotacion de la
nueva economia representada por
el llamado e - commerce o
comercio electronico.

Financiamiento.

40.Patrocinar proyectos productivos y
de investigacion en los centros
educativos con patrocinio de las
empresas interesadas en proyectos
dedicados a mejorar sus productos.

41.Generar apoyos sociales colectivos
(financiero, intercambios, equipo)
para estudiantes, docentes 'y
escuelas, financiados por el
gobierno local y las empresas.

42.Adoptar sistemas de financiamiento
compartido similares a la obra
publica y el desarrollo social
dedicados a la infraestructura y el
equipamiento tecnoldgico de las
instituciones educativas.
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43.Implementar la medicibn de los
apoyos y fondos existentes a partir
de los resultados y el impacto que
tienen en el sector econdémico y
productivo de Valle de Santiago.

44.Impulsar la gestion y busqueda de
fondos educativos y formativos
mediante esquemas probados de
transparencia y contratacion de
empresas de outsourcing para
aprovechar el abanico de fondos
nacionales e internacionales.

Objetivo
Crear un ambiente de igualdad que
se caracterice por la inclusién de
una ciudadania participativa y activa
en todas las actividades
econOmicas.

Lineas de accion:
Ciudadania participativa y activa.

1. Crear campafas de concientizacion
para sensibilizar a las personas en
el a&mbito de la participacién y los
derechos y responsabilidades que
tienen como ciudadanos.

2. Impulsar la creacion de wuna
cruzada municipal de la identidad
para fomentar los valores grupales
y dar a conocer la riqgueza cultural y
la diversidad social que existen de
Valle de Santiago, Guanajuato.

3. Promover la educacién sobre los
derechos y las responsabilidades
de los ciudadanos desde la
secundaria y en especial en los
niveles medio superior y superior.

4. Impulsar la creacion de la
asignatura “responsabilidad social”,
por parte del gobierno municipal,
como complemento directo de los
programas educativos formales de
las escuelas de educacion media
superior y superior en el municipio.

5. Fomentar la semilla y la inquietud
de la participacion social activa en
todos los grupos poblacionales de
Valle de Santiago para inculcar la
vision del asociacionismo como
Unica via posible para solucionar
los problemas de sus comunidades.

6. Impulsar la creacién de un mayor
namero de asociaciones civiles y
consolidar las existentes, en todos
los &mbitos sociales, y en especial
en el medio rural y conurbado.

7. Inculcar actitudes emprendedoras
para la construccion de proyectos
economicos de vida en las escuelas

8. Promover el conocimiento y la
sensibilizacion con la region y el
medio para desarrollar acciones y
proyectos econdmicos reales en
beneficio de las colonias, vy
comunidades rurales del municipio.
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Equidad educativay econémica.

9.

Inculcar la equidad de derechos
econdémicos y educativos de toda la
poblacidon municipal y fortalecer la
inclusion de los grupos sociales
mas vulnerables incluyendo a las
personas en situacion de pobreza,
discapacitados, indigenas, iglesias,
migrantes, mujeres, adultos
mayores, tribus urbanas y rurales,
orientacién de género, trabajadoras
sexuales, analfabetas funcionales y
personas nacidas en el exterior.

10.Respetar los derechos de equidad

empleo, educacién y oportunidades
para todos los habitantes de valle.

11.Crear sistemas eficientes y de

calidad para la certificacion técnica
y de capacidades para las personas
que carecen de una educacion
formal o abandonaron los estudios
en cualquier etapa temporal o nivel.

12.Garantizar e impulsar el derecho

fundamental del acceso a Ila
informacion y promover apriori, la
mediacion, orientacién, y tutoria
educativa y del empleo para todas
las personas y grupos sociales del
municipio, sin distincién alguna.

13.Garantizar que el sistema de becas

llegue a los grupos vulnerables y a
las comunidades de Valle de
Santiago.
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18.Garantizar 'y

14.Impulsar la educacién autodidacta y

virtual de calidad, para la gente sin
estudios y los grupos vulnerables
gue se encuentran en comunidades
aisladas y deficiente conectividad.

15.Desarrollar un modelo educativo

flexible 'y adaptable a las
necesidades y realidades de las
comunidades ubicadas en el medio
rural y suburbano de la cabecera
municipal de Valle de Santiago.

16.Inculcar sistemas de aprendizaje

funcionales, cuyos resultados se
focalicen y extiendan al desarrollo
comunitario y bienestar social de la
poblacibn mediante la realizacién
de proyectos sociales ubicados en
el sistema de localidades de Valle
de Santiago.

17.Impulsar el posicionamiento y la

valoracion positiva de todas las
instituciones de  nivel medio
superior y superior en el territorio
municipal y en las comunidades.

Homologar las
oportunidades educativas entre los
diversos grupos poblacionales del
municipio sin importar su condiciéon
social, territorial o de género.

19.Crear fondos sociales de atencion y

apoyo a las actividades econémicas
realizadas a los adultos mayores.
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Objetivo

Desarrollar vinculos entre Gobierno,
Universidad y Empresa para generar
capital humano de valor y aumentar
la creatividad y la innovacién en las
empresas del municipio.

Lineas de accion:

Vinculacién.

1.

Impulsar la vinculacibn de la
iniciativa privada y las empresas al
Consejo Municipal de la Educacion
para la Competitividad vy el
desarrollo, para identificar, priorizar
y optimizar las necesidades del
mercado laboral y de la economia.

Realizar y difundir un estudio de
potencialidad y viabilidad para la
investigacion y el desarrollo de los
sectores productivos del municipio.

Generar campos de especializacion
enfocados a los rubros econdmicos
inexistentes en la regiébn y que
presenten un alto grado de valor de
ingreso e innovacion tecnologica.

Desarrollar un sistema municipal de
servicio profesional que introduzca
a los alumnos al mundo laboral y
empresarial, mediante el trabajo
social remunerado y un salario
simbdlico, a cambio del aprendizaje
y la practica profesional, con la
opcion de un trabajo en el futuro.

5.

9.

Generar programas de apoyo e
incentivos fiscales para todos los
investigadores que trabajen en las
instituciones educativas y en las
empresas de Valle de Santiago.

Impulsar la creacion de fondos
financiados por el gobierno
municipal, la universidad y las
empresas para evitar la fuga de
cerebros y los cuerpos académicos
mas capacitados y afincados en las
escuelas de educacibn media
superior y la UTSOE.

Crear programas tripartitos para
generar investigacion y asesorias
especializadas en todos los rubros
requeridos por el municipio para
beneficiar a Valle de Santiago,
atraer inversiones y elevar su
competitividad econdémica.

Impulsar la atraccion decidida de
académicos e investigadores del
sistema nacional de investigacion
(SIN) mediante programas de
estimulos y beneficios de toda
indole que involucren al gobierno, a
las empresas y a la universidad

Apoyar a la wuniversidad en la
consecucion de apoyos financieros
para acceder a los estimulos y
beneficios académicos propios del
perfii PROMEP o los relacionados
con candidaturas a SNI u SNI 1 o 2.

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2013-2035

VALLE DE SANTIAGO, GTO.



10.

11.

12.

13.

14.

Dimension Il
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Fundar y establecer la Casa del
Investigador de Valle de Santiago,
como un equipamiento publico
disefiado, para ser el centro de la
difusidon de la investigacion y la
innovacion en el municipio, ademas
de fungir como hospedaje temporal,
para investigadores de excelencia.

Crear el Consejo Municipal de
Liderazgo y Emprendedurismo de
Valle de Santiago, presidido por el
gobierno municipal, las instituciones
de educacidbn media superior y
superior y las empresas legalmente
establecidas en el municipio; para
coordinar y desarrollar el tema de la
educacién y la productividad.

Impulsar la creacion y desarrollo del
“Centro Municipal de Liderazgo y
Emprendedurismo” con la finalidad
de formar lideres y emprendedores
municipales que transformen las
caracteristicas de la economia de
Valle de Santiago, Guanajuato.

Impulsar la gestion coordinada de
acciones y esfuerzos conjuntos
para la obtencion y uso de fondos
educativos, en apoyo al CMLE.

Crear el Fondo “un emprendedor,
mas trabajos” para apoyar a los
centros educativos de nivel medio
superior y superior, en la formacion
de capital humano emprendedor
para la generacion de mas empleo.
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15.Establecer un convenio especifico

entre el gobierno municipal y las
instituciones de formacién para dar
seguimiento continuo al programa y
a las actividades del CMLE.

16.Facilitar el autofinanciamiento del

centro, mediante la explotacion
comercial de los cursos y productos
de investigacion desarrollados por
el CMLE en el municipio.

17.Impulsar una campafia de difusion

y marketing, para que el CMLE se
convierta en el centro subregional
del emprendedurismo empresarial
de la region IV y pueda convertirse
en una franquicia de éxito en el
estado de Guanajuato.

18.Crear el premio municipal a jévenes

emprendedores, para alentar el
desarrollo de negocios, el espiritu
de la innovacion productiva y el
emprendedurismo en la juventud
Véllense y la sociedad municipal.

19.Impulsar la creacion, desarrollo y

gestion de cooperativas sociales,
para el desarrollo de proyectos de
economia social en el municipio.

20.Impulsar el programa de economia:

“Un Negocio, una comunidad”, para
generar empresas productivas de
caracter social, que exploten las
necesidades especificas de la
economia territorial y comunitaria.
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INNOVACION Y
TECNOLOGICO.

DESARROLLO

Objetivo estratégico:

Incrementar la innovacion y el uso
de las tecnologias entre la poblacion
y las unidades productivas para
generar una economia dinamica y
contemporanea.

[ﬂlmpulsar el desarrollo de
personas y empresas
innovadoras como aspecto
clave de la economia de Valle
de Santiago.

Integrar la cultura de Ia
innovacion en el modelo de
negocio y el trabajo de las
empresas.
Impulsar y  difundir la
transferencia del conocimiento
actualizado en las empresas.
Generar y mantener la

competitividad de las
empresas a travées de
conocimiento, para asi poder
diversificarse  hacia  otros
sectores productivos con un
nivel de conocimiento mas
complejo.

@Crear un entorno adecuado y
favorable para poder generar
actividades innovadoras.
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Es solo mediante innovacion y la
creatividad, que se lograra crear una
economia capaz de generar riqueza,
mas alla del autosustento cotidiano.
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Objetivo [1]
Impulsar el desarrollo de personas y
empresas innovadoras como

aspecto clave de la economia de
Valle de Santiago.

Lineas de accion:
Desarrollo de actitudes.

1. Impulsar una campafia municipal
de divulgacion sobre el concepto de
“la innovaciéon”, como un valor
fundamental de la sociedad y la
economia del siglo XXI.

2. Generar y consolidar, en el
guehacer diario, valores como la
creatividad, la curiosidad, la
asuncion de riesgos, el espiritu
emprendedor, la aceptacién del
fracaso, entre otros; como pilares
de la cultura de la innovacion.

3. Impulsar acciones de localizacion,
seguimiento, cuidado, captacion y
retencion de talento con potencial
para la innovacion y el desarrollo de
tecnologia desde la educacion
basica y de manera permanente.

4. Establecer programas municipales
de actualizacion tecnoldgica con
una coordinacioén tripartita formada
por empresarios comprometidos,
escuelas y el gobierno municipal de
Valle de Santiago.
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5. Difundir la importancia y el valor
social del trabajo del investigador
para posicionar a la investigacion
como una opcion real de vida.

6. Inculcar la cultura de la innovacion
desde la nifiez con perspectiva de
género y equidad social.

Desarrollo de aptitudes.

7. Generar capital humano de valor
para desarrollar e impulsar la
innovacion y el desarrollo de la
tecnologia en el municipio.

8. Identificar las competencias vy
perfiles profesionales requeridos en
el entorno social, profesional y del
trabajo para potenciar capacidades.

9. Impulsar y desarrollar programas
de capacitacion adaptables a las
necesidades municipales con un
sistema de certificacion de calidad.

10.Reforzar el trabajo de los entes de
capacitacibn mediante convenios
de colaboracion con empresas
municipales de distintos sectores
que coadyuven en la realizacion de
practicas de formacion productiva.

11.Impulsar programas municipales de
difusion de la ciencia y la tecnologia
para acercar a los jovenes hacia las
carreras cientificas y tecnoldgicas.

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2013-2035 =
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Divulgacién.

12.Sensibilizar a la sociedad sobre la
relevancia de la innovacion para la
competitividad y la calidad de vida.

13.Realizar programas de divulgacion,
cientifica y tecnoldgica resaltando
sus virtudes y beneficios para con
la sociedad y el municipio.

14.Hacer participe a las familias de la
labor formativa y educativa de la
cultura de la innovacién y el saber.

Objetivo
Integrar la cultura de la innovacién
en el modelo de negocio y el trabajo

de las empresas.
Lineas de accion:
Innovacion.

1. Implantar el modelo innovador en
todas las actividades empresariales
incluyendo las areas de produccion,
administracion y comercializacion.

2. Impulsar a la capacitacion como
una herramienta imprescindible del
proceso innovador, considerandolo
una inversion de valor garantizado.

3. Observar una actualizacién, in
extremis, del conocimiento y las
herramientas de trabajo para evitar
la obsolescencia y la ineficacia.
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Gestion.

4. Preparar y capacitar directivos, con
aptitudes de gestion e innovacion,
para transformar organizaciones y
llevarlas hacia el nuevo marco
competitivo en el ambito, nacional,
estatal e internacional.

5. Inculcar activamente el desarrollo
de &reas dedicadas a la innovacion
y/o investigacion productiva para
estar a la vanguardia empresarial.

6. Plantear y desarrollar perfiles de
liderazgo y motivacion innovadora
en directivos y gestores de las
empresas para crear un entorno
propicio para la implementacion de
los nuevos modelos y herramientas
de trabajo del siglo XXI.

7. Crear ambientes que privilegien la
comunicacion practica y funcional
de directivos y trabajadores para
impulsar el intercambio de ideas y
soluciones empresariales.

Tecnologia de la informacion vy
comunicacion.

8. Incorporar el uso de las TICs, como
herramienta esencial de la mejora
productiva y competitiva de las
empresas y sus actividades.

9. Promover la inversion de capital en
activos tecnoldgicos de vanguardia.

VALLE DE SANTIAGO, GTO.

10.Crear plataformas empresariales

gue incentiven e impulsen el uso de
todo tipo de tecnologias avanzadas
(internet, e-commerce, firma vy
facturacion electrénica, banca vy
procesos en linea, entre otros)

Productividad.

11.Aumentar y cuidar la cualificacion

tecnoldgica del sector empresarial
para incrementar el valor agregado
de la produccion y generar nuevos
productos y servicios para la oferta
y demanda del mercado.

12.Crear marcos de colaboracion

productiva entre asociaciones Yy
grupos empresariales del municipio
y la region, para generar proyectos
de caracter estratégico e innovador.

13.Incentivar el desarrollo y la

aplicacion de normas de calidad
empresarial, para medir y aumentar
la calidad y el valor de los diversos
productos y servicios que ofrecen
las empresas en Valle de Santiago.

14.Promover la investigacion y el

desarrollo tecnologico dentro del
marco estratégico de las empresas,
para generar un valor agregado a
todos los productos y servicios que
se ofrecen en el municipio.

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2013-2035
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15.Fomentar el desarrollo de perfiles
RENIECYT, para tener acceso a
fondos que faciliten la investigacion,
el desarrollo y la innovacion.

16.Incentivar el perfeccionamiento de
los productos ya existentes y la
generacion de nuevos productos y
procesos productivos.

Mecanismos e instrumentos para la
diagnosis en los sectores y areas
estratégicas.

17.Promover la realizacion de estudios
de factibilidad para la creacion de
proyectos estratégicos de alto valor
para el desarrollo socioeconémico.

18.Impulsar estrategias y mecanismos
de apoyo para la identificacion de
necesidades de conocimiento de
las empresas, que consideren la
aproximacion territorial y sectorial.

19.Implementar sistemas de captacion
l6gica de la informacion estratégica
y productiva enfocada a Mpymes y
todo el sector econédmico municipal.

20.Crear una base de datos municipal
en coordinaciéon con la UTSOE que
permita compartir y tener acceso a
la informacion estratégica para
mejorar la toma de decisiones e
implementacion de procesos Yy
tecnologias en las empresas.

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2013-2035 =
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21.lmpulsar la creacion del Consejo
Municipal  de Innovacion 'y
Desarrollo Tecnolégico de Valle de
Santiago, presidido por el gobierno
municipal y la universidad, para
cimentar el progreso Industrial y
agroindustrial del municipio y el
nacimiento de los nuevos sectores
econdémicos emergentes, como lo
son: los e-clusters, biotecnologia,
bioguimica, biomecénica, robotica,
TICs, resistencia de materiales,
energias limpias y nanotecnologia.

Diversificacion y traccion.

22.Impulsar la creacién de empresas
dedicadas a sectores relacionados
con la ciencia y la tecnologia en el
municipio de Valle de Santiago.

23.Impulsar un “concurso municipal de
la innovacidon” que incentive con
apoyos econémicos a los proyectos
y acciones que permitan desarrollar
productos y servicios innovadores.

24.Impulsar acciones institucionales
para promover encuentros entre
emprendedores e inversores con la
ayuda del gobierno municipal y las
instituciones educativas afines a los
sectores objetivos.

25. Intensificar los esfuerzos y acciones
en la consecucion de fondos para la
el desarrollo de la innovacion.

Valle de Santiago
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Economia

26.Crear un banco de proyectos para
el desarrollo, con la finalidad de
equilibrar los sectores productivos

existentes y evitar la sobre
generacion de un mismo tipo de
actividades y empresas, bajo la
coordinaciéon del municipio.

27.Fomentar y fortalecer el capital de
riego en etapas iniciales —semilla y
lanzamiento— para proyectos de
reconversion y  diversificacion
productiva de las empresas.

28.Profundizar en el analisis de las
oportunidades de diversificacion de
producto, mejora de procesos Yy
ampliacion de mercados cliente, en
todos los sectores tradicionales y
estratégicos de la economia.

Objetivo
Impulsar y difundir la transferencia
del conocimiento actualizado en las

empresas.
Lineas de accion:
Espacios y agentes de innovacion.

1. Crear mecanismos de difusion y
transferencia de conocimiento que
satisfaga necesidades reales de las
empresas y eleve el nivel de
tecnologia de producto y proceso
de los sectores tradicionales de la
economia municipal de Valle.

2.

Incentivar en las empresas la
contratacién de entes consultivos y
de servicios, especializados en la
innovacion e implementacion de
tecnologias, de acuerdo a cada una
de las actividades especificas de
cada sector empresarial.

Crear espacios de reflexion para
analizar los problemas generales y
de innovacion de las empresas

Crear un consejo empresarial para
analizar las necesidades del sector,
buscar soluciones y compartir
experiencias que enriquezcan el
guehacer diario de los empresarios
en Valle de Santiago.

Generar acuerdos de colaboracion
para la vinculacion y articulacion
efectiva de academia-empresa-
gobierno-sociedad para la creacion
y desarrollo de proyectos de
innovacion aplicados a la empresa.

Impulsar la creacion de un servicio
WEB en la nube y de arquitectura
abierta que permita desarrollar una
base de datos digital e inteligente
con informacién especializada en la
innovacion empresarial.

Impulsar la venta de servicios de
informacion con la intencion de que
se convierta en una plataforma de
referencia obligada a nivel estatal.

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2013-2035
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Financiamiento.

8. Difundir, promocionar y gestionar
los esquemas de financiacion de
ideas existentes en el pais, para
fondear proyectos de innovacion
desarrollados en el municipio.

9. Impulsar la creacién de un fondo
municipal de financiamiento para el
desarrollo de la innovacion, la
investigacion y la tecnologia.

10.Implementar un paquete completo
de incentivos fiscales para las
empresas que desarrollen todo tipo
de actividades innovadoras para el
sector econémico.

Desarrollo de proveedores.

11.Incentivar la colaboracion entre las
empresas y sus proveedores para
crear ideas de innovacién en los
productos y servicios que los unen.

12. Introducir mecanismos inteligentes
de trabajo que permitan desarrollar
y medir experiencias de caracter
colaborativo y de trabajo.

13.A partir de su colaboracion mutua
implementar lineas de aplicacion de
mejoras en su sector que puedan
ser aplicadas en el desarrollo de los
negocios en la subregion, la regiéon
y el municipio de Valle de Santiago.

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2013-2035 =
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Objetivo

Generar y mantener la
competitividad de las empresas a
través de conocimiento, para asi
poder diversificarse hacia otros
sectores productivos con un nivel
de conocimiento mas complejo.

Lineas de accion:

Generaciobn de una cartera de
investigadores municipal.

1. Ayudar a la UTSOE en la gestion
de fondos educativos, para atraer a
investigadores de excelencia vy
facilitar que sus docentes accedan
a perfiles PROMEP y SNI.

2. Apoyar decididamente a la UTSOE
para que la universidad pueda
agregar a su propuesta educativa
programas de posgrado en los
niveles de maestrias y doctorado.

3. Crear un sistema de estimulos y
becas para que los maestros y
doctores que viven en el municipio,
realicen trabajos de investigacion
enfocados a resolver los diversos
problemas cotidianos que aquejan
a Valle de Santiago.

4. Incorporar la dimension de género
para evitar la discriminacion de la
mujer en este ambito y aprovechar
a pleno todo su potencial de
investigacion y desarrollo.

Valle de Santiago
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Dimension
Economia

Apoyar y favorecer la movilidad
estatal, nacional e internacional de
docentes e investigadores, para
que adquieran conocimientos y

experiencias que puedan ser
aplicados en beneficio de Valle.

Conocimiento focalizado.

6.

10.

Fomentar e impulsar a la UTSOE
para que alcance el maximo nivel
de excelencia educativa.

Impulsar la generacion efectiva de
conocimiento Unico y original en los
ambitos tradicionales y tecnolégicos
de aplicacién general y empresarial
gue sirvan a los intereses de la
sociedad y el municipio.

Desarrollar acciones estratégicas
para generar unidades productivas
dedicadas al 100% a la economia
del conocimiento, mediante su
integracion a clusters innovadores
en el municipio, el estado y el pais.

Fomentar un mayor nivel de
excelencia en las instituciones de
nivel superior, asi como en los
sistemas y normas de calidad en
sus procesos y oferta educativa.

Potenciar la  generacion de
conocimiento basico y aplicado de
excelencia en todos los sectores
del sistema econdmico municipal,
para que beneficien a la sociedad.

14.Promover las

11.Impulsar, facilitar y fortalecer la

investigacion en las areas de
desarrollo que estén ligadas a las
tendencias econOmicas del estado
y la region a la que pertenece Valle:
automotriz, autopartes, turismo,
bienestar y salud, agroalimentario,
comercio y servicios, asi como
sectores emergentes: energias
limpias, biotecnologia, bioquimica,
resistencia de materiales, TICs,
biomecanica y nanotecnologia;
para conformar capital humano de
valor para el futuro econémico de
valle de Santiago.

Desarrollo empresarial.

12.Apoyar e impulsar la creacion de

unidades clave de investigacion y
desarrollo, junto a incubadoras de
negocios que interaccionen con el
entorno empresarial del municipio y
ofrezcan una cobertura, regional,
estatal, nacional e internacional.

13.Promover y apoyar la insercion de

investigadores, maestros, doctores
y tecndlogos en las empresas con
capacidad de innovacion.

actividades en
investigacion, desarrollo de
tecnologia y de innovacién de
procesos de fabricacion, sistemas
organizativos y logisticos; y de
gestion del conocimiento en todos
los sectores empresariales.

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2013-2035
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Objetivo Propiedad intelectual y normativa.
Crear un entorno adecuado vy

favorable para poder generar 4. Incrementar la cultura de la
actividades innovadoras. propiedad intelectual como medio

de valor para la competitividad.
Lineas de accion:
5. Implementar un programa continuo
Coordinacion. de difusion sobre la importancia del

1. Establecer una coordinacion vy

vinculacion méaxima y efectiva,
mediante el trabajo del consejo de
innovacion y desarrollo tecnolégico
de Valle de Santiago, que incluya
todos los ambitos de la ciencia, la
tecnologia y la innovacién y su
aplicacion economica y practica.

Crear un programa municipal de
seguimiento  empresarial  para
identificar condiciones de éxito y
fracaso empresarial para su estudio
y aprovechamiento en la
incubacion de nuevas empresas
por parte de la direccion de
desarrollo econémico municipal e
instituciones educativas afines.

Crear una gaceta econdmica
municipal con el diagndstico de la
situacion econdmica y empresarial
de Valle de Santiago y las
tendencias econdmicas de la
subregion, la regién y el estado, de
una periodicidad trimestral, con el
fin de hacer publica y productiva la
tematica econémica municipal.

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2013-2035 =

respeto a la propiedad intelectual
de las ideas y productos que se
producen en Valle de Santiago.

6. Impulsar la creacion y desarrollo de
un programa de accién continda
contra la pirateria y la informalidad.

7. Fomentar el registro de patentes y
derechos de autor en el municipio.

8. Impulsar la creacion y difusién de
un reglamento municipal sobre el
tema y fortalecer los mecanismos
de aplicacion de la ley existentes.

Infraestructura y equipamiento.

9. Instrumentar una politica para
impulsar una cruzada para la
gestion y consolidacion de la
infraestructura 'y  equipamiento
especializado y requerido, para la
innovacion y el desarrollo
tecnoldgico en Valle de Santiago.

10. Crear una cartera de programas
diseflados para incrementar las
aptitudes y capacidades en relaciéon
al desarrollo tecnolégico municipal.

VALLE DE SANTIAGO, GTO.
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Dimension
Economia

11.Fortalecer la busqueda, gestion y
obtencién de fondos para disminuir
la brecha digital existente entre la
zona rural y urbana del municipio.

12.Buscar apoyos Yy subsidios para
impulsar el programa “Valle Digital”
gue permita el acceso masivo a las
tecnologias de la informacion y la
comunicacién en el municipio.

13.Impulsar el desarrollo de bibliotecas
digitales usando el equipamiento y
las infraestructuras  educativas
existentes en el territorio municipal.

14.Crear el programa de cohesion:
“Internet moévil en tu comunidad”
para llevar el servicio de internet
publico, a todas las comunidades
del municipio, bajo un esquema
gratuito, itinerante y programado.

15.Desarrollar y garantizar la creacion
de un servicio publico y gratuito de
acceso a internet, en los espacios
abiertos mas emblematicos de la
cabecera municipal y en especial el
jardin principal, la alameda y la
estacion del ferrocarril.

16.Desarrollar un programa integral de
donacion de tecnologia en Valle:
“una computadora, una idea”, para
llevar equipos de cémputo, nuevos
y usados, a las comunidades mas
desfavorecidas y alejadas de Valle
de Santiago.

17.Disefar e impulsar el programa de
premiacién y valoraciéon de estudio:
“El mejor estudiante de Valle” para
estimular a los estudiantes con el
mejor promedio escolar del sistema
educativo existente en el municipio
(por cada nivel educativo) con el
obsequio de una computadora, a
partir de la educacion media.

18.Implementar y activar el programa
de capacitacion y alfabetizaciéon
digital “Valle siglo XXI” para educar
y fomentar en la sociedad, el uso
productivo y cotidiano de las TICs.

19.Apoyar la creacion y puesta en
marcha del primer HUB municipal
para la interaccion fisica y virtual
comunitaria, como foro abierto a la
participacion, la generacion practica
del conocimiento y el desarrollo de
ideas, para la sociedad vallense en
general y el individuo en particular.

20.Impulsar programas y acciones
para el desarrollo de proyectos y
equipamientos medioambientales y
sostenibles en el campo de la
ecoinnovacion, ecodisefo y energia
sustentable para el futuro.

21.Generar de manera progresiva un
entorno  social conectado vy
equitativo en el que la innovacion
sea parte de las actividades y el
lenguaje comun de las empresas y
la poblacion de Valle de Santiago.

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2013-2035
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EMPRESA Y EMPLEO
Objetivo estratégico:

Garantizar una economia
estructurada, equitativa y productiva
para aumentar el bienestar y el nivel
de vida de la poblacién.

BRetomar el protagonismo del
gobierno municipal sobre el
destino y la planeaciéon de la
economia en el municipio.

Impulsar la creacion de
empresas de valor agregado.

@Garantizar y potenciar las
oportunidades de trabajo
remunerado y proteccion de
las personas en el municipio.

Vincular y potenciar el sistema
econOmico municipal con la
economia del estado, el paisy
el mundo globalizado.

@Impulsar el desarrollo de
proyectos estratégicos de
valor agregado y alto impacto.
Crear y difundir una cultura
econdémica y empresarial en
Valle de Santiago.
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Es solo mediante el mejoramiento
del tejido empresarial del municipio
gue se lograra generar la riqueza y
los medios fisicos necesarios para
detonar el desarrollo econémico vy
social del municipio vy lograr
alcanzar la vision de futuro que
Valle de Santiago, aspira y merece.

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2013-2035
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Objetivo (1]
Retomar el protagonismo del
gobierno municipal sobre el destino
y la planeacion de la economia del
municipio.

Lineas de accién:
Investigacion municipal

1. Impulsar la creacion del Instituto de
Investigacion Econdmica de Valle
de Santiago: IIEV, como ente
consultor independiente y auxiliar
de la direccion de desarrollo
econémico, que se encargue de
estudiar, analizar, entender 'y
territorializar el comportamiento de
la economia, las actividades
econdmicas sectoriales, las
unidades productivas y el empleo
formal e informal en el municipio.

Vinculacién y gobierno municipal

2. Establecer un gabinete econdémico
integrado por las dependencias
municipales que tienen injerencia
en la economia (IIEVS, direccion de
desarrollo econémico, direccion de
turismo, direccibn de desarrollo
rural, copladem y tesoreria
municipal) para articular politicas,
programas, labores y proyectos de
desarrollo economico y realizar
acciones coordinadas de trabajo.

Valle de Santiago
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Desarrollar un Plan Econdémico y
Financiero Municipal, que guie las
acciones y directrices del desarrollo
econdémico de Valle de Santiago y
fundamente, técnica y tacticamente,
los proyectos estratégicos vertidos
en el plan municipal de desarrollo.

Garantizar una periodicidad trianual
con una clara estructura estratégica
proyectual de funcionamiento anual
programada, medible y ejecutable.

Impulsar la creacion del Consejo
Econdmico Municipal de Valle de
Santiago, presidido por el gobierno
municipal, el IIEVS y la UTSOE,
para coordinar, gestionar, revisar y
dar seguimiento a todas las
acciones, directrices y proyectos
estratégicos vertidos en el plan
econdémico municipal y el PMD.

Implementar la presidencia de
coordinacion econémica municipal,
de caracter rotatoria, para mejorar
la coordinacion de los diferentes
integrantes del gabinete econémico
y responsabilizar a las direcciones y
funcionarios encargados de area.

Facultar a la direccion de desarrollo
econdémico, en la ampliacion de sus
atribuciones y objetivos base, para
desarrollar actividades cotidianas
de gestién, difusion y capacitacion
econdémica como un servicio activo,
por y para la ciudadania municipal.

8.

10.

11.

12.

13.

Implementar el médulo de atencién
ciudadana: “Valle en movimiento”
dirigido a asesorar a la ciudadania
en la formacion y administracion de
negocios y la gestion de recursos
para apoyar al desarrollo de la base
empresarial municipal, e impulsar
el nacimiento de nuevas empresas.

Diseflar estrategias especificas de
comunicacion y difusién de temas
econdmicos de interés general,
para auxiliar a la ciudadania en la
obtencion de conocimiento de valor.

Implementar y desarrollar cursos de
capacitacibn economica-financiera
basica, dirigidos a la ciudadania
para aumentar la calidad y la
viabilidad de los negocios en Valle
de Santiago.

Implementar convenios de trabajo y
colaboracion general y particular
con instituciones educativas y de la
sociedad civil organizada, para
promover estudios y proyectos que
coadyuven al desarrollo municipal.

Impulsar un convenio con la
UTSOE para apoyar y vincular a la
incubadora de empresas “Oxigeno”
a los esfuerzos del gabinete.

Impulsar un convenio con la
UTSOE para implementar una
bolsa de trabajo fisica y virtual, de
gran calidad y alcance regional.

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2013-2035

VALLE DE SANTIAGO, GTO.



Dimension Il
Economia

Apoyo y fortalecimiento estratégico
del gabinete econémico

14.

15.

16.

17.

18.

Garantizar presupuestos légicos y
suficientes, para las direcciones y
areas de gobierno del gabinete
econémico, que posibiliten la
llegada de recursos e impulsen el
desarrollo econémico municipal.

Promover la asignacién adicional
de participaciones para el gabinete
econdémico, en base a un sistema
medible y certificado de disefio y
seguimiento de programas de
gobierno y sus resultados.

Impulsar el fortalecimiento integral y
prioritario, de la direccion de
desarrollo econdémico municipal,
para acrecentar sus atribuciones y
acciones de trabajo, y posibilitar
mayores resultados en el desarrollo
econdémico del municipio.

Garantizar la incorporacién de
personal profesional especializado:
economistas, administradores de
empresas, planning managers vy
licenciados e ingenieros de las
areas economico y administrativas.

fomentar y obligar a la capacitacion
permanente de todo el personal del
gabinete econémico municipal, para
actualizarse y desarrollar aptitudes,
capacidades y perfiles de trabajo
individuales y grupales de calidad.

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2013-2035 =

19.Establecer e impulsar nuevos
sistemas de administracién publica
municipal, bajo modelos de
subcontratacion a terceros in situ u
outsourcing in house, y de caracter
temporal, para auxiliar en el trabajo
del gabinete economico y en el
desarrollo de proyectos especiales
de la administracion municipal.

Objetivo 7]
Impulsar la creacion de empresas de
valor agregado.

Capacitacion

1. Incentivar la capacitacion funcional
y profesional de las empresas y los
empresarios, bajo certificaciones
estandar de calidad, para poder
ofrecer productos y servicios de
gran calidad y alto valor agregado.

2. Impulsar y premiar la capacidad de
emprendedurismo innovador en el
tejido productivo y social.

3. Reforzar la capacitacién financiera
en la cultura empresarial y personal
de los empresarios y empleados.

4. Fomentar la capacitacion de las
personas, las empresas y la
sociedad en general, en el campo
del asociacionismo empresarial y
formal, para generar negocios Yy
economias de escala en todos los
sectores de la economia municipal.
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Consultoria

5. Promover y apoyar los servicios de
asesoria, acompafiamiento y apoyo
especializado y profesionalizado, a
todos los negocios del municipio en
materia de inversion, visualizacion,
conceptualizacién, financiamiento,
proyeccién, marketing, produccion,
comercializacion, administracion
organizacion, factibilidad, uso de
tecnologias, asesoria juridica, etc.,
para combatir la improductividad y
mortandad de las empresas.

6. Aprovechar y maximizar los
servicios de consultoria empresarial
profesionalizada que ofrece el
sistema universitario de la UTSOE

7. Impulsar el desarrollo de negocios
de consultoria y asesoramiento
empresarial en el municipio.

Financiamiento

8. Impulsar esquemas de participacion
publico — privados para ofrecer
oportunidades de financiamiento
empresarial en el municipio.

9. Promover la creacion de fondos
“sociales”, de participacion privada
y vision colectiva - progresista; con
rentabilidad contenida y equitativa,
para lograr desarrollar empresas
colectivas que permitan aumentar
el nivel de ingresos de las familias.

10.Fomentar y apoyar la creacion de
fondos de capital semilla vy
bussiness angels® y starts ups®.

11.Difundir, promover y auxiliar sobre
la obtencion de fondos publicos
para la creacion de empresas, bajo
el auspicio del fondo PYME de la
secretaria de economia del
gobierno federal.

Gestion e innovacion

12.Garantizar campafas y programas
de asesoria administrativa, técnica
y financiera, para la apertura y
reconversion de las empresas.

13.Impulsar el desarrollo de proyectos
novedosos, tecnolégicos y de alta
especializacion para incrementar la
calidad de las empresas existentes.

14.Respaldar el desarrollo de
proyectos de intraemprendurismo
desde las empresas establecidas.

15.Contar con instancias de gestion
municipal ante la banca, las cajas
de ahorro e instituciones financieras
para el otorgamiento de créditos.

16.Generar entornos de confianza
para la obtencion de créditos

% Personas fisicas con vision de inversién en
proyectos innovadores y gran potencial de
crecimiento y que se involucran en la gestion.

“© |nversion inicial para el nacimiento empresarial.
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Colaboracion base

17.

18.

Impulsar una mayor colaboracién
econdémica entre los esfuerzos y
acciones del gobierno municipal y
la iniciativa privada en el municipio.

Promover la asociacion productiva
y administrativa de las Mpymes
para generar unidades econdémicas
de escala y obtener beneficios de
costo en el abastecimiento,
distribucion y comercializacion de
productos y servicios.

Colaboracién interempresarial

19.

20.

21.

Promover las alianzas e integracion
de grupos empresariales para
provocar y dirigir una permanente
evolucion de posibilidades, know
how y ventajas compartidas, tanto
en el mercado local, como en el
nivel subregional, regional, estatal y
nacional; incorporando una visién
global del mundo que los rodea.

Provocar una integracion vertical,
horizontal y cruzada, que fortalezca
las cadenas de valor de productos y
servicios municipales y el exterior.

Impulsar la articulaciéon productiva
de todos los sectores de la
economia de Valle y obligar a la
integracion  productiva de las
empresas que se incorporen en el
futuro sin importar su escala.
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Vinculacién y Gobierno

22.

23.

24,

25.

26.

Fomentar y difundir el concepto de
corresponsabilidad social en todas
las acciones del gobierno
municipal, organismos publicos
descentralizados, iniciativa privada,
sociedad civil organizada vy
poblacion en general.

Disefiar programas innovadores en
los campos de la sustentabilidad
social, participacion ciudadana,
asociacionismo  empresarial y
comercio justo, en todas las etapas
y momentos existentes del proceso
econémico municipal.

Impulsar acciones multinivel, con
una articulacion lineal y transversal
de las direcciones y areas de
gobierno para poder encontrar
coincidencias y lograr establecer
sinergias encaminadas a realizar
acciones concretas y fomentar la
competitividad intergubernamental.

Implementar y establecer procesos
estandarizados de cooperacion
interdepartamental, desde las fases
de conceptualizacion y disefio,
hasta la puesta en marcha de las
lineas de accion de la politica de
competitividad gubernamental.

Impulsar la capacitacion continua
del gabinete econdémico municipal
para aumentar su productividad.
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27. Crear, desarrollar y otorgar apoyos
productivos, de incentivacion fiscal,
para los inversionistas privados que
participen en proyectos de impacto,
escala e innovacion conceptual o
tecnolégica, dentro del municipio.

28. Establecer programas de apoyo
empresarial para empresas viables
y con potencial empleador que
tienen problemas de liquidez o
financiacion temporal para su
crecimiento y desarrollo sostenido.

29.Fortalecer una politica economica
inteligente que considere a las
empresas establecidas, a las recién
conformadas y las que se pueden
establecer en un futuro, bajo el
mismo manto de atencién y apoyo.

30.Implementar politicas permanentes
de atraccion interna y externa de
inversiones para el desarrollo y
crecimiento econémico municipal.

31.Buscar y trabajar en la busqueda y
disponibilidad de incentivos e
instrumentos financieros selectivos,
adaptados a todas las empresas
innovadoras y avanzadas que
fomenten el desarrollo municipal.

32.Impulsar una politica de vision
global que permita al gobierno
municipal informarse y obtener
apoyos de la internacionalizaciéon
de la economia del siglo XXI.

33.Fomentar la instauracion de
concursos y premios de innovaciéon
empresarial, para alentar el
desarrollo del emprendedurismo de
valor y desarrollar negocios con el
potencial de ofrecer productos y
servicios de vanguardia.

34. Generar y coadyuvar en acciones
de gestibn municipal para acceder
a todos los fondos existentes en el
gobierno estatal y federal, para el
apoyo y el desarrollo empresarial.

Estrategia 'y Gestion

35.Generar una vision real y practica
de la economia, que haga participe
a todas y cada una de las variables
econdmicas municipales existentes,
para generar proyectos integrales.

36.Impulsar la generacion de practicas
de gestion empresarial certificadas
y de caracter profesional, para
establecer sistemas y modelos de
negocios novedosos y competitivos.

37.Fortalecer el mercado interno con la
reconversion programada de las
empresas de autosustento para
generar negocios mas rentables.

38.Gestionar la llegada de empresas
gue permitan desarrollar una base
manufacturera sélida, permanente,
innovadora, tecnificada y con una
produccion de alto valor agregado.
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Personas preparadas

39.

40.

41.

42.

43.

Considerar a las “personas” y sus
“necesidades” como una variable
indispensable y fundamental en el
funcionamiento y productividad de
las empresas municipales.

Promover y difundir el concepto
econdémico de “capital humano” y
considerar a los empleados como
capital de inversibn a corto,
mediano y largo plazo, para contar
con potencial humano de calidad y
aumentar la productividad y el nivel
de competitividad del municipio.

Implementar un sistema municipal
de participacion publico — privado,
de capacitacibn y motivacion de
personal permanente, para generar
capital humano de valor, como
base y capital de atraccion de
empresas e inversiones.

Impulsar y fomentar la creacion e
implementacion de sistemas de
valoracion y cualificacion  del
trabajo, tanto en las empresas
como en el gobierno municipal.

Generar e impulsar capital humano
con principios y valores universales,
con potencialidades maximizadas
de competencias y actitudes que
permitan insertar al municipio en el
entorno de la economia global.
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Investigacion, innovacion, inversion
y desarrollo

44. Impulsar una cruzada municipal de

la innovacion empresarial para
concientizar de la importancia de
generar empresas de valor
innovador, que vean mas alla del
mercado interno y se promuevan en
el corredor Industrial del estado de
Guanajuato, el pais y globalmente.

45. Disminuir la muy asentada aversion

al riesgo empresarial y de negocios
en el municipio, para incentivar la
creacion de empresas inventivas y
transformadoras de la economia.

46. Impulsar mediante programas de

apoyo y capacitacion a la base
sectorial de la economia, para
generar actitudes y capacidades de
innovacion y creatividad que logren
mejorar el ingreso de las personas.

47. Valorar los conocimientos y las

experiencias adquiridas en los
procesos productivos como parte
fundamental del proceso innovador
y de mejoramiento empresarial.

48.Orientar, capacitar e impulsar el

emprendedurismo municipal para
gue se enfoque a actividades y
soluciones con potencial de
expandirse al mercado subregional,
regional, estatal, nacional y global.
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49.Utilizar las capacidades vy las
necesidades del entorno municipal,
para desarrollar soluciones
innovadoras y proyectos de gran
calado y alcance en las empresas.

50.Impulsar y fomentar la capacitacion
en el manejo de inventarios,
logistica y cadena de suministros
para mejorar y promover la cultura
de la innovacién tecnoldgica.

51.Promover, difundir y potenciar las
bondades del comercio electrénico
como la actividad econdémica con
mayor potencial de crecimiento y
desarrollo en el siglo XXI.

52.Desarrollar y fomentar las actitudes
y capacidades empresariales en el
uso de las TICs y en especial de los
ordenadores y el internet, para
generar una base tecnologica basta
y suficiente para potenciar el
desarrollo del comercio electronico.

53.Crear programas de capacitacion y
apoyo para implementar la apertura
de nuevos negocios dedicados a la
comercializacion de productos y
servicios en la World Wide Web.

54.Impulsar la creacion y el desarrollo
de empresas de servicios Yy
consultoria de outsourcing con una
vision global y no exclusiva de un
territorio local, estatal o nacional
mediante el uso intensivo de la red.

Objetivo [3]
Garantizar y
oportunidades de trabajo decente y
bien remunerado y procurar la
proteccion de las personas en el
municipio.

potenciar las

Generacion de empleo

1. Desarrollar politicas estratégicas y
dedicadas al mercado de trabajo y
la consecucién del empleo, que
sean claras, eficientes y focalizadas
a todos los grupos poblacionales y
en especial a los mas vulnerables.

2. Disefiar e implementar una oficina
municipal del empleo, de caracter
permanente e independiente del
servicio estatal del empleo.

3. Incrementar los apoyos y las
inversiones en el desarrollo de las
competencias laborales de las
personas, que incluyan la
profesionalizacion y la readaptacion
de aptitudes y capacidades, para
mejorar las oportunidades de
obtener un empleo digno.

4. Crear un convenio general vy
particular con la UTSOE para
vincularla a la labor de educacion y
capacitacion  laboral de las
personas en el municipio, mediante
la elaboracibn de programas vy
cursos de capacitacion, como el
gue realiza junto al CEDEPEC.
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Promover mecanismos de apoyo e
incentivos fiscales, para que las
empresas puedan conservar, el
mayor tiempo posible, a su fuerza
laboral y disminuir la movilidad del
capital humano y los equipos de
trabajo de valor empresarial.

Difundir e intensificar la utilizacion
de los programas vy fondos
existentes en Guanajuato para el
apoyo empresarial como medida de
generar autoempleo emprendedor.
(fondos Guanajuato)

Fomentar y gestionar desde el
gobierno municipal, acciones que
permitan el acceso a créditos
PYME, mediante el apoyo de
fondos ( FONDO PYME ) o la
gestion coordinada ante bancos y
cajas de ahorro, para facilitar el
desarrollo de los negocios y el
empleo en el municipio.

Incentivar la entrada de jovenes al
mercado laboral formal, asi como la
promocion de la incubadora de
negocios “Oxigeno” de la UTSOE,
para lograr desarrollar un
mecanismo de autoempleo de
futuro y gran valor agregado.

Impulsar la integracion social
mediante la promocion del empleo
para personas con discapacidad o
minorias sociales, sin restriccion o
discriminacion de cualquier tipo.
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10.Promover la generacion del sistema

de franquicias para crear negocios
formales de calidad y generar
oportunidades de autoempleo bien
remunerado y a largo plazo.

11. Incentivar y gestionar la llegada de

pequeias, medianas y grandes
empresas e intensivas en empleo,
desde el exterior, para generar
opciones de trabajo digno y bien
remunerado en el municipio.

12. Desarrollar un programa medible y

confiable de apoyos econdémicos y
beneficios de descuento, de los
servicios municipales del agua y
drenaje (SAPAM), para aquellas
empresas que generen empleos de
calidad y promuevan el desarrollo.

13.Impulsar el desarrollo de negocios

de e-comercio en el municipio, para
generar una base de autoempleo.

Proteccién social.

14. Desarrollar un sistema permanente

y sustentable de seguridad social
municipal, dirigida al ingreso y la
salud, para los grupos vulnerables,
y los trabajadores con salarios
precarios y que se encuentren en
un grado de pobreza dimensional.

15.Impulsar un sistema de medicion y

control transparente y apolitico de
los apoyos de seguridad social.
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16. Consolidar e incrementar los
recursos municipales para el
sistema DIF municipal, mediante el
desarrollo de sistemas de
autofinanciamiento y campafias de
donacion altruista en la sociedad.

17.Mejorar la calidad y el servicio de
los sistemas de proteccion social
existentes y en especial el DIF.

18. Promover el empleo digno y bien
remunerado para incidir en el
abatimiento de los diferentes tipos
de pobreza y desigualdad.

19.Estudiar, redisefar, transparentar,
medir, profesionalizar, y sobre
todo “no politizar” y usar para
intereses de grupo o partido, los
sistemas establecidos y futuros de
transferencias de dinero o en
especie existentes en el municipio.

Normas laborales y dialogo social.

20.Fomentar en la sociedad el respeto
absoluto a los principios y derechos
fundamentales del trabajo que
establece la constitucion politica de
los Estados Unidos Mexicanos.

21.Impulsar y procurar la participacion
del gobierno municipal en la
resolucion de conflictos laborales,
para establecer un entorno de
confort para las empresas y la
llegada de inversiones.

Fur v Vil
g Unido
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22.Establecer reglamentos y normas
municipales en coadyuvancia con
las leyes estatales y federales, para
generar entornos laborales mas
justos y facilitar la generacion del
empleo en el municipio.

23.Impulsar la cultura de la seguridad
laboral en las empresas para
disminuir la posibilidad de
accidentes de trabajo, ahorrar
costos y crear entornos de trabajo
mas amigables y responsables para
con los trabajadores.

24. Asegurar el respeto a la libertad de
asociacion y el derecho inalienable
a la negociacion colectiva que
establecen las leyes vigentes.

25.Garantizar la eliminacion de las
distintas formas de trabajo forzoso,
trabajo infantil y discriminacion de
cualquier tipo en el trabajo.

26. Garantizar y hacer respetar la
equidad de género y el respeto
irrestricto a las preferencias de
género en cualguier momento y
situacion del proceso laboral.

27.Privilegiar la vision del bien comun
en las empresas a través de la
legalidad, la conciliacién, el dialogo
y la transparencia de las revisiones
contractuales de los salarios y de
los conflictos cotidianos que se
presentan en el trabajo.
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28.

29.

Dimension Il
Economia

Fortalecer la  utilizacion  de
mecanismos inteligentes de dialogo
social para establecer condiciones
gue permitan el entendimiento entre
iniciativa privada, fuerza laboral y
gobierno municipal.

Impulsar la creacién de contratos
laborales que consideren el
derecho y concepto universal de
“calidad de vida” y la actualizacion
a la nueva ley federal del trabajo.

Objetivo

Vincular
econdmico

sistema
con la

y potenciar el
municipal

economia del estado, el pais y el
mundo globalizado.

1.

Realizar un proyecto de imagen
para el municipio que promocione a
Valle de Santiago como un
municipio moderno y capaz; que
pertenece y participa de la dinamica
economica del mundo globalizado.

Desarrollar un concepto integral
gue considere las fortalezas mas
importantes del municipio, como su
localizacion estratégica, potencial
industrial y agricola, su vocacion
turistica natural y cultural, sus
relaciones histéricas y economicas
con los municipios de la subregion
9 y la nueva zona metropolitana
I[rapuato — Salamanca, asi como
con el tamafio de su mercado
interno y su economia.
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3.

Difundir y explotar esta imagen en
la subregion, regién, estado, pais y
el mundo, como una herramienta
efectiva y primordial para la
atraccion de inversiones, talento,
turismo y comercio de valor.

Crear un &rea de gestién e imagen
gubernamental con la intencion de
promocionar y difundir al municipio.

Disefiar y poner en marcha politicas
y acciones de marketing municipal,
para generar las condiciones para
de atraccion de recursos.

Perspectiva Global.

6.

Impulsar un cambio de mentalidad
municipal, para observar a Valle de
Santiago como un municipio capaz
de integrase al mundo globalizado,
lo que proporcionara mas opciones
para el crecimiento y desarrollo.

Impulsar e incentivar el uso
cotidiano y permanente de las
tecnologias de la informacion en las
empresas para posibilitar la
comunicacion y el desarrollo de los
negocios con el exterior.

Sensibilizar y capacitar a los
empresarios del municipio, sobre la
necesidad de integrarse a las
cadenas de producciébn y a los
mercados de servicios globales a
los que pueden acceder por la red.
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9. Incrementar el nimero de personas
con capacidades profesionales y
sociales para responder a los retos
de la globalizacion econémica.

10. Impulsar el desarrollo de empresas
exportadoras en el municipio.

Objetivo 5]
Impulsar el desarrollo  de
proyectos estratégicos de valor

agregado y alto impacto.

1. Integrar los proyectos estratégicos
de valor agregado y alto impacto, a
las acciones prioritarias del plan
economico y financiero municipal.

2. Fundamentar la realizacion de los
proyectos estratégicos, mediante la
elaboracion de planes parciales y
estudios técnicos especializados.

3. Impulsar la elaboracion obligatoria
de proyectos ejecutivos y gestionar
su validacion y supervision integral,
de forma técnica, financiera y legal.

4. Proteger los intereses del municipio
y los inversionistas mediante el
disefio de programas transparentes
y con normas claras de operacion.

5. Impulsar y privilegiar el modelo de
asociacionismo productivo en todos
los proyectos estratégicos de valor
agregado y alto impacto.

VALLE DE SANTIAGO, GTO.

Generar proyectos estratégicos que
permitan desarrollar negocios con
un alto potencial de crecimiento
para generar economias de escala.

Disefiar y desarrollar esquemas y
paguetes financieros inteligentes
para la atraccién de inversiones.

Actualizar y reforzar el marco
normativo y legal del municipio,
para garantizar la certeza juridica
de todos los involucrados.

Desarrollar 5 proyectos estratégicos
de valor agregado y alto impacto®,
para el desarrollo econémico de
Valle de Santiago, Guanajuato:

1) Impulsar la creaciéon de un
parque Industrial. Region 1

2) Impulsar el turismo natural y
cultural en Valle de Santiago.
Regiones 1,2,3,4

3) Impulsar la creacion de un
cluster Agroindustrial.
Regién 2

4) Impulsar la creacién de
clusters de productos vy
servicios de interés social
para el desarrollo de Valle.
Regiones 1,2,3y 4

5) Impulsar la creacion de un
cluster del conocimiento
regional Valle - UTSOE.
Regién 3

41 . ..
Conforme a las regiones municipales propuestas
en el presente plan. Ver pag.45
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Industria

10.Impulsar y desarrollar el proyecto
Parque Industrial: “Valle Siglo XXI”,
para detonar y atraer la instalacion
de empresas manufactureras de
alto valor agregado en el municipio.

11.Impulsar la contratacion de créditos
adecuados los requerimientos vy
topes oficiales de endeudamiento,
establecidos por el municipio, para
el desarrollo del proyecto Industrial.

12.Activar e impulsar la contratacion
de una empresa especializada en el
desarrollo de proyectos industriales.

13.Zonificar y gestionar la compra de
suelo adecuado para el desarrollo
del proyecto industrial conforme al
programa de ordenamiento
territorial de Valle de Santiago.

14.Gestionar la instalacion de una
empresa ancla y de alto impacto,
que sirva de atraccion constante de
empresas y negocios al parque.

15.Promover la reinstalacion fisica de
las empresas de mayor escala ya
instaladas en el municipio.

16.Impulsar una campafia agresiva de
promocion, difusion y Marketing del
parque industrial, a escala regional,
estatal, nacional e internacional.
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17.Diseflar y promover un paquete
integral 'y profesionalizado de
financiamiento e incentivos fiscales
para inversionistas, que incluyan
todo tipo de facilidades crediticias,
financieras, exenciones impositivas
y pagos preferenciales de servicios.

18.Reforzar la red de infraestructura
carretera instalada y de servicios
basicos en las zonas de acceso y
destino del parque industrial.

19.Aprovechar 'y potenciar las
capacidades de la UTSOE para
ofrecer capital humano de valor y
realizar estudios técnicos y de
factibilidad que coadyuven en la
realizacion del proyecto industrial.

20.Promocionar las ventajas y virtudes
de la localizacion estratégica del
municipio respecto a la planta de
vehiculos automotores de MAZDA,
y el convenio de colaboracién
educativo que tiene con la UTSOE.

21.Impulsar convenios de cooperacion
y financiamiento intermunicipales
entre los municipios vecinos para
generar una base industrial en la
subregion como complemento al
corredor industrial de Guanajuato.

22.Impulsar la incorporacion oficial de

Valle de Santiago a la zona
metropolitana Irapuato—Salamanca.
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Turismo

23.Fortalecer a la direccion de turismo
municipal para que emprenda las
acciones y proyectos estratégicos
que conviertan al municipio en un
producto turistico de calidad global.

24.Apoyar la creacion del Plan
Municipal de Turismo, de Valle de
Santiago, que maximice y guie la
potencialidad turistica del territorio.

25.Impulsar y desarrollar el proyecto
Eco turistico y de aventura que
aproveche la explotacion integral de
la zona volcanica, denominada:
“Siete luminarias”.

26.Impulsar y desarrollar el proyecto
Eco turistico y de aventura que
aproveche la explotacion integral de
la zona riberefia, denominada:
“Riviera de la Laguna de Yuriria”

27.Impulsar y desarrollar el proyecto
turistico - cultural que aproveche la
explotacion integral del Centro
Histérico de Valle de Santiago y las
fiestas populares en honor al Sefor
Santiago Apostol, el dia de la
alberca vy la fiesta de la Merced.

28.Impulsar y desarrollar el proyecto
turistico — cultural que aproveche la
explotacion integral del patrimonio
Arquitecténico: “Haciendas y Sitios
Arqueoldgicos de Camémbaro”.

Fur v Vil
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29.Impulsar y desarrollar el proyecto
Eco turistico y rural que aproveche
la explotacion integral del territorio
natural, la campifia y los productos
agropecuarios mas significativos
del municipio de Valle de Santiago.

30.Vincular estos proyectos al corredor
ecoturistico regional y subregional
del estado, bajo los lineamientos
establecidos por el IPLANEG vy las
estrategias y lineas de accién del
Plan Estatal de Desarrollo 2035.

31.Posicionar a Valle de Santiago
como destino turistico, de nivel
nacional e internacional, con el
proyecto base: “Valle de Santiago -
Pueblo Magico” y su incorporacién
respectiva al programa SECTUR.

32.Fortalecer y hacer cumplir los
instrumentos normativos y legales,
concernientes a la conservacion del
patrimonio arquitectonico edificado
en el municipio y la imagen urbana
y natural de Valle de Santiago.

33.Apoyar la creacion del Plan
Municipal de Conservacién del
Patrimonio Histérico Edificado de
Valle de Santiago, que permita
desarrollar estrategias y acciones
concretas que permitan el rescate,
restauracion y conservacion del
patrimonio ubicado en el territorio.

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2013-2035
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34.Apoyar la creacion del Plan
Especial de Manejo y Proteccion
del Centro Histérico de Valle de
Santiago, como instrumento técnico
y normativo para la administracion
profesionalizada del proyecto:
“Valle de Santiago—Pueblo Magico”.

35.Impulsar y desarrollar el proyecto
de rescate de la Imagen Urbana del
Centro Histdrico - Valle de Santiago
para maximizar la potencialidad
turistica y cultural de la zona centro,
de la cabecera municipal.

36.Impulsar y desarrollar el proyecto
de rescate y mantenimiento integral
de la arquitectura religiosa, civil y
gubernamental catalogada del
municipio para proteger los sitios de
mayor importancia turistica.

37. Impulsar y desarrollar el proyecto
de sefalizacion turistica e Historica
de Valle de Santiago, para apoyar y
facilitar el desarrollo integral del
sector turistico en el territorio.

38.Impulsar y desarrollar el programa
de conservacion del patrimonio
edificado: “Tu casa, Tu Historia”
para beneficiar a los propietarios de
edificios historicos, con el apoyo
técnico y monetario adecuado, para
la conservacion y mejoramiento de
la arquitectura civil catalogada de
Valle de Santiago, Guanajuato.

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2013-2035 =
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39.Promover e impulsar la integracion
de los proveedores de servicios
turisticos en una asociacion propia
y municipal, que dé certeza a la
inversion publica y privada del
sector turismo en el municipio.

40.Elevar la capacidad instalada y la
calidad general de los servicios de
hospedaje, transporte, orientacion,
guia, venta y comercializacion de
productos tipicos y preparaciéon de
alimentos en todo el municipio,

41.Desarrollar una cultura del turismo
para generar una dinamica de
productos y servicios favorables a
la atraccion de visitantes y divisas a
Valle de Santiago, Guanajuato.

42.Fortalecer la capacitacion de capital
humano especializado en el sector
turistico y de servicios asociados
para poder competir en el mercado
turistico nacional e internacional.

43.Impulsar y desarrollar el proyecto
Centro de informacién turistica
municipal “Descubre y Vive Valle”
para crear un centro de atencion e
informacion turistica de calidad en
el municipio de Valle de Santiago.

44.Impulsar una plataforma eficiente y
permanente de promocion turistica
y marketing hacia el exterior, a nivel
estatal, nacional e internacional.
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Campo y Agricultura

45.Recuperar el potencial econdémico
que tiene el sector agricola en el
municipio para transformarlo y
llevarlo a la realidad econémica y
productiva del siglo XXI.

46.Fortalecer e impulsar a la direccion
de desarrollo rural municipal y
desvincularla de las actividades
ajenas a la productividad agricola y
la promocion del asociacionismo
rural y social de los campesinos.

47. Reformar el modelo de produccion
agricola tradicional por un modelo
basado en la asociacion productiva
e hiper tecnificada del campo, para
generar economias de escala y
margenes de ganancia aceptables.

48.Impulsar la creacion de un Cluster
Agroindustrial y social, para detonar
nuevamente a la agricultura y el
asociacionismo productivo de los
productores de Valle de Santiago.

49. Activar e impulsar la contratacion
de una empresa especializada en el
desarrollo de proyectos de clisters
Agroindustriales y sustentabilidad.

50.Impulsar el desarrollo de una nueva
forma de agricultura, basada en la
agricultura organica y especializada
denominada de nicho o mercado.

VALLE DE SANTIAGO, GTO.

51.Impulsar el talento innovador en el

medio rural, mediante esquemas
ecoldgicos y sustentables.

52. Buscar nuevas formas y métodos

de exportacion y comercializacion
de los productos agropecuarios
mediante la asociacion colectiva de
los productores.

53. Reformar y despolitizar a todas las

asociaciones agricolas existentes
para crear organizaciones que
respondan a las necesidades reales
de los campesinos y la produccion.

54. Impulsar y promover una mayor

articulacion y vinculacion de las
cadenas  productivas en el
municipio para que los beneficios
se queden en mayor proporcién en
las personas de Valle de Santiago.

55. Impulsar y vigilar las estrategias de

aplicacion y respeto irrestricto a las
normativas en materia de sanidad e
innocuidad alimentaria.

56. Desarrollar estrategias, acciones y

herramientas municipales propias,
para mejorar y ser mas eficientes
en la seguridad alimentaria.

57.Transformar y fortalecer a la red de

comercializacion y promocion de la
produccidon agropecuaria, para que
tengan un mayor peso especifico
en el estado, el pais y el mundo.
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58. Aprovechar la vinculacion con la
UTSOE para desarrollar actividades
de investigacion y desarrollo de
tecnologias vinculadas y asociadas
directamente al sector rural, el
procesamiento de los alimentos y la
comercializacion de los mismos.

59.Promocionar y gestionar de manera
permanente, la incorporacion de los
campesinos a la economia formal,
para poder acceder a los créditos
de las instituciones financieras.

60. Promover la certeza juridica en
todas las formas de patrimonio que
existen, para las familias dedicadas
a las actividades del campo.

61. Aumentar el nivel educativo de la
poblacién rural en el municipio para
elevar su ingreso y calidad de vida.

62. Mejorar la productividad a través
de la organizacién, capacitacion y
asistencia técnica especializada.

63.Implementar mecanismos locales
de difusion, capacitacion y gestion
de fondos y financiamiento para
que la tecnologia esté al alcance de
todos los productores agricolas.

64. Impulsar y aprovechar los fondos
de financiacion existentes en todos
los niveles (estado y federacion),
bajo esquemas profesionalizados,
eficientes y transparentes.

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2013-2035 =
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65. Impulsar el desarrollo estratégico
de la infraestructura municipal en
relacion con el campo, para mejorar
la conectividad del municipio y
elevar la competitividad del campo.

66.Desalentar los esquemas agricolas
de autosustento mediante la
conformacién de mini asociaciones
de confianza para obtener mayores
rentas de su produccion.

67. Desestigmatizar a la actividad rural
con la pobreza y el atraso para
atraer capital humano capacitado y
ser una opcién de plan de vida.

Manufacturas y servicios de
Valor para el desarrollo

68.Planificar y organizar la capacidad
manufacturera de textiles, ceramica
y otros productos manufacturados
localmente por Mpymes para crear
economias de escala competitiva.

69.Impulsar la creacién de empresas
comunitarias dedicadas a la
manufactura y comercializacion de
productos especializados, bajo un
esquema de asociacion gremial,
colectiva e igualitaria.

70.Fomentar la formalizacién legal de
las empresas comunitarias bajo un
esquema de participacion de socios
mancomunados con derechos vy
responsabilidades compartidos.
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71.Promover la profesionalizacién de
la gestion administrativa de las
empresas comunitarias para blindar
su funcionamiento y sus ingresos.

72. Fomentar la bancarizacion y el uso
del sistema financiero para mejorar
el control de los egresos e ingresos.

73. Implementar politicas de gestion
profesionalizada de financiamiento
y consultorias de proyectos para la
obtencion de “Fondos Sociales”.

74.Impulsar la creacion de fondos
sociales locales, financiados por
empresarios y asociaciones civiles
municipales, que quieran invertir y
participar en el desarrollo y gestion
de negocios de cohesién social.

75.Fortalecer la capacitacion de las
Mpymes y empleados para tener
una base educativa suficiente para
impulsar el emprendedurismo de
oportunidades e innovacion.

76.lmpulsar la creacion de cuatro
clusters de productos y servicios de
interés social y comunitario, para
Mpymes de todo el municipio de
acuerdo al sistema de localidades y
regiones de Valle de Santiago.

77.Promover la asociacion colectiva
para inhibir la formacion de grupos
de interés que conviertan a los
clusters, en talleres y mercados.

78.Crear planes de manejo para el
desarrollo eficiente de los clusters,
para impulsar la obtencion de
beneficios justos y equitativos.

79. Impulsar las inversiones en la
innovacion, disefio y calidad de los
productos desarrollados en los
clusters para generar empresas de
valor y capacidad de competir en el
mercado interno y externo.

80.Fortalecer la  busqueda de
oportunidades de negocio mediante
la capacitacion y adopcion de las
TICs y la tecnologia.

81.Impulsar una imagen positiva y
rentable de los clUsters para atraer
inversionistas y nuevas empresas a
todo el territorio municipal.

82.Impulsar el desarrollo de esquemas
productivos bajo el modelo Kibutz.

83. Impulsar la creacibn de un
proyecto estratégico y viable de
desconcentracion  productiva y
comercial de la cabecera municipal
y redirigirlo a los clusters instalados
en el sistema de localidades de
Valle de Santiago.

84.Implementar un programa de obra
publica encaminado a brindar los
servicios basicos de agua y drenaje
y el mejoramiento de las carreteras
de acceso y salida de los clusters.

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2013-2035
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Mineria, ganaderia, piscicultura y
actividades primarias adjuntas

85.Activar y fortalecer el desarrollo del
sector econémico primario en los
campos de la mineria, la ganaderia,
la piscicultura y el desarrollo de
actividades de explotacion e
innovacién pecuaria.

86.Incentivar la creacion de empresas
y unidades de produccion dedicada
por producto, bajo un modelo de
negocio asociado y colectivo para
potenciar el desarrollo comunitario
de las zonas rurales y suburbanas.

87.Impulsar y desarrollar el proyecto:
“Explotacion de materiales pétreos”,
para estimular la cadena productiva
de la mineria en el municipio.

88.Promover y apoyar la reconversion
de las empresas de explotacion de
materiales, para desarrollar nuevos
productos y de mayor valor, para la
industria de la construccién: Ornato.

89.Crear y potenciar una agrupacion
civil de productores pétreos para
desarrollar una cadena productiva
rentable y escala competitiva.

90.Difundir la produccién, elaboracion
y comercializacion de productos
pétreos de valor afadido en el
mercado estatal, nacional y global.

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2013-2035 =
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91.Regqular y restringir los bancos de
materiales pétreos
sobreexplotados, para mantener el
equilibrio del medio ambiente
natural del territorio, con el
fortalecimiento y actualizaciéon del
marco normativo.

92.Impulsar y desarrollar el proyecto:
“Ganaderia selectiva” para impulsar
la crianza y explotacion de especies
de nicho y de alto valor agregado.

93.Apoyar el desarrollo y crecimiento
de la industria lechera municipal,
consolidando la incipiente industria
de productos lacteos en el territorio.

94.Alentar y apoyar el desarrollo de
negocios dedicados a la crianza y
comercializacion de animales de
ornato, recreacion y trabajo.

95.Impulsar y desarrollar el proyecto:
“piscicultura, el cultivo del futuro”,
para desarrollar el sector de la
acuicultura en el municipio.

96.Crear la asociacion de pescadores
de la “Riviera de la laguna de
Yuriria” para formar una empresa
social dedicada a la pesca.

97.Impulsar y desarrollar el proyecto:
“Zona restaurantera de la laguna de
Yuriria”, para fortalecer y desarrollar
la venta de alimentos y bebidas en
la zona lacustre del municipio.

&ﬂf]\ 395

Valle de Santiago



Dimension
Economia

Equipamiento estratégico para el
desarrollo de Valle de Santiago.

98.Impulsar la creacion del Plan de
Equipamiento de Valle Santiago,
para la correcta conceptualizacion,
planeacién, disefio, construccion y
puesta en funcionamiento de
proyectos de equipamiento urbano
de alto impacto, que detonen el
desarrollo econémico del municipio.

99.Impulsar y desarrollar el proyecto
Sistema de mercados: “Mi Abasto”,
para construir mercados, bajo un
esquema de disefio territorial, que
cumpla con las necesidades de
abasto de las comunidades y zonas
urbanas del municipio y lograr un
equilibrio econémico en el territorio.

100. Apoyar la reconversion del
mercado Hidalgo, en un mercado
de mayor valor agregado y menor
escala, para ofertar productos y
servicios dirigidos al turismo y el
abasto exclusivo del Centro
Histérico de Valle de Santiago.

101. Impulsar y desarrollar el
proyecto Estacion intermodal de
Autobuses: “Valle de Santiago -
Camémbaro” para crear una nueva
estacion de autobuses foraneos y
locales, para mejorar la calidad del
transporte publico en el municipio.
Ubicacion determinada por el POT.

102. Disefar y construir bases fijas
para el transporte publico
concesionado (en rutas de inicio y
destino) que incluyan espacios
comerciales de gran funcionalidad y
calidad, para detonar el comercio,
la economia y el ordenamiento
integral y efectivo del transporte
urbano del municipio.

103. Impulsar y desarrollar el
proyecto Centro ferial de
exposiciones y usos multiples:
“Pedro Lascurain de Retana” para
crear un espacio abierto y dinamico
de exposiciones, ferias, congresos,
reuniones, conciertos, exhibiciones
artisticas y culturales, conferencias,
espectaculos, talleres y actividades
recreativas de toda indole y escala.

104. Impulsar 'y desarrollar el
proyecto urbano “Nuevo Valle” para
generar proyectos de inversion y
creacion de grandes superficies
comerciales que integren, en un
mismo lugar, centros comerciales,
tiendas ancla, restaurantes, cines,
teatros, locales, oficinas, servicios
diversos, parques de diversiones,
viviendas y un hotel de calidad
turistica en el municipio.

105. Impulsar 'y desarrollar el
proyecto “Vivero - Zoolégico de
Valle de Santiago” para tener un
equipamiento de esparcimiento, de
trascendencia regional y estatal.
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Economia del conocimiento
aplicada del siglo XXI

106. Impulsar la creacion de un
cluster regional del conocimiento
VALLE - UTSOE, dedicado a la
ingenieria y desarrollo de software,
tecnologias aplicadas a las TICs y
computo en la nube, para impulsar
la economia municipal.

107. |Iniciar el cldster con una
inversion conjunta y tripartita entre
el gobierno municipal, la UTSOE e
inversionistas privados interesados,
que aprovechen el capital humano
de valor existente en la universidad.

108. Crear una empresa
formalmente constituida y
asesorada por la incubadora de
empresas “Oxigeno” que

comercialice 'y promueva los
desarrollos, con una participacion
accionaria de acuerdo a los montos
de la inversion tripartita.

109. Desarrollar un plan de trabajo y
manejo que maximice y guie las
acciones y directrices del cluster
con el fin de desarrollar proyectos
productivos y de alta rentabilidad.

110. Crear un patronato tripartito que
dé seguimiento al plan de trabajo y
gue fije los objetivos, acciones,
mediciones y resultados de la
empresa y el clister en su conjunto.

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2013-2035 =

VALLE DE SANTIAGO, GTO.

111. Crear marcos de colaboracién
virtual con instituciones estatales,
nacionales e internacionales para
desarrollar soluciones, asociadas y
a partes iguales, de productos hiper
especializados y de alto valor.

112. Atraer a estudiantes, ingenieros
y posgraduados especializados
para formar parte de este esfuerzo
y brindarles la seguridad adecuada
para quedarse en el municipio.

113. Realizar un acercamiento
intensivo con el medio empresarial
del estado y el pais para ofrecer los
servicios de ingenieria con el
respaldo de la universidad y el
gobierno municipal.

114. Potencializar y capitalizar las
necesidades mas apremiantes de la
base manufacturera del corredor
industrial del estado de Guanajuato
y el gran crecimiento de las
actividades relacionadas con la
industria automotriz y autopartes.

115. Aprovechar y potencializar al
maximo los ultimos avances de las
TICs para su uso en el trabajo y la
promocioén global del cluster.

116. Sentar un precedente positivo
de colaboracion y trabajo conjunto
para crear proyectos productivos en
otras areas de interés
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Objetivo [g]

Crear y difundir una cultura
econdémica y empresarial para el
desarrollo de Valle de Santiago.

Cultura empresarial

1. Fomentar el asociacionismo de
negocios y la suma de esfuerzos y
objetivos compartidos, como parte
integral del ADN empresarial de
Valle de Santiago para lograr crear
negocios y economias de escala
productiva y competitiva.

2. Impulsar la vision superior de los
intereses de conjunto sobre los
valores particulares o de grupo, en
todos los aspectos de la economia
y la vida social del municipio.

3. Sensibilizar a los empresarios y a la
poblacion en general de que el
desarrollo y crecimiento econémico
colectivo, equitativo y justo es la
Gnica via para mejorar la economia
del municipio, la de los empresarios
y la de toda la poblacién de Valle.
“Si a ti te va bien, a mi también”.

4. Impulsar el involucramiento positivo
y solidario de los empresarios en el
desarrollo social y econdmico de la
poblacién bajo modelos y proyectos
productivos de caracter social y
colectivo en lugar del modelo
filantrépico de ayudas tradicional.
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5.

10.

11.

12.

Inculcar en los empresarios del
municipio los principios y bondades
de la retribucion social como medio
de mejorar su entorno y ampliar las
posibilidades del mercado interno.

Consolidar y reafirmar los procesos
de asociacion profesional de las
empresas a través de las camaras
y asociaciones gremiales existentes
procurando hacerlas mas eficientes
y productivas para el desarrollo.

Inculcar una vision responsable de
la ganancia justa que implique el
respeto al préjimo y la honradez.

Impulsar el desarrollo de la cultura
del aprendizaje y el conocimiento
mediante el estudio, la capacitacion
y la actualizacion permanente.

Crear una cultura de la innovacion y
la creatividad para lograr desarrollar
negocios de mayor rentabilidad.

Inculcar la cultura de la tecnologia
en los negocios para elevar el nivel
de competitividad de las empresas.

Promover el profesionalismo en los
negocios Yy la formalizacion legal de
las empresas en beneficio propio.

Promover la cultura del ahorro y la

vision del futuro a largo plazo para
poder aprovechar las ventajas del
crédito y la financiaciéon productiva.
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INFRAESTRUCTURA Y LOGISTICA

Objetivo estratégico:

Mejorar y potenciar la
infraestructura del municipio para
promover el crecimiento y la
atraccion de inversiones.

[BTerminar de consolidar la
infraestructura de servicios
basicos a lo largo de todo el
territorio municipal.

Incrementar el flujo de la
informacion y las tecnologias
de acceso al internet para
Valle de Santiago.

Reforzar y potenciar la red
carretera municipal para que
se convierta en la palanca del
desarrollo econémico.

Desarrollar la infraestructura
para los servicios logisticos.
Aprovechar y potenciar la
localizacion estratégica del
municipio respecto al corredor
industrial del estado de
Guanajuato.
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La infraestructura y logistica que
contemplan los flujos y las
conexiones que tiene que ver con
las redes de servicios basicos, las
carreteras 'y la infraestructura
moderna de telecomunicaciones e
internet, son la base sobre la que
descansa la economia del presente
y del mafiana, por lo su atencién es
fundamental para el desarrollo.

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2013-2035
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Objetivo (1]
Terminar de consolidar la
infraestructura de servicios basicos
a lo largo de todo el territorio
municipal.

Vinculacién y Gobierno

1. Fortalecer a las direcciones de
desarrollo urbano y obras publicas
municipales para que emprendan
las acciones y proyectos necesarios
para mejorar el complejo trabajo de
planeacién, proyeccion y ejecucién
de los proyectos de infraestructura.

2. Apoyar la creacion del Plan
Municipal de Infraestructura vy
logistica de Valle de Santiago, que
maximice y guie, los esfuerzos para
aumentar, mejorar y mantener a la
Infraestructura municipal en el
corto, mediano y largo plazo.

3. Impulsar la creacion del Consejo
Municipal de Infraestructura vy
Logistica de Valle de Santiago,
presidido por las direcciones de
desarrollo urbano y obras publicas,
municipales, para la planeacion y
desarrollo de la Infraestructura vital.

4. Implementar esquemas de trabajo y
contratacion, outsourcing in house,
para desarrollar planes y proyectos
de infraestructura estratégica, con
universidades y empresas.

Valle de Santiago
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Red de Aguay Drenaje

5.

Desarrollar un plan de manejo
planimétrico e integral de la red de
agua potable de todo el territorio
municipal, haciendo hincapié en las
comunidades y zonas urbanas con
mayor carencia del servicio.

Impulsar la creacion del programa
permanente “Agua 100% Vida” para
llevar el servicio de agua potable a
la totalidad de las viviendas de las
comunidades y zonas del territorio
municipal de valle de Santiago.

Impulsar y desarrollar el proyecto
“Agua sustentable” con la intencion
de elaborar un proyecto integral de
mejoramiento, aprovechamiento y
tecnificacion de todos los pozos
existentes en Valle de Santiago.

Desarrollar el proyecto de pozos de
absorciéon “Agua es futuro” para
recolectar el agua pluvial vy
canalizarla a los mantos freéticos,
para equilibrar el ciclo ecologico
natural del territorio municipal.

Impulsar y desarrollar el proyecto
“Pozos urbanos” para promover la
construccion y uso de pozos con
sistemas inteligentes de captacion y
almacenamiento de agua de lluvia,
en todas las viviendas y espacios
publicos y jardines del municipio.

Valle de Sa_:;tingu

10.Concientizar a la poblacién en el
uso racional y contenido de la red
de agua potable del municipio por
medio del programa participativo
“vigia ciudadano del agua”.

11.Emprender politicas inteligentes y
temporales para ajustar los costes
del subsidio del agua y aumentar la
recaudacion de la SAPAM en pro
del mejoramiento de la red de agua.

12.Crear programas de capacitacion
de instalaciones hidraulicas para
promover la instalacion de redes de
reutilizacion de aguas jabonosas y
pozos de absorcion en los hogares.

13.Tener canales de comunicacion
permanente con la CNA para
desarrollar estrategias municipales
para el manejo de los recursos
hidricos del municipio.

14.Crear e Impulsar el proyecto
municipal “Fosa séptica x valle”,
para introducir este sistema en las
comunidades mas alejadas y en las
gue no es posible y viable brindar el
servicio de drenaje municipal.

15.Impulsar la Gestion municipal de
fondos estatales y federales para la
obtencién de recursos adicionales
para la realizacibn de proyectos
hidraulicos y sanitarios estratégicos
para el desarrollo socioeconémico.

__iuf PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2013-2035

VALLE DE SANTIAGO, GTO.



Dimension Il
Economia

Energia eléctrica

16.Crear la direccion de energia de
Valle de Santiago, para guiar vy
determinar las acciones a seguir en
el desarrollo de la energia en el
municipio y su relacion con la C.F.E
y el futuro energético del pais.

17.Implementar un convenio municipal
con la C.F.E, para delinear lineas
de accién conjuntas y tener un
dialogo permanente para mejorar la
infraestructura eléctrica del Valle.

18.Crear un programa municipal de
concientizacién del uso y mal uso
de la energia eléctrica y emprender
acciones para cambiar los focos
incandescentes de las viviendas
por tecnologias mas ahorrativas.

19.Impulsar un proyecto integral de
renovacion de la iluminacién urbana
mediante el uso de tecnologia Led
0 mas ahorrativa que permita
generar ahorros que repercutan en
las finanzas municipales.

20.Crear un reglamento municipal del
uso de la energia eléctrica como
complemento al reglamento de
construcciones para tener un marco
legal que permitan un desarrollo
eficiente y equilibrado de la energia
y no sea producto de las decisiones
unilaterales de la C.F.E.

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2013-2035 =
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Objetivo [2]

Incrementar el flujo de la
informacion y las tecnologias de
acceso a internet para Valle de

Santiago.
Telecomunicaciones y Gestion

1. Promover un mayor uso de las
redes de infraestructura de las TICs
para observar mejores niveles de
sapiencia y conocimiento para el
desarrollo de la economia y las
personas en el municipio.

2. Vigilar y promover que la red de
telecomunicaciones existente 'y
futura de Valle, tenga en cuenta las
necesidades reales del territorio y
considere la dispersion poblacional
del municipio y sus fendbmenos.

3. Observar que las empresas
privadas especializadas en ofrecer
servicios de telecomunicacion
realicen esfuerzos para incrementar
la infraestructura y las inversiones.

4. Impulsar al personal capacitado y
especializado en infraestructura y
redes de comunicacion que viven y
trabajan en el municipio, para
contar con capital humano de valor
que repercuta en el desarrollo
futuro del municipio y su gente.
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Fortalecer la capacidad de gestidon
del municipio para poder incidir de
mejor manera en el desarrollo de la
infraestructura de valle de Santiago.

Impulsar la creacién de un area o
direccion del gobierno municipal
que se encargue de estos temas
para poder establecer programas y
planes que logren desarrollar
proyectos de alto impacto.

Impulsar un proyecto estratégico
municipal para llevar el servicio de
internet publico al sistema de
comunidades de Valle de Santiago.

Promover y gestionar la inversiéon
en redes de telecomunicacion, en
zonas rurales y semiurbanas ante
los prestadores de servicios
estatales y nacionales como una
medida solidaria para contribuir a la
cohesion y desarrollo social de la
poblacion de Valle Santiago.

Gestionar  un convenio de
colaboracion amplio y funcional con
la fundacion Telmex u otras, para
poder obtener apoyo econdémico y
logistico para poder desarrollar este
proyecto, incluyendo la donacion de
equipo de computo y visualizacion.

10.Fortalecer la capacidad de gestion

del municipio para poder incidir de
mejor manera en el desarrollo de la
infraestructura de valle de Santiago.

11.Impulsar el

12.Aprovechar los

desarrollo de una
sociedad conectada y participe
directa de las tendencias de la
tercera revolucion industrial y la
sociedad de la informacion.

adelantos de
comunicaciéon e interaccion que
proporcionan las TICs y el internet
para poder entender y aprender de
lo que sucede en el mundo e
integrase a la realidad del siglo XXI.

Objetivo (3]

Reforzar y potenciar la red carretera
municipal para que se convierta en
la palanca del desarrollo econémico.

1.

2.

Impulsar la creaciébn de un plan
carretero municipal que logre
establecer las necesidades y las
soluciones tacticas para mejorar la
movilidad de las personas y las
relaciones economicas dentro del
territorio municipal.

Activar e impulsar la contratacion
de una empresa especializada en el
desarrollo de proyectos carreteros y
de movilidad rural y urbana.

Impulsar la gestion y el lobbying
politico necesario para apoyar Yy
concretar la consecucion de fondos
estatales y federales para lograr
desarrollar los proyectos carreteros
estratégicos que detonen el
crecimiento en el municipio.
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4. Priorizar y planificar los proyectos

de acuerdo a su valor e importancia
estratégica para el desarrollo social
y econdémico del municipio.

Desarrollar 6 proyectos estratégicos
para coadyuvar en el desarrollo
economico de Valle de Santiago:

1) Ampliar la carretera federal
43, tramo Salamanca—Valle.

2) Solucionar el problema
vehicular foraneo con el
disefio de un libramiento

integral y eficiente para la
ciudad, conforme al POT.

3) Crear soluciones viales de
escala para el ordenamiento
de Valle de Santiago.

4) Mejorar la conexion
carretera con el tramo de
cuota, Salamanca — Morelia.

5) Crear la carretera turistica
inter volcanica, “Siete
luminarias”, con un disefo

amigable con el entorno.

6) Reactivar la construccion de
caminos rurales y brechas
mejoradas en el municipio.

6. Crear un programa de educacion

vial para la seguridad y el uso
responsable de la red carretera.

Consolidar y fortalecer a las
direcciones de desarrollo urbano y
obras publicas municipales.

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2013-2035 =
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Objetivo
Desarrollar la infraestructura para
los servicios logisticos

1.

Establecer por primera vez en el
municipio planes y proyectos que
tengan relacion con la logistica y el
manejo de flujos de transporte de
suministros y productos.

Desatrrollar el acceso y la salida del
parque industrial como parte de la
distribucion y el manejo seguro de
carga en apoyo de la economia.

Impulsar la alineacion de los flujos
de la cadena de suministros en
busca de la maxima visibilidad y
rapidez en pro de la competitividad.

Inculcar el aprendizaje y la
capacitacion de temas de logistica
para el desarrollo de planes para el
futuro econémico del municipio.

Considerar y planificar la compra de
suelo y reserva territorial destinada
a suelo logistico para las areas
cercanas al parque industrial, el
cluster agroalimentario, los clusters
de productos y servicios de interés
social y la zona oeste de la
cabecera municipal que colindancia
con la UTSOE.

Impulsar el desarrollo de empresas
de transporte y distribucién con un
perfil profesional en el municipio.
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7. Promocionar el plan municipal de

desarrollo para gestionar la
atraccion de empresas logisticas,
como una oportunidad de negocio.

8. Impulsar el desarrollo de wun
proyecto de equipamiento dedicado
a la construccién de un recinto ferial
para la exposicion de productos,
servicios y servicios que sirva
también como un espacio de usos
multiples en beneficio del municipio.

9. Incentivar a la UTSOE para que se
realicen estudios e investigaciones
en el campo de la logistica para el
desarrollo de los clusters.

10.Dar seguimiento a las normativas
existentes y considerar el desarrollo
de un reglamento municipal que
coadyuve a los esfuerzos estatales
y nacionales en la materia.

11.Desarrollar vinculos de trabajo para
los negocios y la cooperacion entre
gobierno municipal, empresas vy
academia.

12.Fomentar la inversion publica y
privada para desarrollar proyectos
que mejoren la capacidad logistica
del municipio.

13.Gestionar fondos federales e
internacionales para traer proyectos
de logistica al municipio y poder
ofrecer servicios logisticos.

Infraestructura para el futuro

14.Desarrollar un estudio de viabilidad
para el desarrollo de proyectos de
energia limpia y sustentable en el
territorio de Valle de Santiago.

15.Incentivar y promover el uso vy
aprovechamiento de las nuevas
tecnologias limpias en las viviendas
y centros de trabajo del municipio.

16.Impulsar y desarrollar el proyecto
“Valle Solar” para la creacion de
parques y huertas de energia solar
en beneficio de Valle de Santiago.

17.lmpulsar y desarrollar el proyecto
“Molinos de viento” para la creaciéon
de un parque edlico en la zona
plana del territorio municipal.

18.Impulsar y desarrollar el proyecto
“Laguna energética” para la
creacion de pequefios generadores
de energia en la laguna de Yuriria.

19.Impulsar y desarrollar el proyecto
“Valle reciclado”, para la creacion
de unidades municipales y privadas
dedicadas 100% a la recoleccion,
transformacion y aprovechamiento
inteligente de desperdicios.

20.Desarrollar capital humano de valor
con la capacidad y aptitudes para
participar y trabajar en proyectos de
energia limpia y sustentable.
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Objetivo@

Aprovechar y potenciar la
localizacién estratégica del
municipio respecto al corredor
industrial del estado de Guanajuato.

1. Crear un programa de promocion
municipal dedicado a resaltar la
localizacion estratégica de Valle de
Santiago respecto a los ejes
industriales Querétaro - Lebén y
Salamanca — Lazaro Cardenas.

2. Impulsar y desarrollar el corredor
carretero Valle — Salamanca como
una extension funcional del
corredor industrial de Guanajuato.

3. Convertir al nuevo parque Industrial
de Valle de Santiago en el centro
neuralgico principal de la actividad
industrial del corredor estratégico
Salamanca - Valle.

4. Impulsar la integracion funcional de
los clusters municipales al corredor.

5. Asegurar la conexion carretera
oportuna hacia el puerto maritimo
de carga y logistica internacional,
General Lazaro Cardenas del Rio.

6. Incentivar una comunicacidn mas
estrecha entre Valle de Santiago y
el municipio de Salamanca para
establecer un convenio estratégico
de colaboracion y cooperacion de
desarrollo intermunicipal.

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2013-2035 =
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7. Promocionar en el ambito politico y
econémico nacional y estatal la
valia estratégica del corredor.

8. Crear un fondo intermunicipal con
recursos propios con el fin de
desarrollar un plan parcial del
corredor Salamanca - Valle y la
consecucién del proyecto ejecutivo.

9. Desarrollar una gestion estratégica
conjunta, de caracter bimunicipal,
para obtener fondos estatales,
federales e internacionales para el
desarrollo del corredor y el proyecto
especifico de ampliacion de la
carretera Salamanca — Valle.

10.Considerar y planificar la compra de
suelo y reserva territorial municipal
tanto de forma individual como
bimunicipal, bajo un esquema de
financiacion a largo plazo.

11.Impulsar la gestion y los trabajos de
delimitacion formal del derecho de
via de la carretera federal, junto a la
resolucién de las afectaciones para

12.Potenciar el mejoramiento de las
conexiones y la conectividad
funcional e integral del corredor con
la red carretera municipal de Valle.

13.Impulsar un programa amplio de
infraestructura béasica a lo largo del
corredor y su zona de influencia
directa e indirecta.
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Portafolio de programas: Economia

A continuacibn se presentan

los programas estatales (E),

federales (F),

internacionales (I) y de asociaciones civiles (AC), susceptibles de ser operados,
articulados o vinculados a través del gobierno municipal y que tienen incidencia en
las estrategias de la dimension de economia:

= Programa integral de formacidén, capacitacion y
consultoria para Productores e Intermediarios
Financieros Rurales. (E) (SHCP)

= Programa Integral de
Institucional. (F) (SEP)

= Programa de Mejoramiento del Profesorado
(PROMEP). (F) (SEP)

= Programa Nacional de Becas y Financiamiento
(PRONABES). (F) (SEP)

= Programa Escuelas de Calidad. (F) (SEP)

= Programa de Desarrollo Humano
Oportunidades. (F) (SEP)

=Programas Atencion a la Demanda de
Educacion para Adultos (INEA) y Modelo de
Educacion para la Vida y el Trabajo (INEA). (F)
(SEP)

= Programa de Fortalecimiento de la Educacién
Especial y de la Integraciéon Educativa. (F) (SEP)

=Becas de posgrado y otras modalidades de
apoyo a la calidad. (F) (CONACYT)

= Sistema Nacional de Investigadores. (F)
(CONACYT)

Fortalecimiento

=Programa de Desarrollo de Capacidades,
Innovaciéon Tecnoldgica y Extensionismo Rural.
(F) (SAGARPA)

= Programa de Sustentabilidad de los Recursos
Naturales. (F) (SAGARPA)

= Programa de Acciones en Concurrencia con las
Entidades Federativas en Materia de Inversion,
Sustentabilidad y Desarrollo de Capacidades.
(F) (SAGARPA)

= Programa para el Desarrollo de la Industria del
Software (PROSOFT). (F) (SE)

= Programa para el Desarrollo de las Industrias de
Alta Tecnologia (PRODIAT). (F) (SE)

= Programa de Subsidio a la Prima del Seguro
Agropecuario. (F) (SHCP)

=Programa de Apoyo a los Fondos de
Aseguramiento Agropecuario. (F) (SHCP)

= Programa Fondos Regionales Indigenas (PFRI).
(F) (SHCP)

= Programa Organizacién  Productiva para
Mujeres Indigenas (POPMI). (F) (SHCP)

=Programa Turismo Alternativo en Zonas
Indigenas (PTAZI). (F) (SHCP)

= Programa de Coordinacion para el Apoyo a la
Produccioén Indigena (PROCAPI). (F) (SHCP)

= Constitucion y Operacion de Unidades de
Promocion de Crédito. (F) (SHCP)

= Reduccion de Costos de Acceso al Crédito. (F)
(SHCP)

= Reduccién de Costos de Acceso al Crédito. (F)
(SHCP)

= Programa que Canaliza Apoyos para el Fomento
a los Sectores Agropecuario, Forestal,
Pesquero y Rural. (F) (SHCP)

= Procampo Productivo. (F) (SAGARPA)

= Programa de Prevencion y Manejo de Riesgos.
(F) (SAGARPA)

= Programa de Empleo Temporal (PET). (F) (SCT)
(SEMARNAT)

=Fondo de Micro financiamiento a Mujeres
Rurales (FOMMUR). (F) (SE)

= Programa de Fomento a la Economia Social
(FONAES). (F) (SE)

=Fondo de Apoyo para la Micro, Pequefia y
Mediana Empresa (Fondo PYME). (F) (SE)

=Programa Nacional de Financiamiento al
Microempresario. (F) (SE)

= Programa de Apoyo al Empleo (PAE). (F) (STPS)

=Joven Emprendedor Rural y Fondo de Tierras.
(F) (SEDATU)

=Programa de la Mujer en el Sector Agrario
(PROMUSAG). (F) (SEDATU)
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Portafolio de programas: Economia

= Programa de Modernizacién y Tecnificacién de
Unidades de Riego. (F) (SEMARNAT)

= Programa de Conservacion para el Desarrollo
Sostenible (PROCODES). (F) (SEMARNAT)

= Programa para la Construccién y Rehabilitaciéon
de Sistemas de Agua Potable y Saneamiento en
Zonas Rurales. (F) (SEMARNAT)

= Programa de Rehabilitacién, Modernizacién y
Equipamiento de Distritos de Riego. (F)
(SEMARNAT)

= Fortalecimiento a nivel sectorial de las
capacidades cientificas, tecnologicas y de
innovacion. (F) (CONACYT)

= Fortalecimiento en las Entidades Federativas de
las capacidades cientificas, tecnolégicas y de
innovacion. (F) (CONACYT)

= Apoyo al Fortalecimiento y Desarrollo de la
Infraestructura Cientifica y Tecnolégica. (F)
(CONACYT)

= Fondo para el Apoyo a Proyectos Productivos
en Nucleos Agrarios (FAPPA). (F) (SEDATU)

=Programa de Opciones Productivas. (F)
(SEDESOL)

= Programas del Fondo Nacional de Fomento a
las Artesanias (FONART). (F) (SEDESOL)

= Programa de Apoyo al Emprendedor. (E)

*Impulso a la Capacitacion, Certificacion vy
Cultura Turistica (E)

= Programa de Infraestructura Basica para la
Atencion de los Pueblos Indigenas (PIBAI). (F)
(SHCP)

»Programa de Apoyo a la Inversion en
Equipamiento e Infraestructura. (F) (SAGARPA)

= Competitividad en Logistica y Centrales de
Abasto. (F) (SE)

= Programa 3 x 1 para Migrantes. (F) (SEDESOL)

Los Programas Sociales de caracter publico que se establecen en el portafolio de
programas: Economia, requieren de un trabajo de gestion especializada y Unica para poder
cumplir con las reglas de operacion de cada uno de los programas descritos en este Plan.
Es importante recalcar que la vigencia de los Programas Sociales y la temporalidad misma
de las reglas de operacion, deberan ser revisadas y analizadas ciclicamente, con un periodo
de revision minima trimestral, para poder planificar las acciones y trabajos pertinentes,
para poder acceder a los fondos y los apoyos que los programas ofrecen.

Una administracion publica profesional y responsable debera crear una direccion de gestion
gubernamental, o en su defecto, promover la contratacion de empresas especializadas en
la gestion de programas sociales, en apoyo al desarrollo econdmico de Valle de Santiago.
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Dimension
Economia

EVALUACION: ECONOMIA

Los Municipios pobres se desentienden
de sus competidores, los municipios
mediocres copian a sus competidores,
pero solo los municipios ganadores
marcan el camino de los competidores
y el desarrollo de su gente.

La economia entendida como el
epitome mas sublime y refinado de la
convivencia humana en sociedad,
requiere de un seguimiento puntual y
una organizacion extraordinaria, para
contar con los medios y recursos
adecuados, para lograr satisfacer las
necesidades humanas y materiales
mas sentidas; y alcanzar el estado
perfecto de libertad absoluta al que un
individuo puede legitimamente aspirar

O
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como ‘“integrante individual” de Ila
sociedad humana de nuestros tiempos.

Es solo mediante una visiéon integral,
multidimensional y sistémica de la
economia, que la sociedad municipal
lograra alcanzar el nivel de desarrollo
adecuado que permita satisfacer las
necesidades individuales y colectivas
de los habitantes de Valle de Santiago.
El disefio de un modelo econémico sin
la participacion y priorizacion de los
intereses de la sociedad, resulta en la
practica y en la larga experiencia de la
Historia, en una economia condenada
al fracaso y al ostracismo absoluto del
fendmeno econdmico del siglo XXI.

La Ley Estatal de Planeacion sefiala
como uno de sus principios béasicos el
impulso de la participacion activa de la
sociedad en la planeaciéon y ejecucion
de las actividades de gobierno, por su
parte, la Ley Organica Municipal para
el Estado de Guanajuato menciona
que los ayuntamientos  deben
promover la participacion de sus
habitantes para el desarrollo
comunitario; asimismo, establece al
Sistema Municipal de Planeacién como
un  mecanismo permanente de
planeacion integral, estratégica vy
participativa, a través del cual el
Ayuntamiento y la sociedad
organizada, establecen procesos de
coordinacion, para lograr el desarrollo
dimensional y absoluto del municipio.
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En el caso de la dimension economia,
la planeacion estratégica y el trabajo
coordinado y profesional del gobierno y
la sociedad civil en su conjunto, es vital
para lograr mejorar los indicadores
econdémicos de Valle de Santiago.

La estructura del Sistema Municipal de
Planeacion es la siguiente:

I. De coordinacion: El organismo
municipal de planeacion

II. De participacion: ElI Consejo de
Planeacion de Desarrollo Municipal.

Lograr el equilibrio armdnico entre los
intereses de la sociedad municipal y la
economia de libre mercado es una
tarea titanica, pero no imposible, en la
que todos los Ordenes del gobierno,
incluido el municipal, deben participar
activamente para guiar, regular e
incidir en el fendmeno econdmico.

En la actualidad las reglas del mercado
interno y el papel del sector productivo
comercial y de servicios cumplen con
un rol decisivo en la vida econdmica de
los paises, estados y municipios,
incluso cuando en el pasado, el estado
pudo tener una amplia influencia en la
conducta de los agentes economicos.

Esta comprobado que cuando se
aplica la planeacion como eje rector de
la economia y se convierte en el
responsable directo del desarrollo, se
crea una clara tendencia hacia una
mayor participacion estatal en las

economias y en el equilibrio entre el
capitalismo salvaje y la condicion
social de los gobernados, lo que nos
previene sobre el caracter mixto de la
economia, manifestada tanto en la
produccion de bienes y servicios, como
en el poder de regulacion del estado
sobre la actividad econdémica. Y es que
fue en la planeacion donde se pudo
inferir 'y proyectar positivamente, el
contexto y el desarrollo de la vida
econdémica de los paises, los estados y
los municipios que los integran®?.

Si bien las crisis econémicas recientes
ponen en la mesa de discusion, el
analisis y la critica cuasi dogmatica de
este modelo, la realidad histérica
comparativa nos demuestra que la
planeacién estratégica de la economia
esta directamente ligada al éxito de la
misma, por lo que su realizacion e
implementacion es indispensable para
mejorar la calidad de vida de la
sociedad y los vallenses en particular.

Por otro lado, no puede entenderse un
ejercicio comprometido de planeacion,
sin el seguimiento y evaluacion
correspondiente. SoOlo con criterios
definidos de seguimiento y evaluacion
es posible decidir si se deben
implementar acciones correctivas en el
curso de la operacion de las

* Hernandez Gamboa R.: “Naturaleza de la
planeacién econémica. Recuento de la planeacion
econdémica en México y el Mundo”, 2012,
www.eumed.net/libros-gratis/2012a/1173/
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estrategias, identificar si los resultados
planeados son congruentes con los

obtenidos, y determinar si las
estrategias, iniciativas y lineas de
accion estan haciendo una

contribucion positiva para el desarrollo
econdémico y social del municipio y su
repercusion directa, en los bolsillos y
las mesas de las familias de todas las
comunidades de Valle de Santiago.

En todo sistema de planeacion,
seguimiento y evaluacién democratico
es necesario involucrar a diversas
instancias. En el ambito municipal el
Cabildo, las instituciones educativas y
la sociedad civil son actores que
revisten una importancia fundamental,
los cuales, junto con las dependencias
de la administracion, determinan la
integracion de las agendas publicas.

FIGURA 7. ESQUEMA DE PLANEACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION: ECONOMIA
PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2013-2035 DE VALLE DE SANTIAGO, GTO.

Fuente: (Elaboracion propia).
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Dimension Il
Economia

El municipio de Valle de Santiago
cuenta con el Sistema Municipal de
Planeacién, que forma parte de la
estructura de participacion del Sistema
Estatal de Planeaciéon y tiene por
objeto promover la planeacion, el
seguimiento y la valoracidon numeérica
de los indicadores del desarrollo en el
municipio, buscando la congruencia
entre el Plan Municipal y el Estatal de
desarrollo, asi como su vinculacion
directa con los principios generales del
Plan Nacional de Desarrollo Vigente.

La dimensidn economia, tiene una
importancia estratégica vital para el
desarrollo multidimensional y global del
municipio, por lo que la complejidad
técnica de observancia y gestion de la
economia requiere, necesariamente,
del trabajo continuo y permanente de
un sistema de consejos municipales
facilitadores y complementarios, que
coadyuven positivamente, en el trabajo
diario del gobierno municipal y en la
participacion activa y real, de todos los
actores de la economia municipal, para
lograr alcanzar los objetivos del Plan
Municipal de Desarrollo 2013 - 2035 de
Valle de Santiago, Guanajuato.

Dicho sistema consta de 1 Consejo
General y 4 Consejos particulares,
sobre los que recaera el trabajo y la
responsabilidad conjunta y participativa
de la planeacion, gestion, vinculacion,
interaccién, seguimiento y evaluacion
de la economia municipal.

La estructura del Sistema de Consejos
de la dimensién economia es:

I. Consejo Economico Municipal.

[I. Consejo Municipal de la Educacion
para la Competitividad.

[ll. Consejo Municipal de Liderazgo y
Emprendedurismo.

IV. Consejo Municipal de Innovacién y
Desarrollo Tecnoldgico.

V. Consejo Municipal de
Infraestructura y Logistica.

El consejo general estara conformado
por el nuevo Consejo Econdmico
Municipal que amalgamara el trabajo y
las conclusiones conjuntas de los
consejos particulares y estratégicos de
la dimension economia, y a su vez
integrara las propuestas y decisiones
tomadas en el Sistema Municipal de
Planeacion, integrado por el organismo
municipal de planeacién y el trabajo de
planeacion social del COPLADEM.

Es solo mediante la participacion activa
del sistema de consejos econémicos y
el trabajo conjunto y ordenado de todo
el Sistema Municipal de Planeacion,
junto a la importante labor y vision del
Ayuntamiento, el Presidente municipal
y la valiosa aportacion de la ciudadania
participativa, que el futuro econdémico
municipal se vislumbre mas préspero,
equitativo, justo y brillante, para con la
sociedad en general y con cada uno de
los habitantes del municipio de Valle
de Santiago, Guanajuato.

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2013-2035 Sgdc RS
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LINEAMIENTOS PARA EL
SEGUIMIENTO.

El

seguimiento de las acciones,

programas y proyectos implementados
en el Plan Municipal de Desarrollo
2013 — 2035 de Valle de Santiago, en
su dimension econdmica, se realizaran
a través de los siguientes lineamientos
y procesos de caracter obligatorio:

1.

2.

Una reunion semanal (52 anuales)

del Gabinete Econdmico para:

e Definir y coordinar la politica
econOmica y financiera integral,
del gobierno municipal.

e Articular los objetivos y coordinar
las acciones economicas, para
evitar la dispersion, omisién 'y
superposicién de funciones.

e Promover la articulacion de la
oferta de servicios y programas
publicos con la demanda real, de
la economia municipal.

e Realizar el seguimiento vy
evaluacion de impacto de los
programas econdémicos.

Una reunién trimestral ( 4 anuales)
del consejo Econdmico Municipal
de Valle de Santiago para:

e Planificar, coordinar y evaluar
las acciones realizadas por el
gabinete econémico municipal y
integrar y priorizar las directrices
de los Consejos econdémicos
particulares, el Cabildo y la
presidencia municipal.

e Brindar asesoria y consulta para
la toma de decisiones en las
politicas publicas encaminadas a
facilitar el desarrollo econémico.

e Impulsar acciones encaminadas
a fijar lineas de accién para cada
uno de los Consejos econdémicos
particulares del municipio.

Una reunién trimestral (4 anuales)

del Consejo Municipal de Ia

Educacion para la Competitividad

de Valle de Santiago para:

e Definir y coordinar la politica
educativa del gobierno municipal
del nivel medio superior vy
superior y su interrelacién con la
economia y la base empresarial.

 |dentificar la problemética del
sistema educativo municipal en
los niveles superiores y proponer
soluciones concretas y viables.

o Establecer estrategias de largo
alcance e impacto, para generar
capital humano de calidad.

e Dar seguimiento a las acciones.

Una reunién trimestral (4 anuales)

del Consejo  Municipal de

Liderazgo y Emprendedurismo de

Valle de Santiago para:

e Emprender acciones concretas
para apoyar Yy fortalecer al
Centro Municipal de Liderazgo y
Emprendedurismo municipal.

e Atender las necesidades de las
personas fisicas y morales que
requieran consultorias técnicas.

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2013-2035
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Una reunién trimestral (4 anuales)

del Consejo Municipal de

Innovacion y Desarrollo

tecnolégico de Valle de Santiago

para:

e Definir y coordinar la politica de
la ciencia, la tecnoldgica y el
potencial municipal de innovar
del gobierno municipal.

e |dentificar la problematica de la
ciencia y la tecnologia en el
municipio y proponer soluciones
concretas y viables.

o Establecer estrategias de largo
alcance e impacto para generar
una base municipal sélida que
fomente el desarrollo vital de
una economia del conocimiento.

e Dar seguimiento a las acciones.

Una reunién trimestral (4 anuales)

del Consejo Municipal de

Infraestructura y Logistica de Valle

de Santiago para:

e Definir y coordinar la politica de
Infraestructura y Logistica del
gobierno municipal.

e Identificar la problematica de la
Infraestructura y Logistica en el
municipio y proponer soluciones
concretas y viables.

o Establecer estrategias de largo
alcance e impacto para generar
una base municipal sdlida que
fomente el desarrollo de la
Infraestructura, el equipamiento
y la Logistica en el municipio.

e Dar seguimiento a las acciones.

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2013-2035 =
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Una reunion semestral (2 anuales)
de los 5 Consejos econdmicos
municipales para:

e Dar seguimiento y evaluar los
esfuerzos, acciones y resultados
de cada uno de los 5 consejos
econémicos que integran el
Sistema de Consejos de la
dimension economia.

e Establecer y garantizar acuerdos
y compromisos de accion real,
para mejorar cada uno de los 4
componentes que integran la
dimension economia y logra un
desarrollo economico duradero,
equilibrado y justo para con los
individuos y la sociedad.

e |dentificar las debilidades y las
amenazas econdmicas que se
presentan en la linea de tiempo,
para analizarlas y resolverlas en
funcién directa de su magnitud y
dafio a la economia municipal.

Una reunion semestral (2 anuales)

entre el Consejo Econbémico

Municipal y los dos integrantes del

Sistema Municipal de Planeacién

de Valle de Santiago:

e Unificar criterios y acciones de
desarrollo, tomando en cuenta a
cada una de las comunidades
territoriales de valle de Santiago.

e Realizar el seguimiento vy
evaluacion territorial de impacto
de los programas sociales.

e Conocer la situacion econdémica
municipal, en tiempo real.
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Productos:

Un reporte de evaluacidén anual de
la dimension de economia, que
determine la congruencia entre la
planeaciéon trienal —Programa de
Gobierno  Municipal- con la
planeacion de largo plazo: Plan
Municipal de Desarrollo de Valle
de Santiago 2013-2035.

Un reporte de evaluacién anual de
la dimension de economia, que
determine la congruencia de los
Programas Operativos Anuales
con la planeacion de largo plazo:
Plan Municipal de Desarrollo de
Valle de Santiago 2013-2035.

Un reporte de evaluacién anual de
la dimension de economia, que
determine la congruencia del
Informe de Gobierno con la
planeaciéon de largo plazo: Plan
Municipal de Desarrollo de Valle
de Santiago 2013-2035.

Un tablero de control dinamico que
identifique los avances y rezagos
de la dimension de economia,
frente a la Presupuestacion.

Minutas de trabajo de las
diferentes instancias y Consejos
de vinculacibn y colaboracién
econOmica institucional (Gabinete
Econdémico, Consejo Econdmico
Municipal, Consejo municipal de la

Educacién para la Competitividad,
Consejo Municipal de liderazgo y
Emprendedurismo, Consejo
Municipal de Innovacién vy
Desarrollo Tecnolégico, Consejo
Municipal de Infraestructura vy
Logistica y las minutas del Sistema
Municipal de Planeacion que
incluye al Organismo Municipal de
Planeacion y el COPLADEM, para
realizar el seguimiento y la
evaluacion correspondiente de
eficacia y eficiencia en el
cumplimiento de los acuerdos y los
compromisos suscritos por ellos.

Cuatro reportes trimestrales, de
caracter publico y divulgativo, que
manifiesten las condiciones de la
economia municipal y expongan,
los programas, las acciones y la
informacion econémica municipal.

Una encuesta anual, dirigida a la
ciudadania, para conocer la
percepcion econdmica municipal
en relacion al nivel de ingresos.

Una encuesta anual, dirigida a la
ciudadania, para conocer la
percepcion econdmica municipal
en relacion al empleo municipal.

Una encuesta anual, dirigida a la
ciudadania, para conocer la
percepcion econdmica municipal
en relacion a los programas y
acciones economicas del gobierno.

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2013-2035

VALLE DE SANTIAGO, GTO.



Dimension Il
Economia

LINEAMIENTOS PARA LA
EVALUACION.

En el caso de la dimensiébn economia
los indicadores seleccionados en esta
dimensién, son la base misma de la
evaluacién, ya que al ser valores
medibles y comparables en el tiempo,
son susceptibles a un control numérico
especifico que determina su analisis,
comprensién y seguimiento; lo que es
fundamental para la correcta gestion,
administracién y aplicacion de los
programas, proyectos y/o acciones
especificas estipuladas en este Plan.

Se trata de proporcionar informacion
clave para el éxito de la gestion publica
municipal y evaluar los logros de los
objetivos  econOmicos de corto,
mediano y largo plazo en los periodos
administrativos del gobierno municipal,
independientemente de la filiacion o el
signo de cada una de las gestiones.

El cumplimiento de los mismos se vera
reflejado, en el Programa de Gobierno
y en todos los Programas Operativos
Anuales, respectivamente.

El modelo de desarrollo econémico
propuesto por el Plan Municipal de
Desarrollo busca la participacion activa
de todos los actores de la economia y
su vinculacién directa con los valores
de libertad, equidad, solidaridad y
progreso econdmico individual y social,
gue logren crear una economia justa y
pujante para todo el municipio.

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2013-2035
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Es solo con esta vision de solidaridad y
la participacion social colectiva que se
daran las condiciones adecuadas para
el desarrollo econémico del municipio;
por lo que la medicion de todos los
actores econdmicos, ademas del
gubernamental, resulta fundamental
para la evaluacion y el cumplimiento
real del Plan Municipal de Desarrollo.

La economia solidaria parte de una
consideracion alternativa al modelo
econ6émico vigente en el mundo, Hoy.
Se trata de una vision y una practica
que reivindica a la economia como
medio -y no como fin- al servicio del
desarrollo personal y comunitario,
como instrumento que contribuya a la
mejora de la calidad de vida de las
personas y de su entorno social. Una
concepcion que hunde sus raices en
una consideracion ética y humanista
del pensamiento y de la actividad
econdmica, que coloca a la persona y
a la comunidad en el centro del
desarrollo verdadero y no en la
periferia del olvido, donde la ganancia
individualista y sin una mirada del
entorno que lo rodea, emerge como un
virus que corrompe la convivencia
social y el destino de una comunidad
gue tiene en el espejo su Unico futuro.

Esta perspectiva convierte a la
economia solidaria en una practica
fundamentalmente transformadora vy
coherente con la realidad de un
municipio como Valle de Santiago.

EDUCACION PARA EL DESARROLLO. CARLOS AZKUNSE. BILBAO.
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La evaluacion de los avances
registrados en la dimension de
economia se realizard a partir de la
informacion cuantitativa y cualitativa.
La primera, se obtendra a través de los
registros y las fuentes de informacion
oficiales; la segunda, se alcanzara

mediante los resultados en la
aplicacion de wuna encuesta de
Percepcion Ciudadana, adicional a las
3 encuestas econdmicas de producto
anteriormente planteadas, que tiene
por objetivo medir, la apreciaciéon que
la ciudadania tiene en relacion con los
servicios, calidad, actitud e imagen del
gobierno municipal, y como impacta
éste en su calidad de vida.

Las herramientas que se utilizaran son:

1. Tableros de control que midan el
impacto de las politicas de largo
plazo definidas en el Plan
Municipal de Desarrollo, a partir de
los indicadores de evaluacion.

2. Reuniones técnicas periddicas con
los enlaces de las dependencias
de gobierno y la instancia
municipal de planeacion para la
alimentacion y actualizacion de los
indicadores que daran seguimiento
al Plan Municipal de Desarrollo.

3. Un reporte anual de la Encuesta
de Participacion Ciudadana para
retroalimentar al gobierno y sus
integrantes de la realidad de la
dimensién y su territoriedad fisica.

4. Presentacion anual de los avances
de indicadores de tableros de
control y resultados de la encuesta
de Percepcion Ciudadana, a los
integrantes que conforman el
Sistema de Consejos de la
dimensién economia.

5. Una conferencia presencial de
caracter publico y abierta a toda la
sociedad, que relna en un mismo
foro, al Presidente municipal, el
Cabildo, el Gabinete Econdmico
municipal, los integrantes del
Sistema de Consejos de la
dimensiéon economia y los dos
integrantes del Sistema Municipal
de Planeacion, para dar a conocer
de primera voz, las acciones y los
resultados del trabajo conjunto
entre el gobierno y la sociedad.

6. Una Gaceta municipal propia y
profesional, para informar a la
sociedad, de una manera soélida,
clara y periddica, es el conclusién
méxima y sublime de un proceso
transparente y democratico para
logra desarrollar una economia
insertada en la tercera revolucion
Industrial y al mismo tiempo justa,
equitativa y solidaria

El concepto de evaluacién, como una
determinacién sistémica del mérito y el
valor, no siempre es visto de manera
positiva, pero en la economia es una
herramienta Unica e indispensable.

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2013-2035
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SISTEMA DE INDICADORES

La dimensién econdémica requiere de
un compromiso maximo de atencion y
trabajo para poder llevar a buen rumbo
las directrices y lineas de accion de los
objetivos establecidos por el Plan
Municipal de Desarrollo, por lo que la
gestiébn administrativa para lograrlo es
fundamental e indispensable, para que
el sistema de planeacion participativa
funcione y se articule, para alcanzar el
desarrollo econémico y social pleno.

Es en este contexto y como parte de
una gestion publica eficiente y eficaz,
el sistema de seguimiento y evaluacion
es un requisito imprescindible a la hora
de valorar los resultados derivados de
las medidas y actuaciones que se
ponen en marcha desde la gestion
publica de la administracion municipal.
En el caso del fendbmeno econémico,
la profesionalizacion, responsabilidad,
sensibilidad, sapiencia y capacitacion
formal, son elementos necesarios para
que la administracién municipal logre la
senda del éxito, que el municipio exige.

Crear una cultura de la evaluacion
continua y la apertura sistémica de la
informacion, mediante el andlisis y la
autocritica, aporta una informacion
valiosa, para el seguimiento de los
mecanismos de impacto, gestion,
coordinacion y entrega, lo que permite
mejorar, de forma continua, el valor de
la politica y la administracion publica.

El control de la gestion publica
gubernamental se establece con un
enfoque de autocontrol y esto se
refiere a la implantacion que realizaran
los titulares de las dependencias
municipales, de mecanismos, acciones
y practicas de supervision o evaluacion
de cada sistema, actividad o proceso,
lo que permite identificar, evitar y en su
caso, corregir con oportunidad, los
riesgos o condiciones que limiten,
impidan o hagan caducos e ineficientes
la obtencion de los objetivos de las
dependencias publicas, estableciendo
disposiciones en Materia de control
Interno, que se expiden en el Manual
Administrativo de Aplicacién General y
gue son creadas y dirigidas para
mejorar la actuacion y el trabajo de los
servidores publicos municipales.

El control interno tiene por objetivo
garantizar el logro de objetivos y metas
de la administracion y no debe ser
visto como una obstaculizacion o un
aumento en el grado de complejidad
del proceso administrativo, sino una
oportunidad Unica para observar la
efectividad de la administracion publica
y medir eficientemente las acciones de
gobierno y su repercusion directa y real
sobre la gente y la vida en el municipio.

Es por ello que en la medida que se
analicen y actualicen los procesos
administrativos, sera la clave maestra
para lograr el éxito o el fracaso de un
gobierno municipal responsable y real.

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2013-2035 S [EE
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La evaluacibn de la gestidn
gubernamental implica contar con
indicadores, que se definen como
unidades de medida que permiten el
seguimiento y la evaluacion periddica
de una organizacién en su estructura,
comportamiento y logros obtenidos en
la ejecuciéon de un programa, proyecto
0 actividad.

La construccién de un sistema eficiente
de indicadores de evaluacion es parte
esencial del marco de resultados, ya
que éstos ayudan a mejorar la toma de
decisiones en la gestion de programas
0 proyectos en curso; facilitan la
medicibn de avances, logros vy
rezagos, clarifican la coherencia entre
actividades, productos, e impactos;
contribuyen al proceso de calidad y
mejora continua de la administracion, a
partir del analisis, acciones
preventivas, correctivas y de
retroalimentacion del proceso de
planeacién y presupuestacion;
promueven una cultura de evaluacion
con base en resultados; y aseguran la
legitimidad y la rendicion de cuentas
del gobierno municipal.

El Plan Municipal de Valle de Santiago
2013-2035 surge en un contexto de
retos, desafios y cambios, por lo que
para tener la capacidad de adaptarse a
las nuevas realidades que surgen, es
indispensable disponer de informacién
y datos consistentes. Para ello, se
construy0 un sistema de seguimiento

con indicadores que  permitan
monitorear y evaluar la contribucion a
los objetivos durante y al final del
periodo de vigencia del Plan y sus
programas derivados.

La informacion que arrojan los
indicadores es valiosa cuando se
compara a traves del tiempo; de ahi la
importancia de considerarlos como
insumos indispensables del Sistema
Municipal de Control y Evaluacion de la
Gestion Publica.

Este sistema debe ser operado por la
instancia municipal de planeacion, la
cual se encargara de la administracion,
revisibon y actualizacion de datos;
brindar procesos de capacitacion a
funcionarios de las dependencias
centralizadas y descentralizadas de la
administracion publica municipal en el
manejo de indicadores; apoyar a las
dependencias en el desarrollo de
nuevos indicadores, en el ajuste de los
existentes o en la eliminacién de
algunos, en funcién del cumplimiento y
los logros alcanzados; y difundir los
resultados a las dependencias
municipales y al Consejo Consultivo
Municipal.

Los siguientes indicadores de impacto
presentan el tablero de control para la
dimension economia:

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2013-2035
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FIGURA 8. INDICADORES DE LA DIMENSION ECONOMIA.

Fuente: (Elaboracién propia, con base en los indicadores propuestos por el Iplaneg y el Plan Estatal de Desarrollo 2035).
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mﬂ COMPONENTE m INDICADORES DESCRIPCION
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No hay mejor forma de ejemplificar la
importancia de la planificacion en Ia
economia, que en aquellas historias en la
gque se nos recuerda su éxito rotundo e
innegable para la consecucion de un
objetivo especifico y facilitador del cambio.
Cuando D.D Eisenhower, mas conocido
como lke, se enfrenta a su primer gran reto
en la Segunda Guerra Mundial, la Operacion
Torch (desembarco a las costas del Africa
Occidental de un contingente de tropas
aliadas para culminar la derrota del Eje en
Africa y sentar las bases para la invasion a
Europa) tiene muy claro que el éxito viene de
la mano de una buena planificacion. Sus
palabras son una buena muestra de ello:

“Habitualmente, ademas de un objetivo
general, se facilitan a un comandante en
jefe informes definidos sobre la fuerza en
que ha de basar su plan estratégico, con
detallados programas tacticos, organicos, y
logisticos”.

Sin duda alguna esto que para lke era tan
importante, también lo era para Washington

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2013-2035 421
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Que durante 1941 - 1942, efectud un
esfuerzo de planificacion econdmica sin
precedentes, para pasar de ser una
economia de paz, con tasas de crecimiento
de un digito, a una movilizacion econdémica
como jamas a existido en la historia de la
humanidad, creando una produccion de
guerra formidable, y en aumento indefinido,
que significaria el derrumbe de Ia
maquinaria bélica del Eje Berlin-Roma-Tokio.

Es el potencial economico de los Estados
Unidos y su superioridad en la planificacion
econdmica de guerra, lo que ocasionara la
Victoria aliada y su transformacion
inmediata a Super Potencia Econdmica.

Hoy, esta condicion de supremacia Unica
esta siendo cuestionada por otro caso de
éxito en la planificacion econdémica: China.
“La fabrica del mundo” que hasta 1949 era
una economia rural, en el ano 2008 pasa a
ser la segunda potencia econdmica mundial
con tasas de aumento del PIB del 10%.

DESPUES DE CARLOS ROMERO VALIENTE.
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MODELO Y VISION: MEDIO
AMBIENTE Y TERRITORIO

El concepto de desarrollo
frecuentemente se vincula al espectro
meramente economico, soslayando
que este es un concepto integral,
formado por wuna diversidad de
derechos.

La Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, establece en su
articulo 4° que toda persona tiene
derecho a un medio ambiente sano
para su desarrollo y bienestar.

El medio ambiente es el entorno que
condiciona la forma de vida de la
sociedad y se integra por valores
naturales, sociales y culturales
existentes en un lugar y momento
determinado. ElI medio ambiente
incluye factores fisicos (el clima, el
agua Yy el suelo), biolégicos (la
poblacién humana, la flora y la fauna) y
socioeconémicos (la actividad laboral,
la urbanizacion, los conflictos sociales).

El hombre y su interaccion con el
medio ambiente constituyen la realidad
que perfila la existencia de actividades
basicas de supervivencia; de ahi la
importancia que tiene el medio
ambiente en el desarrollo humano.

Un desarrollo realmente sostenible se
basa en una economia que tenga su
centro en las personas y las

MEDIO AMBIENTE Y TERRITORIO

Dimension IV

comunidades de cada pais, cada
region, y el mundo en su conjunto. Se
trata de un desarrollo no depredador,
que pueda respetar y mantenerse en
equilibrio con el entorno, que pueda
renunciar al consumismo desenfrenado
y cambiar su estilo de vida, poniendo
limites al crecimiento por el bien de
otros.*

Los desequilibrios ambientales vy
territoriales no se explican solamente a

partir de fendmenos naturales;
encuentran  sentido, ademas, en
circunstancias sociopoliticas, de

gestion y de falta de responsabilidad
ambiental y social.

Tan relevante es la estabilidad del
entorno para la vida humana que
dentro de los Obijetivos del Desarrollo
del Milenio (ODM), se busca garantizar
la sostenibilidad del medio ambiente,
estableciendo como meta la
incorporacion de los principios del
desarrollo sostenible en las politicas y
los programas e invertir la pérdida de
recursos del medio ambiente.

La conciencia sobre la preservacion y
sustentabilidad del medio ambiente se
posiciona entonces como una de las
principales premisas en la busqueda
del desarrollo de las libertades del ser
humanao.

1

Gallego Bernal, Maria Soledad. (2006). Desarrollo humano y medio
ambiente. [Version electrénica]. Consultado en marzo 14, 2013, en http:
//www.justiciambiental.es/trabajos/Desarrollo_humano_y_medioambien
te.pdf
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DIAGNOSTICO: MEDIO
AMBIENTE Y TERRITORIO

El cambio climatico es la modificacion
del clima con respecto al historial
climatico a una escala global o
regional. Estos cambios se producen a
muy diversas escalas de tiempo y

sobre todos los parametros
meteoroldgicos: precipitaciones,
presion  atmosférica, temperatura,
nubosidad.

El cambio climatico se vincula con el
cambio de clima atribuido directa o
indirectamente a la actividad humana
que altera la composicion de la
atmosfera mundial y que se suma a la
variabilidad natural del clima
observada durante periodos
comparables. Este concepto de cambio
climatico no debe ser usado como
sindnimo de calentamiento global.

La temperatura media de la superficie
terrestre ha subido méas de 0,6°C
desde los ultimos afios del siglo XIX.
Se prevé que aumente de nuevo entre
1,4°C y 5,8°C para el afio 2100, lo que
representa  un cambio rapido vy
profundo. Aun cuando el aumento real
sea el minimo previsto, sera mayor que
en cualquier siglo de los ultimos 10.000
anos.

La razon principal del incremento de la
temperatura es un proceso de
industrializacion iniciado hace siglo y

e
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medio y, en particular, la combustion
de cantidades cada vez mayores de
petrdleo, gasolina y carbon, la tala de
bosques y algunos métodos de
explotacion agricola.

Estas actividades han aumentado el
volumen de “"gases de efecto
invernadero” en la atmésfera, sobre
todo de dioxido de carbono, metano y
Oxido nitroso. Estos gases se producen
naturalmente y son fundamentales
para la vida en la Tierra; impiden que
parte del calor solar regrese al espacio,
y sin ellos el mundo seria un lugar frio
y yermo. Pero cuando el volumen de
estos gases es considerable y crece
sin descanso, provocan unas
temperaturas artificialmente elevadas y
modifican el clima.

Segun las previsiones, la actual
tendencia hacia el calentamiento
provocara algunas extinciones.
Numerosas especies vegetales vy
animales, debilitadas ya por la
contaminacion y la pérdida de hébitat,
no sobreviviran los préximos 100 afos.

El ser humano, aunque no se ve
amenazado de esta manera, se
encontrara probablemente con
dificultades cada vez mayores. Los
graves  episodios recientes de
tormentas, inundaciones y sequias, por
ejemplo, parecen demostrar que los
modelos informaticos que predicen
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"episodios climaticos extremos" mAas
frecuentes estan en lo cierto.

El nivel del mar subié por término
medio entre 10 y 20 centimetros
durante el siglo XX, y para el afio 2100
se prevé una subida adicional de 9 a
88 ocm (el incremento de |las
temperaturas hace que el volumen del
océano se expanda, y la fusién de los
glaciares y casquetes polares aumenta
el volumen de agua).

Segun las previsiones, los
rendimientos agricolas disminuiran en
la mayor parte de las regiones
tropicales 'y subtropicales, pero
también en las zonas templadas si el
incremento de la temperatura es de
mas de unos grados.

El cambio climéatico es un fendmeno
complejo, que se presenta en distintas
escalas y con distintos grados de
complejidad, y que requiere abordarse
mediante una perspectiva interdisci-
plinaria e integral.

Existe ya un amplio reconocimiento de
que los efectos climaticos son debidos
a los efectos no previstos de diversas
actividades econdmicas que estan
basadas en la quema de combustibles
fésiles (petréleo, gas natural y carbén),
tales como la generacién de energia y
el transporte, aunadas a la
deforestacién, el manejo inadecuado
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de los desechos y la degradacién de
suelos.

A continuacion se presentan los datos
mas relevantes en este tema,
proporcionados por el Instituto de
Ecologia del Estado, a partir del
Diagnastico climatologico y prospectiva
sobre vulnerabilidad del cambio
climatico en el estado de Guanajuato.

El balance general de los acuiferos en
Guanajuato indica que del afio 1998 al
2004 el deficit hidrico fue
incrementandose gradualmente hasta
llegar a una deficiencia de 1,126 Hm3,
lo que coloca a los mismos en estado
de sobreexplotacién, lo que se prevé
como un factor de riesgo para el
desarrollo del estado a futuro.

Del total de los acuiferos, solo el de
Jaral de Berrios en San Felipe y el de
la Sierra Gorda que incluye a los
municipios de Atarjea, Xichu y Victoria
cuentan con un estado de posibilidad
de recibir mayor demanda de agua.

Sin embargo, un desequilibrio en la
extraccion de agua puede ocasionar la
afectacion de los ecosistemas de la
Reserva de la Biosfera Sierra Gorda de
Guanajuato.

En virtud de lo anterior, en el afio 2006
el Gobierno del Estado a través de la
Comisién Estatal del Agua de
Guanajuato (CEAG) realizé el Plan
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Estatal Hidraulico 2006-2030 (PEHG
2030), el cual tiene su base en el
desarrollo de un Modelo Dinamico de
Simulacion llamado Modelo de Abasto
y Uso de Agua de Guanajuato (MAUA-
Guanajuato). Dicha herramienta
permiti6 la definicibn de escenarios
futuros de la situacion hidrica con la
interrelacion con factores  socio-
econdmicos y ambientales particulares
del estado.

Como resultado de la evaluacion de las
variables climatolégicas en base a
informacion retrospectiva se confirma
que existe cambio climatico en el
estado, con un incremento de 0.6 a 0.8
°C en la temperatura media anual en el
estado, siendo mas notable en la zona
del bajio y que corresponde al corredor
industrial del estado, con los
municipios de Purisima del Rincoén,
San Francisco del Rincon, Leon, Silao,
Irapuato, Salamanca, Villagran,
Cortazar, Celaya y Apaseo el Grande.

El régimen de lluvias muestra una
tendencia hacia menor cantidad de
lluvia promedio anual con periodos
prolongados sin lluvia y con eventos de
lluvias mas intensas en periodos cortos
de tiempo. Por ello, son comunes los
eventos de sequia prolongada y riesgo
de inundaciones en las zonas aledafas
a los rios Turbio, Lerma- Salamanca, y
Guanajuato.
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Guanajuato es afectado por varios

tipos de fenémenos
hidrometeorolégicos que han
provocado dafios a la salud y pérdidas
materiales de importancia;

eventualmente ha estado expuesto a
lluvias intensas, granizadas, heladas y
sequias. Sin embargo, estos han sido
espaciados en el tiempo, por lo que las
afectaciones pudieran ser
consideradas como extraordinarias al
comportamiento normal del clima.

Ejemplo de ello son las inundaciones
entre julio y agosto de 1976 por el
desbordamiento de diferentes
segmentos del rio Turbio, afectando a
los municipios aledafios como Abasolo,
y Manuel Doblado por mencionar
algunos. Esto permiti6 impulsar una
serie de acciones de creacion de
infraestructura a nivel regional que
permitid contrarrestar posibles nuevos
incidentes. Ademas de que en otras
zonas hubo también afectaciones por
inundaciones en comunidades
riberefias al rio Guanajuato sobre todo
en el municipio de Irapuato.

Otro evento de importancia en afos
recientes fueron las lluvias
extraordinarias del afilo 2003 que
llevaron a inundaciones generalizadas
en todo el estado por el aumento en el
caudal de los principales rios que
atraviesan el territorio estatal. Esto
trajo como resultado dafios a casas
habitaciéon, asi como pérdidas en
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zonas de cultivo y daflos a vidas politicas de desarrollo urbano que
humanas. Las diferentes contemplen el Ordenamiento Territorial
eventualidades han puesto en y Ecoldgico, con zonas de riesgo bien
evidencia la necesidad de fortalecer la definidas ante este tipo de
infraestructura  hidraulica de los eventualidades climaticas y zonas de
diferentes municipios mas vulnerables, conservacion y preservacion ecolégica
asi como la definicién de municipal.

TABLA 1. CRONOLOGIA DE EVENTOS CAUSADOS POR FENOMENOS CLIMATICOS
QUE HAN OCASIONADO DESASTRES EN EL ESTADO.

(Fuente: Instituto de Ecologia del Estado de Guanajuato. Diagnéstico climatolégico y prospectiva sobre vulnerabilidad del cambio climéatico en el estado de Guanajuato).

Afo Descripcion del evento

1888 Se desborda el Rio Lerma inundando practicamente todo el Bajio, con pérdidas humanas y dafios materiales incuantificables.

1898 En Silao ocurre una catastrafica inundacian en la zona urbana con pérdidas no cuantificadas.

(905 En la ciudad de Guanajuato se desborda la presa de San Renovato por exceso de lluvias que rebasaron el nivel del embalse,
ocasionando dafios materiales cuantiosos a edificaciones en las partes bajas de la ciudad.

(950 Se desbordd el arroyo Mariches en Lean, por el escurrimiento abundante de las lluvias de verano, afectando a las colonias
aledafias al mismo.

1953 Por las cuantiosas lluvias se desborda la presa el Mastranzo afectando a la comunidad de Santa Rosa Plan de Ayala de Ledn.

(975 Se desborda el rio de los Gdmez en Ledn causando numerosas afectaciones en la zona sur de la ciudad. Sumado a ello, los
arroyos las Liebres y Alfaro se desbardan dejando alrededor de 700 familias damnificadas.

(976 Debido a las continuas lluvias se desborda el rio Turbio en diferentes puntos afectando a los municipios aledafios, sienda los
més afectados |os ubicados en las zonas bajas de la cuenca.

(997 Ocurre una nevada general en varias zonas del estado, incluso en zonas urbanas que nunca habfan tenido este tipo de
fendmenos climéticos, por ejemplo Ledn.

(998 Debido a las lluvias generalizadas y copiosas, hubo una serie de desbordamientos en arroyos de escorrentias en todo el estado,
incluso en municipios de zonas serranas del estado.

2003 Se presentan lluvias extraordinarias que afectan a précticamente todo el estado. Hubo desbordamientos en las zonas aledaiias
al rio Lerma, Turbio, Laja y Guanajuato.

2005 Se presenta un periodo de sequia que se extiende hasta parte del 2006, con afectaciones importantes a los cultivos de esos
afios y se agudiza el abasto de agua en zonas urbanas.

2009 Ocurre nuevamente un periodo de sequia prolongada por el comportamiento del fendmena del Nifio que afecta a la produccidn
agricola en todo el pais.

2010 En el estado se presenta un periodo de lluvias atipicas en el mes de febrero que en un periodo de cinco dias préacticamente
llena todas |as presas y pone en riesgo de inundacian varias comunidades aledafias a los principales rios del territorio estatal.
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Los puntos con afectaciones por
inundacion identificados describen las
zonas con alto riesgo de inundacion
por motivos de una inadecuada
infraestructura, o bien, la carencia de
mantenimiento al cauce de arroyos y

MEDIO AMBIENTE Y TERRITORIO

rios. Se observaron principalmente
problemas de azolve y obstruccion del
paso de arroyos por negligencia de los
habitantes de comunidades aledafias,
por mencionar algunos.

MAPA 1. ZONAS VULNERABLES A INUNDACIONES SEGUN ATLAS DE RIESGOS DEL ESTADO DE GUANAJUATO.

Fuente: Instituto de Ecologia del Estado de Guanajuato. Diagnéstico climatoldgico y prospectiva sobre vulnerabilidad del cambio climético en el estado de Guanajuato

NUmero de Ndmero de
identificacién Zona inundable de Guanajuato identificacién Zona inundable de Guanajuato

en el mapa en el mapa
| Cuenca cerrada de Laguna Seca (San Luis de la Paz) Rio Lerma confluencia Rio Laja (Salamanca, zona urbana y Pueblo Nueva)
i Rio Neutla confluencia con el Rio Laja (Comanfort) Il Rio Guanajuato (Irapuato y zona urbana)
3 Rio Querétaro (Apaseo el Grande) 12 Arroyo el Ruso (Romita e Irapuato)
4 Rio Laja (Celaya y zona urbana) 13 Rio Silao (Silao e Irapuato)
5 Vlle de la Cuevita (Jerécuara) " Rio Turbio (I.El'?n, San Francisco del Flnm’]n. PL’IFTSIIT\E del Rincan, Cd. Manuel

Doblado, Cuerémara, Abasolo, Huanimara y Pénjamo)

B Dren Tarimora (Tarimoro y Salvatierra) 13 Rio Lerma (Pénjamo)
7 Rio Lerma (Salvatierra) 16 Rio Lerma (Acambaro)
8 Rio Lerma (Jaral del Progresa) 17 Confluencia de varios arroyos (Juventing Rosas y Villagran)
9 Rio Lerma (Valle de Santiaga) 18 Uriangato

Unufgj

Valle de Sauntiago
5 Ag.-uf..-.-.-.-gﬂ;.;: it
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Los efectos de la variabilidad
climatolégica se ven reflejados en la
vulnerabilidad de las zonas forestales
del estado y, por consiguiente, del
municipio.

Los periodos prolongados de sequia
en el estado, asi como los aumentos
de la temperatura, han propiciado las
condiciones adecuadas para que el
riesgo de incendios forestales se
incremente.

Dentro de las principales afectaciones
al medioambiente estan:

1. Reduccién de la masa vegetal con
potencial de secuestro y fijacion de
carbono.

2. Aumento de las emisiones de GEI
durante el incendio y posterior al
incendio por descomposicion de
materia organica residual.

3. Exposicion de los suelos a la
erosion y su degradacion.

4. Reduccion de la capacidad
reguladora del ambiente
circundante a la zona devastada
por el incendio.

5. Reduccion de la capacidad de
proveer los servicios ambientales
de la zona afectada.

En Guanajuato las sequias son
recurrentes aproximadamente cada 7
afos con duracion de hasta 2 afios, lo
gue provoca que el aire mantenga un
nivel bajo de humedad lo que a su vez
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se traduce en riesgos ante incendios
forestales.

Entre los afios 2006 al 2009 se
presentaron dos eventos de incendios
forestales: en 2006 con un periodo
prolongado de sequia y el afio 2008
con temperaturas maximas historicas
registradas en el estado. Esto impacté
en 934 hectareas siniestradas en 2006,
y 1,841 hectareas en el 2009. Un 90%
se registrO en zonas de pastizales y
con arbustos y matorrales.

Asimismo en el afio 2010, las lluvias
atipicas de febrero crearon condiciones
muy favorables de humedad en el
ambiente que incidi6 a que se
redujeran notablemente los incendios
en la primera mitad del afo. Sin
embargo, entre los meses de octubre y
abril del 2011, las condiciones de
sequia, poca humedad en el ambiente
y aumento de la temperatura promedio
ocasionaron que se incrementaran los
eventos de incendios de pastizales y
matorrales en todo el estado.

Los fendbmenos naturales en
Guanajuato han afectado sin duda de
manera considerable a los diferentes
sectores economicos de la entidad y
por ende a la poblacion.

Entre los meses de octubre y abril
hacen su aparicibn las heladas,
granizadas y, en caso de condiciones
extraordinarias, las nevadas. Estos
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fendmenos son consecuencia directa
de sistemas frontales y la aparicion de
masas de aire polar. La zona norte del
Estado es la méas afectada,
principalmente los municipios de San
Luis de la Paz, Dolores Hidalgo y
Doctor Mora, en donde la frecuencia
de heladas oscila entre los 6 y 7 dias al
ano en promedio. Aunque en Valle de
Santiago la frecuencia de heladas se
ubica en 1.6 dias al afio en promedio,
esta considerado dentro del grupo que
sufre afectaciones en este rubro.

TABLA 2. FRECUENCIA DE GRANIZADAS EN GUANAJUATO.
Fuente: Instituto de Ecologia del Estado de Guanajuato. Diagnéstico climatolégico y
prospectiva sobre vulnerabilidad del cambio climatico en el estado de Guanajuato

Frecuencia de

Sitio de Observacion Granizadas

(CIESER)]
Valle de Santiago 1B
Presa Solis-Acambaro 37
Las Adjuntas-Manuel Doblado (.86
Juventino Rosas 3.4
Jaral del Progreso 1.92
Irapuatn 218
Agua Tibia-Pénjamao 0.44
Santa Ma. Yuriria 0
Salvatierra 2.3
Puroagua-Jerécuaro |.ab
Pénjamo 317
Iramuco-Acambaro 283
Preparatoria-Ledn 401
Guanajuato 0.6
San Miguel Allende 212
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El sector salud es uno de los sectores
mas vulnerables al cambio climatico,
especialmente por el aumento de
temperatura y por la anormalidad en
las precipitaciones. Particularmente
para el estado de Guanajuato, los
riesgos a la salud mas significativos
son:

e Enfermedades respiratorias: debido
a las condiciones de temperatura
extremas que se estan viviendo en
el ambiente estatal, lo que incide
gue tal padecimiento se presente en
forma constante en todo el afo
dejando atras la estacionalidad de la
mayor morbilidad entre la poblacion.

e Enfermedades estomacales y
diarreicas: ocasionadas por el
aumento de la temperatura con
eventos de calor intenso en
practicamente todo el afio, provoca
gue exista una mayor disposicion a
que exista este tipo de
enfermedades.

e Golpes de calor: estos ocasionan
gque la poblacion sufran de
insolacién o rapida deshidratacién al
exponerse a las condiciones de
calor extremo, a pesar que tales
padecimientos no estan tipificados
dentro del catalogo de
enfermedades del sector salud con
procedimientos estandar para la
asistencia médica.
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Quemaduras en la piel por
exposicion al sol: las condiciones
cambiantes en los ciclos solares
exponen a la Tierra a mayor
radiacion solar por rayos ultravioleta
(UV), lo que pone en riesgo a la
poblacion expuesta en dias con
mayor incidencia de rayos UV a
gquemaduras y afectaciones en la
piel.

Intoxicacion por picadura de
insectos venenosos: la expansion
de la poblacion de insectos
venenosos como el alacran,
colocan como factor de riesgo en
los esquemas de salud publica del
estado.
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Debido al incremento de Ila
temperatura esperado como efecto
del cambio climatico, se tiene el
riesgo de incremento del nimero de
casos por picadura de alacran,
ademas de la aparicion de nuevas
especies con alto nivel de
peligrosidad, asi como es inevitable
la expansion de este problema en
otras regiones donde las
condiciones de temperatura vy
humedad no eran las adecuadas
para la sobrevivencia de tales
insectos. En la siguiente figura se
aprecia que Valle de Santiago
registra una incidencia media de
110 a 500 casos por cada 100,000
habitantes.

MAPA 2. ZONAS DE MAYOR INDICE DE PICADURAS DE ALACRAN POR CADA 100,000 HABITANTES.

(Fuente: Instituto de Ecologia del Estado de Guanajuato. Diagnostico climatoldgico y prospectiva sobre vulnerabilidad del cambio climéatico en el estado de Guanajuato).

- Incidencia aita »500 cases
por cada 100,00 habitantes

Incidencia media de 110 a soo
Casos por cada 100,000 habitantes

M
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Con base en la informacién del
Programa Estatal de Cambio Climéatico
de Guanajuato, del Instituto de
Ecologia del Estado se puede afirmar
que el grado de riesgo ante posibles
eventualidades relacionadas al cambio
climético varia en las diferentes zonas
climaticas del estado y sus
caracteristicas poblacionales y
sociales. Sin embargo, el tema que se
identifica  como el de mayor
sensibilidad e impacto para la
poblacion y los diferentes sectores
socioeconémicos y ambientales es el
uso y abasto de agua.

Toméandose como base que el cambio
climatico incrementara la evaporacion
de los cuerpos de agua por efecto del
incremento de la temperatura esperado
al 2030, se crearon escenarios de
vulnerabilidad referente al uso y abasto
de agua bajo condiciones de cambio
climético en el estado.

MAPA 3. REDUCCION DEL VOLUMEN DE AGUA
SUBTERRANEA DISPONIBLE AL 2030 BAJO ESCENARIOS DE

CAMBIO CLIMATICO EN EL ESTADO DE GUANAJUATO.
(Fuente: Centro de Ciencias Atmosféricas de la Universidad de Guanajuato (CCAUG), 2010).
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En el estado, la agricultura consume
més del 80% del agua disponible, en
consecuencia al reducirse el agua para
el abasto, la produccién agricola
tendera a disminuir significativamente,
sobre todo en la zona de la Cuenca
Lerma-Solis que incluye a los
municipios de Acambaro, Coroneo,
Jerécuaro, Salvatierra, Tarandacuao y
Tarimoro con valores entre 5y 10% de
disminucién al 2030.

MAPA 4. REDUCCION DE LA PRODUCCION AGRICOLA
AL 2030 BAJO ESCENARIOS DE CAMBIO CLIMATICO

EN EL ESTADO DE GUANAJUATO.
(Fuente: Centro de Ciencias Atmosféricas de la Universidad de Guanajuato (CCAUG), 2010).
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Los impactos esperados en la
agricultura pueden ser cuantiosos
debido a que Guanajuato es uno de los
mayores productores agricolas del
pais, lo que puede generar
repercusiones a nivel nacional en el
abasto de alimentos. La tecnificacion
de los sistemas productivos, cultivo y
de riego son alternativas imperativas
para ser implementadas.
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La diversidad bioldgica, 0
biodiversidad, es el término que hace
referencia a la amplia variedad de
seres vivos sobre la tierra y los
patrones naturales que la conforman.

La diversidad biologica que
observamos hoy es el fruto de miles de
millones de afios de evolucion,
moldeada por procesos naturales v,
cada vez mas, por la influencia del ser
humano.

Reducir de modo significativo la
pérdida de diversidad biologica, se ha
convertido en un objetivo fundamental
de las naciones, meta que fue
adoptada por el Convenio sobre la
Diversidad Biolégica y la Cumbre
Mundial sobre Desarrollo Sostenible en
2002; sin embargo, tal como se
determind en la Evaluacion de los
Ecosistemas del Milenio, se requeriran
esfuerzos sin  precedentes para
alcanzar esta meta.

La pérdida de diversidad genética,
especies y ecosistemas esta
avanzando a gran velocidad como
resultado del cambio de los habitats, el
cambio climatico, las especies
invasoras, la sobreexplotacion de
recursos y muchas formas de
contaminacion.

La Segunda Perspectiva Mundial sobre
Diversidad Biologica demuestra que,
en términos generales, ya se cuenta
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con los instrumentos para hacer frente
a este reto. Lo que se requiere es un
mayor  compromiso  para  usar
instrumentos que evalien de manera
sistematica los resultados economicos,
ambientales y sociales de los
proyectos de desarrollo, sean éstos
positivos 0 negativos.

Hay algunas especies que han estado
desapareciendo a un ritmo entre 50 y
100 veces superior al ritmo natural, y
se prevé que esto se intensifique de
forma dramatica.

Sobre la base de las tendencias
actuales, una cantidad estimada en
34,000 plantas y 5,200 especies
animales, incluyendo que una de cada
ocho especies de aves del mundo,
estarian en peligro de extincion.

Si bien la pérdida de especies es
preocupante, la amenaza mas grave a
la  diversidad biolégica es la
fragmentacién, degradacion y la
pérdida directa de los bosques,
humedales, arrecifes de coral y otros
ecosistemas.

Los cambios atmosféricos mundiales,
por ejemplo, el agotamiento de la capa
de ozono y el cambio climatico, sélo
agregan nuevas fuentes de presion.

El calentamiento mundial ya esta
cambiando los hébitats y la distribucion
de las especies. Los cientificos
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advierten que incluso un aumento de
un grado en la temperatura mundial
media, si se produce abruptamente,
puede ser de serias consecuencias
para muchas especies. Nuestros
sistemas de produccion alimentaria
también podrian verse gravemente
perturbados.

La pérdida de la diversidad bioldgica
con frecuencia reduce la productividad
de los ecosistemas y de esta manera
disminuye la "canasta" de bienes y
servicios que nos ofrece la naturaleza,
y de la cual sacamos provecho
constantemente.

Ello desestabiliza los ecosistemas y
debilita su capacidad para hacer frente
a los desastres naturales como
inundaciones, sequias y huracanes y
las presiones causadas por el hombre,
por ejemplo, la contaminacion y el
cambio climéatico.

La reduccién de la diversidad biolégica
también nos afecta de otras maneras:
nuestra  identidad  cultural  esta
profundamente arraigada en nuestro
entorno bioldgico. Las plantas y los
animales son los simbolos de nuestro
mundo, Yy estan preservados en
banderas, esculturas y otras imagenes
gue nos definen a nosotros y a
nuestras  sociedades. Extraemos
nuestra inspiracion simplemente
mirando a nuestro alrededor la belleza
y el poder de la naturaleza.

e
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Si bien la pérdida de especies siempre
ha ocurrido como un fenémeno natural,
el ritmo de la extincién se ha acelerado
de forma espectacular como resultado
de la actividad humana.

Los ecosistemas se estan
fragmentando o desapareciendo vy
numerosas especies estdn  en
disminucibn o ya extintas. Esta
extincion de especies es irreversible vy,
habida cuenta de nuestra dependencia
en los cultivos alimentarios, los
medicamentos 'y oOtros  recursos
biologicos, representa una amenaza
para nuestro bienestar.

Resulta temerario, sino directamente
peligroso, atentar  continuamente
contra el sistema que sustenta nuestra
vida. Ademas, es poco ético causar la
extincion de otras formas de vida y, de
esta manera, privar a las generaciones
presentes y futuras de opciones para
su supervivencia y desarrollo.

Aunque las condiciones ambientales
naturales del estado de Guanajuato,
ubicado en el centro de la republica
mexicana, son altamente diversas,
gran parte de su territorio ha sido
sometido a fuertes presiones
demograficas.

Lo anterior ha dado como resultado la
prevalencia de paisajes totalmente
alterados, quedando solo pequefas
porciones sin cambios importantes.
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Ello complica aun mas el seguimiento
de las diversas disposiciones legales
ya emitidas.

Pocos son ya los reductos que se
han salvado del proceso de
devastacion de los recursos
bidticos naturales.

México es verde y asi debe
permanecer. México, florido vy
espinudo.

JERZY RZEDOWSKI ET AL. (1996)

La geologia superficial del estado es
muy variada y esta conformada
principalmente por rocas igneas
extrusivas &cidas y basicas, y menos
frecuentemente por las sedimentarias,
sobre todo las calizas. No faltan las
rocas metamorficas y comunmente se
localizan también extensas zonas de
aluviones (Rzedowski, 1978; Angulo,
1985; Carranza, 2001).

Por otra parte, se delimitan 10
unidades edafolégicas diferentes en la

entidad que forman complejas
asociaciones.
Las dos mas abundantes

corresponden a los suelos feozem y
vertisol, que en conjunto cubren mas
de 80% de la superficie y en gran parte
son aptos para la agricultura.
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Dimension IV

A su vez, dividen al estado dos
cuencas hidrologicas importantes: la
del Panuco en el norte y noreste y la
Lerma-Santiago en el resto de la
entidad.

Se encuentran varios cuerpos grandes
de agua como la Laguna de Yuriria en
el sur, algunos lagos crater como los
de Valle de Santiago® y un pequefio
sector endorreico que desagua hacia el
Lago de Cuitzeo en el extremo
meridional.

La cubierta vegetal del estado ha sido
alterada en su mayor parte,
encontrandose en la actualidad tres
cuartas partes del territorio ocupado
principalmente por zonas agricolas,
urbanas, industriales y vias de
comunicacion. El municipio de Valle de
Santiago es una zona potencialmente
agricola de riego y temporal

Los recursos hidricos principales del
municipio son lénticos: siete lagos-
crater: Hoya Rincon de Parangueo,
Hoya San Nicolas, Hoya Estrada, Hoya
Blanca, Hoya de Cintora, Hoya La
Alberca, Hoya Alvarez y Presa Solis; y
l6ticos: rio Lerma

En buena parte de las areas que aun
mantienen su vegetacion, es comun
observar grandes cambios en su

2

La referencia a los lagos crater es mas bibliografica que real en la
actualidad. Es de urgencia un programa de rescate al respecto. Ver la
seccion de Los Volcanes, pagina 66 de este documento.
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Dimension IV

o
-

fisonomia y estructura, basicamente
por la presencia de matorrales o
pastizales secundarios.

En Valle de Santiago se localizan dos
Areas Naturales protegidas:

1. La Laguna de Yuriria y su zona de
influencia, declarada mediante
decreto gubernativo No. 96 en el
Periédico Oficial del Estado de
Guanajuato del 13 de noviembre de
2001, en la categoria de
Restauracion Ecoldgica, con un
total de 15,020.5 Ha, de las cuales
3,557 corresponden al municipio de
Valle de Santiago.

2. La Regidén Volcénica 7 Luminarias,
declarada mediante Acuerdo
Gubernativo No. 79 en el Periddico
Oficial del Estado de Guanajuato
del 21 de Noviembre de 1997, en la
categoria de Monumento Natural,
con un total de 8,928.5 Ha.

De acuerdo con el programa de
manejo, se consideran como zonas de
Recargas para Acuiferos a la Hoya de
Alvarez, Cerro de la Batea, Cerro del
Tule y Cerro Prieto; como zonas de
Conservacion, los remanentes de
Bosque y las paredes interiores y
exteriores de Hoya de Alvarez, Rincon
de Parangueo, Cintora, y los Cerros de
la Batea, El Tule y Prieto; como zonas
de Restauracién se incluyen parte de
la Hoya de Estrada, la de Cintora, La
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Alberca y Solis, ademéas de las
Comunidades de Santa Rosa de
Parangueo, Ranchos Unidos y el Cerro
de la Batea.

La limnologia basica de los lagos
crater del municipio se describe como
siete hoyas o lagos maars de menos
de 1 km de didmetro y menos de 10 m
de profundidad, con forma de circular a
eliptica, en la cuenca del rio Lerma-
Santiago. Debido a la extraccion
intensiva, el abatimiento del manto
freatico es de 0.5 a 2.5 m por afio. En
la actualidad las hoyas de San Nicolas
de Cintora y la Alberca se encuentran
secas.

Se reporta Un pH elevado entre 9.5 y
9.8; conductividad (K25) de 5-6
mS.cm-1y de 70 a 80 mS.cm-1 para la
Alberca y Rincon de Parangueo,
respectivamente. Al parecer se ha
presentado un incremento en la
salinidad a lo largo del tiempo, lo cual
indica que, ademas de la desecacion
por sobreexplotacion del agua, ha
existido un proceso de evaporacion
importante en los lagos. Se catalogan
como lagos soédicos por su
composicion iénica, predominando los
carbonatos y bicarbonatos de sodio.
Su reducido volumen los hace muy
susceptibles a presentar fluctuaciones
amplias de temperatura y oxigeno
disuelto. De acuerdo con su régimen
de mezcla pueden ser estratificados
por diferencias de salinidad —como
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Rincbn de Parangueo— 0 bien
mezclados —-como la Alberca. Son
lagos turbios color verde, con reducida
penetracion de luz y elevada
produccion primaria. El sedimento del
fondo es fino y rico en materia organica

La vegetacion predominante es:
matorral tropical, bosques de pino-
encino, de encino-pino, pastizal natural
e inducido, tropical caducifolio
(remanente). La flora caracteristica se
integra por. cardos Yy cactaceas
Opuntia spp. En relacibn con
fitoplancton, los lagos estan dominados
por cianobacterias Actinastrum sp.,
Anabaena sp., Arthrospira platensis y
Oscillatoria sp. La fauna caracteristica
se compone de: copépodo Diaptomus
albuquerquensis; los rotiferos
Brachionus inermis y Hexarthra
polyodonta; el ciliado Vorticella sp.; los
dipteros Chaoborus sp. y larvas de la
mosca alcalina Ephydra hians; de
peces Chirosoma arge, C. jordani,
Xenoteca  variata, Yuriria  alta.
Endemismos de peces Alloophorus
robustus, Chirostoma bartoni, Goodea
atripinnis, Notropis calientis; los cuales
se encuentran amenazados. Debido a
que este tipo de habitat es muy
peculiar, es muy posible que existan
especies acuaticas unicas en México.
Las aves acuaticas asociadas a los
humedales marginales han visto
reducidas sus areas de alimentacion,
anidacion y crianza.

MEDIO AMBIENTE Y TERRITORIO

Dimension IV

Es importante sefalar, tomando como
base lo que se sabe sobre la flora y la
vegetacion de Guanajuato, que la
presencia de areas realmente
sobresalientes que albergan especies
0o comunidades vegetales ameritan
todo esfuerzo para preservarlas.

Dado el avanzado estado de deterioro
de la cubierta vegetal en la entidad,
resulta particularmente recomendable
buscar la conservacion de algunas
regiones menos degradadas en las
gue aun se mantienen los vestigios de
las comunidades bidticas originales.

La zona de la Hoya de Rincén de
Parangueo es otro sitio con buena
representacion de bosque tropical
caducifolio, que mantiene una rica
diversidad floristica. Se encuentra
situado a los 20°25'12" de latitud norte
y 102°15'00" de longitud oeste Es un
cono volcanico monogenético,
constituido por lavas andesiticas y
basalticas superpuestas, con algunos
depdsitos de brechas.

El borde del crater esta a 1850 m de
altitud y tiene wun didmetro de
aproximadamente 2 km, formando un
lago salobre en el fondo con depdsitos
carbonatados en sus playas (Aguilera,
1991).

El clima de la zona pertenece al grupo
de los semicalidos subhumedos,
clasificandose en el tipo
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Dimension IV

(A)C(wO)(w)a(e)g, es decir, el mas
calido y el mas seco del grupo, con
lluvias en verano.

En cuanto a la cubierta vegetal, ésta se
conforma por un bosque tropical
caducifolio en la mayor parte de las
laderas, mientras que en la porcidn
mas baja se encuentra de forma
discontinua y mermada un mezquital.

En la zona de playa, en los suelos
alcalinos hay manchones de Distichlis
spicata (pasto salado) y de Suaeda
mexicana (romerito). Asimismo, al
interior del lago existen comunidades
de algas verdes, agrupadas vy
expuestas a los vientos, por lo que
constantemente se observan en
diferente posicion.

Arboles frecuentes en las laderas son:
Albizia plurijjuga, Bursera diversifolia,
B. palmeri, B. penicillata, Cedrela
dugesii, Ceiba aesculifolia, Conzattia
multiflora, Ehretia viscosa, Euphorbia

tanquahuete, Lysiloma divaricata,
Manihot caudata, Myriocarpa
brachystachys, Prosopis laevigata,
Senna polyantha, Stenocereus

queretaroensis y Zapoteca formosa.

De acuerdo con Aguilera (1991), la
influencia que el lago ejerce sobre la
vegetacion es determinante, ya que
eleva la temperatura y la humedad
relativa dentro del cono.

e
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La zona puede considerarse como un
reservorio de germoplasma vegetal, ya
que es de los pocos sitios dentro del
Bajio, que representan refugios de su
vegetacion pristina y que albergan un
buen numero de especies propias del
bosque tropical caducifolio de esta
region.

Es evidente que la influencia del
hombre sobre la vegetacion natural del
municipio ha producido una
degradacion importante, ya que debido
al aprovechamiento de la madera para
el combustible y el desmonte para el
uso de la tierra en actividades
agricolas y wurbanas, la vegetacion
original actualmente solo se encuentra
en las orillas de los cultivos agricolas
formando hileras de arboles para
delimitar los linderos de los predios.

Parte del territorio que abarca el
municipio esta sobre areas de matorral
(sobre todo hacia el sur), la mas
difundida asociacién de este tipo de
matorral es el Huizachal, constituida
por los llamados huizaches
(principalmente Acacia farnesiana).

Por otra parte, una porcion del territorio
municipal estad cubierta por pastizal
natural (Aristida spp., Boutelua spp.,
Stipa spp., Hilaria spp., y Chloris
virgata).
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TABLA 3. USO DEL SUELO Y VEGETACION DE GUANAJUATO
Y VALLE DE SANTIAGO (KILOMETROS CUADRADOS).

(Fuente: INEGI. Sistema Estatal y Municipal de Bases de Datos).

. Valle de

Superficie continental 30608 44 820.68

Agricultura 1482242 B601.94

Pastizal 430112 43.14

Bosque 2379 14 0

Selva 38.02 0

Matorral xerdfilo |636.74 3.l

Otras tipos de vegetacitn 3.ab 0

Vegetacidn secundaria 668Y.65 13521

Areas sin vegetacidn 3.94 0

Cuerpos de agua 29405 2.04

Areas urbanas 379.1 8.8l

Siendo factores intimamente
relacionados, las afectaciones a la
cubierta vegetal debido principalmente
a los usos del suelo han provocado la
alteracion del habitat de la fauna, al
grado que solo se reportan las
especies que han soportado la fuerte
presion ejercida sobre ellas, siendo los
pequefios mamiferos como el coyote
(Canis latrans), la ardilla (Citelus
variegatus), tlacuache (Didelphis
marsupialis), liebre (Lepus
californicus), gato montés (Lynx rufus),
aves como el buaho (Buho virginianus),
cuervo (Corvus corax), golondrina
(Hirundo Rustica),Chuparrosa
(Hylocharis leucotis) y Huilota (Zenaida
macroura). También se encuentran
algunos reptiles como: vibora de
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Dimension IV

cascabel (Crotalus sp.), culebra
(Thomnophis sp.) y lagartija
(Sceloporus sp.).

La problematica regional a excepcion
de la erosion, es muy similar a la
estatal y la comparte sobre todo con
SuUS municipios vecinos, en donde
existe una sobreexplotacion de los
mantos acuiferos con déficits de
420,138.0 y 4.1 Mm3/afio en sus 3
acuiferos sobre los cuales se asienta el
municipio y la region que lo rodea.

Otra problematica importante que se
presenta en el territorio municipal, y
gque es comun a los municipios
vecinos, es la contaminacion del agua,
la cual es representativa por los altos
niveles de contaminacion que presenta
el Rio Lerma y la Laguna de Yuriria
donde hace poco tiempo se presentd
una contingencia ambiental; todo ello
debido a las descargas de aguas
residuales sin tratamiento previo y a
las aguas de retorno de la actividad
agricola, que se infiere estan
contaminadas por el uso
indiscriminado de agroquimicos, que
también sin lugar a dudas afecta a los
propios suelos agricolas.

Caracteristico de la region es la
explotacion de materiales pétreos que
se acentlla en nuestro municipio,
donde hasta hace un tiempo se realizo
afectando  considerablemente  los
aparatos volcanicos; de igual forma
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Dimension IV

sucedié en Yuriria; en Abasolo se
presenta con la extraccion de arcillas
en los terrenos agricolas, asi como en
Pénjamo y Huanimaro. Lo mismo
sucede en Salamanca aunque en
menor proporcion.

Por las caracteristicas fisiograficas del
municipio, la parte central de éste
presenta una susceptibilidad a la
erosion hidrica ligera menor de 10
/Ton/Ha/Afo; en cambio la parte sur y
una porcion norte del territorio se
observa una susceptibilidad a la
erosion alta de 50 a 200 Ton/Ha/Afo.

Mediante este indice se calcula la
cantidad de suelo que puede perderse
por efecto de la lluvia; en funcion de su
cantidad y del tipo de suelo, asi como
de la cubierta vegetal.

También la escasa cubierta vegetal
cada dia se ve reducida, por la
ampliacion de la frontera agricola, el
sobrepastoreo y el aprovechamiento
irracional para lefia y otros usos
domésticos, que traen como
consecuencia la erosion del suelo.

En el municipio hay presencia de
agricultura mixta prevaleciendo la
mecanizada y de riego. Con el objeto
de sacar el mayor provecho de estas
tierras, se llega al uso exhaustivo de
agroquimicos y pesticidas los cuales
estan contaminando el suelo, aire y los

acuiferos.
M\/’\
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La susceptibilidad a la erosion edlica
gue se observa para el municipio es
sin erosion. Por lo cual el viento no
representa ser un agente erosivo en el
municipio.

El escenario ambiental del municipio,
de continuar con la misma tendencia
en las actividades generadoras de
deterioro y no instrumentando ninguna
medida que las contrarreste, es grave.

Durante las proximas dos décadas, el
crecimiento  poblacional 'y  sus
asentamientos, asi como de sus
actividades econdmicas, provocaran
un importante crecimiento urbano e
industrial sobre las areas de aptitud
agricola.

El crecimiento incontrolado y
desordenado impondra de esta forma,
un mayor desequilibrio y degradacion
del medio ambiente y sus recursos, lo
cual haria todavia més dificil el dotar
de servicios a los nuevos desarrollos,
tanto por la escasez como por la mala
calidad de los recursos naturales.

De no disefar estrategias de
intervencién, la contaminacion de las
aguas superficiales y subterraneas en
la mayor parte del municipio sera, para
antes del 2035 el problema ambiental
mas grave del territorio. La reduccion
de este recurso asi como de las tierras
de cultivo, junto con el crecimiento en
la demanda puede generar serios
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problemas sociales y politicos que
pondrian en crisis a todo el modelo de
desarrollo seguido a la fecha.

Si se continda en la misma tendencia
de deterioro ambiental, el resto de los
recursos naturales sufrird efectos
irreversibles que cancelara, hacia el
afo 2035, toda la relevancia agricola

MEDIO AMBIENTE Y TERRITORIO

Dimension IV

gue hoy tiene la zona del Bajio
convirtiéndola en un area industrial de
bajo consumo de agua y alta
contaminacién atmosférica; a ello
contribuiran la reducciébn en la
productividad de los suelos y la pérdida
en la capacidad de recarga de los
acuiferos.

TABLA 4. ACCIONES EN MATERIA AMBIENTAL REALIZADAS EN EL PERIODO 2006-2010 EN EL ESTADO Y EN VALLE DE SANTIAGO.
(Fuente: INEGI. Sistema Estatal y Municipal de Bases de Datos).

Arboles
plantados

Lugar

Superficie
reforestada
(hectareas) a/

Licencias
ambientales
Unicas
vigentes
b/

Denuncias
recibidas
en materia
ambiental

Volumen
de basura

recolectada
(miles de toneladas)

Guanajuato 7444800 7680 1,623 438 B4
2006
Valle de Santiago 0a,000 all 40 17 a
Guanajuato 8,067,312 1426 704 362 68
2007
Valle de Santiago 72,000 80 43 20 0
Guanajuato 3,630,750 3,368 704 alls 71
2008
Valle de Santiago 3.300 3 43 Il 1
Guanajuato a,743.200 1,395 1733 623 84
2009
Valle de Santiago 1 1 43 8 0
Guanajuato £.229,840 5,044 733 487 g6
2010
Valle de Santiago I I 43 Il 1
a/ La superficie reforestada considera tanto la plantacidn de érboles como la de especies que se reproducen por propagacitn vegetativa.
b/ Datos referidos al 3 de diciembre de cada afio.
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Dimension IV

Es sabido que pese a que el agua
cubre casi un 70% de la superficie
terrestre, 97.57 % de esta agua es
salada, no potable, no apta para el
consumo humano, y sélo menos de 3
% corresponde a agua dulce; de este
porcentaje, 2.99% es de muy dificil
acceso, en virtud que se encuentra en
alta concentracion en los glaciales y en
los casquetes polares; 0.50 % es agua
subterranea; 0.02 % es agua de rios y
lagos; y 0.01 % es agua en suelo; en
resumen: solamente 0.003% del
volumen total de agua dulce en nuestro
planeta es accesible para el consumo
humanao.

Actualmente la escasez de agua para
consumo humano afecta a 13 millones
de mexicanos ubicados en 3.3 millones
de viviendas, es el problema mas
dramatico del habitante rural de la
zona arida-semiarida de nuestra
Republica Mexicana, esto es, gran
parte del centro y practicamente casi
todo el norte de nuestro pais.

Segun datos de la Comisién Nacional
del Agua, CONAGUA, el 75% del agua
en nuestro pais se emplea en
actividades agricolas, 22% en uso
domeéstico y el 3% restante, en la
industria y, de acuerdo con el estudio
del Centro Mexicano de Derecho
Ambiental (CEMDA), 51% de esa agua
se pierde en fugas debido al uso de
métodos ineficaces de riesgo y a viejas
y deterioradas infraestructuras de

e
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suministro de agua potable, por lo que
12 millones de mexicanos no tienen
acceso directo al agua y se prevé que
en 20 afos la escasez alcance el nivel
de gravedad.®

La situacion de Guanajuato no puede
analizarse  aislada del contexto
regional, ya que la entidad pertenece,
junto con otros cuatro estados (México,
Querétaro, Michoacan y Jalisco) al
Consejo de Cuenca Lerma-Chapala, el
cual emite acuerdos de coordinacion
para administrar el agua en la region,
entre ellos algunos que limitan a
Guanajuato en su posibilidad de
almacenar aguas superficiales. Aunque
de acuerdo con datos proporcionados
por la Comision Estatal de Agua de
Guanajuato (CEAG), el consumo
subterraneo representa
aproximadamente 70% y el de aguas
superficiales 30%, la entidad requiere
de suficiente agua para garantizar el
desarrollo de sus actividades
productivas vigentes y las proyectadas
en los compromisos de desarrollo
econémico.*

La CEAG considera que nuestro
estado enfrenta un problema de
desequilibrio entre la demanda de

3

Correo, 10 de septiembre del 2009, Secciéon Nacional, p. 44, en
Recomendaciones a las autoridades en materia ambiental. Procuraduria
de Proteccion al Ambiente en el Estado de Guanajuato. (2009).

4 Mangana Ramirez, Maria del Carmen. (2002). Un andlisis antropoldgico
de la nueva planeacion hidrdulica en Guanajuato. Estudio del Caso Silao;
en Estudios del agua en la cuenca Lerma-Chapala-Santiago, ponencias del
ler Encuentro de Investigadores del Agua de la Cuenca Lerma-Chapala-
Santiago, Ed. Colegio de Michoacan y Universidad de Guadalajara,
México. P. 288.

%ﬁf PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2013-2035

VALLE DE SANTIAGO, GTO.



agua y su disponibilidad, mientras
persiste el rezago en coberturas de
agua y saneamiento en el medio rural,
asi como la necesidad de ordenar los
usos del agua para apuntalar nuestro
desarrollo econémico

En el bajio guanajuatense en especial
en el llamado corredor industrial que
cruza todo nuestro estado desde los
limites con Querétaro, esto es, desde
los Apaseos hasta los limites con
Jalisco, y con los municipios del
Rincén, acercandose en algunos
puntos también a las demarcaciones
del estado de Michoacén, la tradicional
actividad agricola, el desarrollo
industrial 'y el notorio crecimiento
demografico es una de las principales
causas del problema del agua en
nuestro estado.”

La proteccion del agua es un deber
publico y privado que no solo se dirige
al  mismo medioambiente  sino
concomitantemente a todos los
ciudadanos, en especial a los pobres y
a las futuras generaciones; por ello se
requieren de politicas que impidan su
apropiacion monopdlica, la proteccion
contra su degradacion, contaminacion,
o despilfarro, que permita su buen uso,
disfrute y correcta redistribucion.

El director de la Comision Nacional del
Agua (CONAGUA), José Luis Luege

5
Procuraduria de Proteccion al Ambiente en el Estado de Guanajuato.
(2009). Recomendaciones a las autoridades en materia ambiental.
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Tamargo, advirti6 de la sobre
explotacion que se realiza en los
mantos acuiferos en la regién del
Bajio, que comprende principalmente
al estado de Guanajuato; sefaldé que
durante los dltimos afios la
disponibilidad de este liquido
disminuy6 de manera dramatica. El
principal motivo, informé el funcionario
federal, es el uso irracional de este
liquido en los campos agricolas y
agregé que del agua disponible se
utiliza el 77% para el cultivo cuando en
otros paises, como Canada, solo
requieren del 20 por ciento, "de ahi la
importancia de la tecnificacién del
riego”. DestacO la necesidad de
generar sustentabilidad para el futuro,
y por eso es necesario no sobre
explotar los acuiferos, pues esto se
traducird en sacrificar generaciones
futuras. Reconocié que a nivel nacional
hay registrados 653 mantos acuiferos,
de los cuales "hoy tenemos
clasificados en condiciones de sobre
explotados a 104", y la mayoria de
estos se encuentran ubicados en la
zona del Bajio, (que comprende
principalmente el estado de
Guanajuato, y algunas zonas de
Querétaro y Michoacan), asi como el
Valle de Meéxico. En caso de seguir
haciendo uso desmedido del agua
subterrdnea, las familias futuras
comenzaran a verse afectados pues el
costo por el servicio se incrementara,
ademas resultard& mas complicado
llevar a todos los rincones del pais este
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servicio indispensable. Puntualiz6 que
hace 50 afios en México habitaban 25
millones de personas y se tenia una
disponibilidad de 18 mil metros cubicos
de agua anual por habitante, pero al
dia de hoy, la disponibilidad es de 4 mil
400 metros cubicos por persona;
mientras que en paises como Canada,
el agua disponible por habitante es de
99 mil metros cubicos. El camino para
resolver esta situacion, finalizé el
funcionario federal, es la participacion
social, y puso como ejemplo el trabajo
realizado por la sociedad en el Valle de
Santo Domingo en el estado de Baja
California Sur, en donde se logro
recuperar un manto acuifero sobre
explotado, "estas tareas requieren de
conciencia y participacion de los

usuarios".®

Dagoberto Vieyra Leyva, quien tiene
una vasta experiencia en la Comision
Estatal del Agua de Guanajuato aporta
lo siguiente en relacion con el tema del
agua y la responsabilidad de las
administraciones municipales en la
atencién de esta demanda:

A lo largo de muchos afios, la politica
de operacién del agua en México se
encasilld6 a satisfacer sélo las
demandas de agua potable que
requeria la poblacion, esto hacia que
las coberturas de servicio fueran
aceptables; sin embargo se dejaban en

6 Perea, Antonio. Periddico Correo. Seccion: Comunidades. 22
de septiembre de 2007.
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segundo término o, peor adn, sin
atender las demandas de alcantarillado
y saneamiento de la poblacion.

Complementariamente se tenia dentro
de esas politicas, que las autoridades
encargadas de la administraciéon de los
recursos 'y operacion de la
infraestructura para la prestacion de
los servicios, formaban parte del
gobierno municipal, dando como
resultado que los planes de desarrollo
solo se limitaban a la solucion de las
necesidades a corto plazo, debido a
gue solo planeaban al tiempo de su
estancia como servidores publicos.

Esas politicas dieron como resultado,
gue los servicios de agua potable,
alcantarilado y saneamiento se
rezagaran con respecto a las
necesidades de la poblacion, ademas
de que la falta de planeacion provocé
gue la infraestructura no recibiera el
mantenimiento adecuado y no se
contemplarat un orden logico en la
realizacion de las ampliaciones de los
sistemas.

Hoy dia, la politica nacional ha
cambiado, dando una prioridad
importante a los sistemas de
alcantarillado y saneamiento, debido a
Su repercusion en la conservacion del
medio ambiente y en problemas de
salud publica de las zonas sin
infraestructura adecuada, favoreciendo
la construccion de nuevos sistemas,
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asi como la ampliacion y rehabilitacion
de los sistemas existentes para reducir
el rezago que se tiene con respecto al
crecimiento de la poblacién y a los
sistemas de agua potable.

Dentro del saneamiento, las plantas de
tratamiento de aguas residuales en
toda la Republica Mexicana han tenido
un impulso importante, sobre todo con
la promulgacion de la norma NOM-
ECOL-001, en Ila cual se han
especificado los plazos en los cuales
cada una de las localidades del pais
(tomando en cuenta el numero de
habitantes) debe contar con la
infraestructura adecuada, o por lo
menos con un plan para construir y
empezar a operar estas plantas.

Se puede mencionar como
complemento de las politicas de
cambio, a las acciones especificas
para que los sistemas de agua potable
se sigan desarrollando y entonces se
cumpla con los requerimientos de las
localidades que abastecen del recurso,
tomando en cuenta la calidad fisico —
quimica del agua y la continuidad del
servicio.

Gracias a estas acciones se ha podido
establecer la generacion de
organismos operadores
descentralizados de la autoridad
municipal y estatal, creando
conjuntamente programas para Su

MEDIO AMBIENTE Y TERRITORIO

Dimension IV

consolidacion como empresa,
haciendo que las eficiencias operativas
y administrativas sean tales que
permitan su autosuficiencia.

En el estado de Guanajuato se han
creado organismos operadores
descentralizados del municipio para la
prestacion del servicio de agua
potable, alcantarillado y saneamiento,
que reciben el apoyo de la Comision
Estatal del Agua de Guanajuato
(CEAG) y la Comision Nacional del
Agua (CNA) para su consolidacion y
mejoramiento de los servicios.

De acuerdo con el Reglamento de la
Ley de Planeacion para el Estado de
Guanajuato, la Region 4, Subregion 9,
se integra por los municipios de
Moroledn, Salvatierra, Santiago
Maravatio, Uriangato, Valle de
Santiago y Yuriria.

Con base en el Diagnostico sectorial
de agua potable y saneamiento 2011,
realizado por la Comision Estatal del
Agua de Guanajuato, a continuacion se
presentan los principales indicadores
de desempefio, del periodo 2007-
2011, de los organismos operadores
de agua potable y saneamiento de los
municipios integrantes de la Region 4,
Subregién 9, a partir de los cuales se
realizara un analisis comparativo de los
mas relevantes.
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Dimension IV

MEDIO AMBIENTE Y TERRITORIO

= Poblacién atendida
& Estimada: nimen: de tomas domésticas de agua por el promedio
A — . de habitantes por vivienda
— [r— Andhuac Mo, 46
-_— -— Col. Juana de Medina ﬁm*hmm)
-— — Tel. 445 45 A0a1 Fuente: Censo de Poblacidn y Vivienda 2090, INEGI
me Pabla;i-lén atendida por el organismo operador 201 55,4 00
Cobertura de agua potable en el municipio 95
Cobertura de alcantarillade en el municipic 06
Cobertura de agua en la cabecerm municipal 6
Cobertura de alcantarillado en la cabecera municipal =0
Datos Generales
Situacidén jurddica del Organismo Operador Descentralizado
Presidente del Organismo Operador Ing. Abel Ortega Salazar
Director o administredor del Organismo Operador Ing. Jesis Esguipulas Pérez Lipez
Responsable de reportar la informacidn Li. Ima Zamudic Guemreno
Direccidn de correo electrdnico del responsable de reportar la informacidn smapami@prodigy.net mx
Datos técnicos
Dato Unidad 2007 2008 20089 2mo 20m
Obras de captacidn subterraneas en opemcidn Pozo 15 15 6 16 16
Obras de captacidn superficiales en operacidn Presa i
Volumen asignado por CONAGUA M3 5,683, 440
Volurmen extraido de fuentes subterrdneas M3 5138233 5108995 5397318 5548705 5528526
Volumen extraido de fuentes superficiales M3 -
Volurmen total extraido M3 5138233 5108995 5397318 5548705 5528526
Volumen desinfectado M3 5.138,233 5108995 5397318 5548705 5528526
Volumen de agua extraide macro medido M3 5138233 5108995 5397318 5548705 5528526
Volumen de agua residual genemda M3 4,146,395
Gasto de disefio de plantas en operacidn LfP/S 200
Localidades rurales integradas al sistema Loec. -
Tomas domésticas en localidades rurales Tomas -
Tomas totales de agua Tomas 14,420 14,479 14,670 14,930 15,361
Tomas domésticas de agua potable Tomas 13.614 13,398 13.620 12813 14,049
Tomas comerciales de agua potable Tomas 508 546 503 A6 491
Tomas industriales de agua potable Tomas 18 24 9 18 L]
Tomas mixtas de agua potable Tomas 280 5n 528 535 530
Tomas piblicas de agua potable Tomas o] o] &8 73
Tomas con micro medidor funcicnando Tomas 14,157 14,132 14 648 14,691 14,973
Tomas con servicio continuo Tomas 10,094 10,859 12470 14,482 1115
Descargas totales al sistema de drenaje sanitario Descargas 14,415 14,474 14,665 14,925 15,135
Descargas domésticas Descargas 12,609 13,293 15,615 13,808 14,029
Descargas comerciales Descargas 508 Ba6 a3 456 486
Descargas industriales Descargas 18 24 o 18 17
Descargas mixtas Descargas 280 | 528 535 530
Descargas plblicas Descargas a o] o] &8 73
Monto facturado total por el servicio de agua 1 1250420 13925767 15,036,563 15737.384 16702722
Monto facturade doméstico - servicio de agua potable 5 10,600,480 N00L413 n948A94 7,6A3 645 12635420
Monto facturado comerncial - servicio de agua L1 1438973 1755580 1647595 1706.453 179052
Monto facturade industrial - servicio de agua £ 232074 244200 215,459 277,774 200477
Monto facturade mixto - servicio de agua 1 232744 924574 1224615 1285653 1340790
Monto facturade plblico - servicio de agua 5 [4] a a 783,859 636,512
Volumen facburado total M3 2323980 2395313 2380828 2326494 2293730
Volumen factumde medido M3 1304388 1802207 2342745 2154333 2255783
Volumen consumide estimado M3 929,592 503016 238083 17261 37.947
Volumen facturade doméstico M3 2184541 2203688 2214170 2152007 2123994
Violumen facturado comercial M3 339 BRE2ZT 80,948 76,774 73,399
Volumen facturado industrial M3 13,5944 19,963 238 4653 5734
Volumen facturado mixto M3 44156 B3 836 83329 81,427 779487
Volumen factumdo piblico M3 [4] a o) 1632 12616
Cartera vencida ] 1.367.760 490,882 0, 413 482,255 585,914
Deudores gue forman la cartera vencida deudores 4,182 3620 3.081 3.550 320

i Vallg
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Dimension IV

MEDIO AMBIENTE Y TERRITORIO

Datos Financieros

Ingresos totales 5 18,708,956 21,458,946 20,600,858 1,968,600 24055104
Ingresos por el servicio de agua potable E 9,513,850 10,775,012 11408486 MN967264 133650540
Ingresos por el servicic de drenaje sanitaric % 1858195 2744 498 2266854 2377704 2657689
Ingresos por el senvicio de tratamiento 3 1N2&Es5 1285925 1359726 1659488 1859184
INgrescs por rezagos 3 25024878 270933 2892452 323,422 3200695
Ingresos por derechos de incorporacisn % 2,079,084 2641504 982167 1074382 1177.517
Ingresos por nuevas conexiones de agua potable v 5 1552144 1901074 1,658,340 1799479
descargas sanitarias 1691173

Gastos totales 3 16,058,086 17,798,219 18,950,285 20,934,929 23 453 904
Gastos de operacidén de los senvicios ] 5819526 5682196 6712832 7559653 898397
Gastos por sueldos y por previsidn social 3 3896240 4292263 46092738 50488 5338144
Gastos en operacidn de la planta de tatamiento 5 1200000 1200000 1,206,000 1334881 1374926
Gastos en energla eléctrica para extraccidn de agua 5 5142320 6623760 6228, M5d 7.013.907 7.756.863

Empleados en el drea administrativa Empleados ] 14 13 13 =2
Empleados en el drea de agua potable Empleados 2 el 23 22 24
Empleados en el drea de drenaje sanitario Empleados 5 5 3 7 7
Empleados en el drea de tratamiento Empleados Q
Empleados en el drea de planeacidn Empleados 2
Total de empleados Empleados 40 41 42 42 45
mmmm
Indicad ores para medir la eficiencia
Relacidn de trabajo % B58 B3 o2 95 o]
Costos del personal k1 283 276 284 275 28
Costo unitario de produccidn %/m3 313 .48 3151 irm 4.24
% de gastos en energia eléctrica para bombeo de agua % 278 324 283 289 IZ1
Costo relativoe de enengla eléctrica &m3 09 11 10 1 14
nara medir la eficacia
Dotacidn Litroy/habitante /diza 203 202 207 279 273
Consumao promedio Litro/habitants,/diz 85 79 | 103 109
Cobertura de desinfeccidn del agua k] 100 100 0o 100 00
Pérdidas o agua no contabilizada % 55% 57% 56% A% 59%
Cobertura de micromedicidn % 98 58 =] 100 £
Cobertura de macromedicidn % 100 100 w0o 1w0o 100
Violumen de agua utilizado del asignado por CONAGUA, k] 97
Tarifa promedic del servicio de agua $/m3 73
Precio del agua 5/m3 58
Precio del servicio de alcantarillado $/m3 o6
Ingreso total por m3 extraido £/m3 382 196 435
Ingreso total promedio por toma al mes 1/toma 10812 1240 Nns3 1226 1322
Facturacidén de agua promedio por toma al mes £/ toma 1576 70 973 na3 va
Recaudacidn por servicio de agua por toma al mes £/toma 659.47 7474 76.43 B0O.43 7344
Distribucidn del consurmo %
% de agua consumida por usuaros domesticos % G4 M HA AR 93
% de agua consumida por usuarios comenciales k] 5 8 ) -] I
% de agua consumida por usuarios industriales % 1 1 1 1 0
Consumao doméstico promedio por toma al mes m3/ toma 13 12 = = 13
Consuma comercial promedio por toma al mes m3,/toma 21 28 26 25 =
Consuma industrial promedio por toma al mes m3,/ toma w07 48 63 Fr 27
Consuma mixto promedio por toma al mes m3/ toma =
Consuma plblico promedic por toma al mes m3,/ toma 14
Cartera vencida en meses de facturacidn

Meses de factura

cidn 14 09 a8 a8 a9

i

Distribucidn del personal con base en su drea de traba

Empleados administrativos

Empleados en agua potable
Empleados en drenaje sanitario
Empleados en tratamiento de agua
Empleados en el drea de planeacidn
Empleados por cada mil tomas de agua
Tomas con servicio continuo

% de reportes atendidos

% iz 35 L1} k1] 7
% 55 55 55 52 53
% 13 13 14 177 16
% 0
£ 4
Empleados 3 3 3 3 .
% 93
% 04

| Efidencias | Unidad | 2007 | 2006 | 2008 | 2000 [ ____30m |
45 43 a4 42 a1

Fisica %
Comercial % S0
Global % 40
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Dimension IV

MEDIO AMBIENTE Y TERRITORIO

Sistema Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de Salvatierra

e ]

S.M.A.EA.;_ Benito Juarez & T4,

Int. 105, zona centro
e — Tel 466 66 33318

Situacién juridica del Organismo Operador
Presidente del Crganismo Operador

Director o administrador del Organismo Operador
Responsable de reportar la informacidn

Poblacién atendida
Estimada: nimero de tomas domésticas de agua por el promedio
de habitantes por vivienda

Cobertura de los servicios (%)
Fuente: Censo de Poblacidn y Vivienda 2010, INEGI

Poblacidn atendida por el organismo operador 207

Cobertura de agua potable en el municipic
Cobertura de alcantarillado en el municipic

Cobertura de agua en la cabecera municipal
Cobertura de alcantarillado en la cabecera municipal

Descentrmlizado

Direccién de comeo electrénico del responsable de reportar la informacidn

Lic. Ma Guadalupe Mava Ldpez

45376
T4
G0
a7
G4

Ing. Armando Fernandez Herndndez
C.P. Patricia Riwvas Duran

[
Dato Unid ad 2007 2008 2008 200 20m
Obras de captacién subterraneas en operacidn Pozo 7 7 7 7 8
Obras de captacidn superficiales en operacicn Presa 0
Volumen asignado por CONAGUA M3 2,481,927
Volumen extraido de fuentes subtemraneas M3 4939434 I 458906 3791410 3605052 3190670
Volumen extraido de fuentes superficiales M3 -
Volumen total extraldo M3 4939434 J458906 3791410 3605052 3190670
Volumen desinfectado M3 4939434 TAGAS06 3791410 3605052 190670
Violumen de agua extraido macro medido M3 4939434 3458906 3791410 3605052 3190670
Volumen de agua residual generada M3 2,353,003

Gasto de disefio de plantas en operacidn

Localidades rurales integradas al sistema
Tomas domésticas en localidades rurales
Tomas totales de agua

Tomas domésticas de agua potable

Tomas comenciales de agua potable

Tomas industriales de agua potable

Tomas mixtas de agua potable

Tomas plblicas de agua potable

Tomas con micro medidor funcicnando
Tomas con servicio continuo

Descargas totales al sistema de drenaje sanitario
Descargas domésticas

Descargas comerciales

Descargas industriales

Descargas mixtas

Descargas publicas

Maonto facturad o total por el servicio de agua
Monto facturad o domeéstice - servicio de agua potable
Monto facturado comercial - servicio de agua
Monto facturado industrial - servicio de agua
Monto facturado mixto - servicio de agua
Monto facturado plblico - servicio de agua
Violumen facturado total

Volumen facturado medido

Volumen consumido estimado

Volumen facturado doméstico

Volumen facturado comerncial

Volumen facturado industrial

Volumen facturado mixto

Volumen facturado pdblico

Cartera vencida

Deudores gue forman la cartera vencida

i Vallg

Valle de Santiago
Myl fovsles 30122615

L/P/S
Loc -

Tomas
Tomas
Tomas
Tomas
Tomas
Tomas
Tomas
Tomas
Tomas
Descangas
Descangas
Descangas
Descamgas
Descangas
Descargas
1

5
L1
3
5
5
M3
M3
M3

M3
M3
M3
M3
M3
1
deudores

2106
niz7
750
19

10,895

nme
10256
745

15

1M124,643
10,412,666
689,728
22249

374770

3,483,577
210,750
7.444

1527,065
2315

12,438
n.613
813

12

10446
.88

1013
793

nd

2357510

2149532
177,754
30,224

1882 868
3,645

734
10,990
an

13

10,683

n222
10,400
810

12

0,421,546
8,616,448
617,690
187408

1.9.4711

1,431,723
7081
16,937

nd
nd

1,995
nize
845
0]

702

11259
10,435
812

12

11,980,589
10,085601
1729,008
155,980

1430,420

1,296,552
125213
8675

1,972,593
B199

12,307
10,635
866

12

316,104
8,572143
1586.963
88,493
930,356
128,149
1833260
1605962
27208
1.537.179
128,942
5.608
129,302
12139
2,500,399
3083
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Dimension IV

MEDIO AMBIENTE Y TERRITORIO

Ingresos totales

Ingresos por el servicio de agua potable
Ingresos por el servicio de drenaje saniario
Ingresos por el servicio de tratamiento

Fina

5 9,620,962 10,717,135 12565905 12620022 13803337

¥

5

$
Ingresos por rezagos L1 1614784

5

5

5

5

3

5

5

8830605 6192511 6667451 9649285 110456184
1130152

Ingresos por derechos de incorporacidn 329,805
Ingresos por nuevas conexiones de agua potable v 148,507 227 246 669,856 369,709 B06.812
descargas sanitarias

Gastos totales

Gastos de operacidn de los senvicios

Gastos por sueldos y por previsidn social

Gastos en operacidn de la planta de tetamiento
Gastos en energla eléctrica pam extraccidn de agua

8136816 9968870  TM,352,997 NB829535 10,406,335
7287 426
2444956 2646825 43309662 5076436  5.1X.850

2297439 3058682 2641605 2735201 3031783

Empleados en el drea administrativa Empleados 12 10 15 7 15

Empleados en el drea de agua potable Empleados 7 13 20 28 24
Empleados en el drea de drenaje sanitario Empleados i | 23 5 B -]
Empleados en el drea de tratamiento Empleados a
Empleados en el darea de planeacidn Empleados 3
Total de empleados Empleados 40 46 40 43 50
-m—mmmm
indic adores para medir la eficiencia
Relacidn de trabajo k1 Bd.6 a3 S0 T 75
Costos del personal E 300 26.6 382 429 452
Costo unitario de produccidn 5/m3 165 2588 299 328 326
% de gastos en energia eléctrica para bombeo de agua % 282 307 233 231 291
Costo relativo de eneng la eléctrica £/m3 a5 09 a7 a8 10
dicad sara medir B eficacia
Dotacidn Litro/habitante /dia 239 63 120 223 193
Consume promedic Litro/habitante /dia 68 w01 73 a0 101
Cobertura de desinfeccién del agua % 100 100 100 100 100
Pérdidas o agua no contabilizada % 25% 3% 55% B0 43%
Cobertura de micromedicidn % S0 Ba =1 S8 92
Cobertura de macromedicidn % 100 100 W00 W00 100
Volumen de agua utilizado del asignado por COMNAGUA, % 129
Tarifa premedic del servicio de agua 4/m3 62
Precio del agua £/m3 6.0
Precio del servicio de alcantarillado %/m3 05
Ingreso total por m3 extraido £/m3 in 350 433
Ingreso total promedio por toma al mes $/toma 6623 s B92 877 4§35
Facturacién de agua promedio por toma al mes f/toma 766 nd 669 a32 766
Recaudacidn por servicio de agua por toma al mes f/toma 6079 A149 4735 B7.04 T4.80
Distribucidn del consumao k-
% de agua consumida por usuarios domésticos % Ga o fx] o B4
% de agua consumida por usuarios comerciales % -] a8 16 O 7
% de agua consumida por usuarios industriales % Q 1 1 1 Q
Consuma doméstico promedio por toma al mes m3/toma 26 15 n 10 12
Consumo comercial promedio por toma al mes m3/toma 26 B 28 12 12
Consumo industrial promedio por toma al mes miftoma 33 210 W09 52 40
Consumo mixto promedio por toma al mes m3 toma 14
Consume publico promedio por toma al mes mI/toma 06

Cartera vencida en meses de facburacidn Meses de facturacidn 21 36 25 27

=l FTrE

Distribucidn del personal con base en su drea de trabajo

Empleados administrativos % I0 22 I8 16 0
Empleados en agua potable E L] 28 50 B5 48
Empleados en drenaje sanitaro % 53 50 13 19 16
Empleados en tratamients de agua % 0
Empleados en el drea de planeacidn £ 13
Empleados por cada mil tomas de agua Empleados 3 4 3 4 4
Tomas con senvicio continuo % 55
% de reportes atendidos -4 S

| Eficdencias | Umidad | 2007 | 2008 | 2008 | 200 [ 20M |
75 &8 45 40 57

Fisica %
Comercial % 79 &8 n B8 o8
Global % 60 46 32 12 56

i o Vgl
Unido
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|_MEDIO AMBIENTE Y TERRITORIO

Dimension IV

Sistema Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de
Santiago Maravatio

Pobilacién atendida
Estimada: nimero de tomas domésticas de agua por el promedio
de habitantes por vivienda

5 de Mayo Mo, 3
Tel. 466 45 10800

Cobertwra de los servicios (%)

Fuente: Censo de Poblacidn y Vivienda 2010, INEGI

Poblacidn atendida por el organismo operador 207 5.BaZ
Cobertura de agua potable en el municipic o
Cobertura de alcantarillado en el municipic 92
Cobertura de agua en la cabecera municipal 99
Cobertura de alcantarillado en la cabecera municipal 58
Situacidén juridica del Organismo Operador Centralizado
Presidente del Organismo Operador
Director o administrador del Organismo Operador Ubertine Merado Pammo
Responsable de reportar la informacidn Ubertine Merado Pammo
Direccién de comeo electrénico del responsable de reportar la informacidn smapasml 2@hotmail com
Datos técnicos
Dato Unid ad 2007 2008 2008 200 20m
Obras de captacidn subterraneas en operacidn Pozo 2 2 2 2 2
Obras de captacidn superficiales en operacidn Presa o
Volumen asignado por CONAGUA M3 40,000
Volurmen extraido de fuentes subtemrineas M3 1720026 1429632 1608336 1420632 162699
Volumen extraido de fuentes superficiales M3 -
Volurmen total extraido M3 1720026 1429632 1608336 1420632 162699
Volumen desinfectado M3 1720026 1429632 1608336 1420632 162699
Volumen de agua extraide macro medido M3 1429632 1608336 = L62699%
Volumen de agua residual generada M3 1220243
Gasto de disefio de plantas en operacidn L/PSS 25
Datos comerciales
Localidades rurales integradas al sistema Lo -
Tomas domésticas en localidades rurales Tomas -
Tomas totales de agua Tomas 1492 1522 739 1567 1618
Tomas domésticas de agua potable Tomas 1486 1516 1733 1561 1582
Tomas comenciales de agua potable Tomas 4 4 3 3 3
Tomas industriales de agua potable Tomas 2 2 3 3 3
Tomas mixtas de agua potable Tomas -
Tomas plblicas de agua potable Tomas 20
Tomas con micre medider funcionando Tomas 4 3 3 3 0
Tomas con servicio continuo Tomas 1598
Descargas totales al sistema de drenaje sanitario Descangas 1312 1433 1.484 1,453 1,495
Descargas domésticas Descargas. 1306 1428 1479 1448 1470
Descargas comerciales Descangas 4 4 3 3 3
Descargas industriales Descangas 2 1 2 2 2
Descargas mixtas Descangas -
Descargas piblicas Descangas 20
Monto facturado total por el servicio de agua 1 266,429 SHI946 1015037 965,006 918,700
Monto facturado doméstico - servicio de agua potable E 248282 948179 984505 955,570 895,362
Monto facturado comercial - servicio de agua 1 8147 I5.767 25236 1.516 18,042
Monto facturade industrial - servicio de agua k-1 5,206 1920 1296
Monto facturad o mixto - servicio de agua L1 -
Monto facturado plblico - servicio de agua 5 -
Volumen facturado total M3 1.18,292 nd nd 77327 -
Volumen facturade medido M3 4,090
Volumen consumido estimado M3 18292
Volumen facturado doméstico M3 171,290 nd ThT3
Volumen facturado comencial M3 4,668 nd 645
Volumen facturade industrial M3 2334 nd 824
Violumen facturado mixto M3
Volumen facturado pdblico M3
Carterm vencida 1 133,154 179412 72387 215172 373725
Deudores gue forman la cartera wencida deudores I5h 253 222 320 Jo5

Valle de Santiago
Myl fovsles 30122615
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Dimension IV

MEDIO AMBIENTE Y TERRITORIO

Datos Financieros

Ingresos totales 1 102407 1222596 1479792 1351284 1605307
Ingresos por el servicio de agua potable 3 791,505 831469 851,265 857,006 1102793
Ingresos por el servicio de drenaje sanitario L1 08,095
Ingresos por el servicio de tratamiento L1 -
Ingresos por rezagos L1 102,529
Ingresos por derechos de incorpomcidn L1 -
Ingresos por nuevas conexiones de agua potable y L1 8273 10873 9,120 6,829 36,593
descargas sanitarias

Gastos totales 3 985121 1205497 148013 1328320 1303633
Gastos de opemacidn de los servicios L 125,152
Gastos por sueldos y por prevision social 3 36711 425254 496611 489765 447,034
Gastos en operacidn de la planta de tratamiento 1 -
Gastos en energia eléctrica para extraccion de agua 5 427480 537208 496366 427 14 551,37

Empleados

Empleados en el drea administrativa 2 2 2 2 2
Empleados en el drea de agua potable Empleados 2 2 4 4 2
Empleados en el drea de drenaje sanitario Empleados 2 4 2 2 4
Empleados en el drea de tratamiento Empleados 0
Empleados en el drea de planeacidn Empleados o
Total de empleados Empleados & ] 8 8 8
_m—l:mmmm
Indicadores para medir la eficiencia
Relacidn de trabajo % 962 fes o oG8 a1
Costos del personal % 373 i53 333 369 34.5
Costo unitario de produccidn $/m3 0.57 084 093 093 080
% de gastos en energla eléctrica pam bombeo de agua kS 43.4 44.6 313 322 425
Costorelative de energla eléctrica $/m3 0.2 0.4 03 03 0.3

ra iIm

Litro/habitante/dia

Dotacién B34 517 509 81 763
Consumo promedio Litro/habitante/dia 631 368 nd
Cobertura de desinfeccidn del agua % 100 100 100 00 100
Pérdidas o agua no contabilizada % A6% nd
Cobertura de micromedicidn kS 0 0 0 0 0
Cobertura de macromedicién % a 100 0o a 100
Violumen de agua utilizad o del asignado por CONAGUA % 4067
Tarifa promedio del servicic de agua $/m3 nd
Preciodel agua §/m3 nd
Precio del servicio de alcantarillado $/m3 01
Ingreso total por m3 extraldo £/m3 092 0.95 099
Ingreso total promedio por toma al mes $/toma 571 669 709 na 827
Facturacidn de agua promedio por toma al mes £/toma 143 539 48 6 513 47.5
Recaudacidn por servicio de agua por toma al mes £/toma 44 1 4553 4079 45 6R SEBO
Distribucidén del consumao k]

% de agua consumida por usuarios domésticos % 100 0o nd
% de agua consumida por usuarios comerciales % a 0 nd
% de agua consumida por usuarios industriales % Lo} 4] nd
Consumo doméstico promedio por toma al mes miStoma 596 41 nd
Consumo comercial promedio por toma al mes m3toma a7 1o nd
Consumo industrial promedic por toma al mes m3/ toma 97 23 nd
Consumo mixto promedio por toma al mes m3ftoma nd
Consumo publico promedic por toma al mes m3/toma nd
Cartera vencida en meses de facturacidn 20 26 1.0 3.0 41

Meses de facturacidn

cado

Distribucidén del personal con base en su drea de trabajo

Empleados administrativos % 35 25 25 25 25
Empleados en agua potable % 33 25 50 50 25
Empleados en drenaje sanitario £ 33 50 25 25 50
Empleados en tratamiento de agua % 0
Empleados en el drea de planeacidn % 0
Empleados por cada mil tomas de agua Empleados 4 5 5 5 5
Tomas con servicio continuo % 99
% de reportes atendidos kS 100

| Eficiencias | Unidad | 2007 | 2008 | 2009 | 2090 | ____20m |
54

Fisica %
Comercial % a9
Global % 48

i o Vgl
Unido
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Dimension IV

MEDIO AMBIENTE Y TERRITORIO

Poblacién atendida
Estimada: ndmer de tomas domésticas de agua por el promedio
de habitantes por vivienda
Juan Escutia Mo. 7 Cobertura de los servicios (%)
Tel 445 4575424 Fuente: Censo de Poblacidn y Vivienda 2010, INEGI

Poblacidn atendida por el onganismo operador 201 59,586

Cobertura de agua potable en el municipio 93

Cobertura de alcantarillado en el municipio 96

Cobertura de agua en la cabecerm municipal 93

Cobertura de alcantarillado en la cabecera municipal 98

Datos Generales
Situacidn juridica del Organismo Operador Descentralizado
Presidente del Organismo Operador Profr. Ramdn Pérez Garcia
Director o administrador del Organismo Operador C. Manuel Alarez Cos
Responsable de reportar la informacidn C. Alejandro Calderdn Diaz
Direccidn de correo electrdnico del responsable de reportar la informacidn
Datos técnicos
Dato Unidad 2007 2008 2008 2mo 20m

Obras de captacidn subterraneas en opemcidn Pozo 14 u 14 14 L
Obras de captacidn superficiales en operacidn Presa 0
Volumen asignado por COMAGUA M3 4474650
Volumen extraido de fuentes subterraneas M3 4,050247 Z922380 4041240 I 97.92A 19mn.on
Volumen extraido de fuentes superficiales M3 -
Volumen total extaido M3 4,050247 3922380 4041240 97,93 39,9
Volumen desinfectsdo M3 376208 3922380 4041240 390,924 L9794
Volumen de agua extraido macro medido M3 4,050247 3922380 4041240 397,920 390,90
‘Volumen de agua residual genermada M3 25978941
Gasto de disefio de plantas en operacidn L/PfS
Localidades rurales integradas al sistema L. -
Tomas domeésticas en localidades rurales Tomas -
Tomas totales de agua Tomas 14,452 14,724 14,966 15,243 15,386
Tomas domésticas de agua potable Tomas 13,388 13,690 13,970 14,5613 14,306
Tomas comerciales de agua potable Tomas 1,027 102 980 615 595
Tomas industrizles de agua potable Tomas 17 13 6 15 n
Tomas mixtas de agua potable Tomas 353
Tomas publicas de agua potable Tomas n
Tomas con micro medidor funcicnando Tomas 12,463 12808 12,873 12,584 1361
Tomas con servicio continuo Tomas nd
Descargas totales al sistema de drenaje sanitario Descargas 13,256 14,528 14,664 nd 14,870
Descargas domésticas Descargas 12206 13,500 13,645 nd 13,800
Descargas comerciales Descargas G944 1,015 1001 nd 5R2
Descargas industriales Descargas 16 13 <] nd n
Descargas mixtas Descargas 347
Descargas pliblicas Descargas n
Monto facturado total por el servicio de agua 1 10,653,405 nd 11,260,736 14,134,054 15438917
Monto facturado doméstico - servicio de agua potable 3 9,334,652 10,118,750 12691001 13,530,993
Monto facturado comerncial - servicio de agua 1 1087289 1088035 163,793 11A,03
Monto facturado industrial - servicio de agua 5 197 813 53,950 279,61 131,897
Monto facturado mixto - servicio de agua L1 560,354
Monte facturado publico - servicio de agua -1 4451
Volumen factumado total M3 2239,853 2IN126 237733 242,569 2,3951A
Volumen factumdo medido M3 2,070,020
Volumen consumido estimado M3 385101
Volumen facturmdo doméstico M3 2025877 2126237 2N2405 2243646 215050
Volumen factumdo comercial M3 181,224 244,436 243965 157,656 141,864
Volumen factumdo industrial M3 17,064 20,453 20,961 20267 8,835
Volumen facturmdo mixto M3 77,887
Volumen facturado pdblico M3 15,944
Cartera vencida ] 1330000 1205557 1507085 nd 1346328
Deudores gue forman la cartera vencida deudores 3200 2,458 2740 - 4,606
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Dimension IV

MEDIO AMBIENTE Y TERRITORIO

Datos Financieros

Ingresos totales 5 18,733,757 18A55517 19.86R521 19836541 24 084322
Ingrescs por el servicic de agua potable 3 0652005 WOM7583 8835022 18,163.882 10,628,046
Ingresos por el servicio de drenaje sanitario L1 2042379
Ingresos por el servicio de tratamiento 5 1346724
Ingresos por rezagos L1 5,665,136
Ingresos por derechos de incorporacion 5 1528,209
Ingresos por nuevas conexiones de agua potable y L1 1572893 1479463 255,377 3027084
descargas sanitarias

Gastos totales 3 17,788,979 18109603 2110478 19,450,956 22546774
Gastos de operacidn de los servicios 1 14,721,380
Gastos por sueldos y por previsién social k9 6,024,068 5920855 4523701 7380805 7440728
Gastos en operacién de la planta de tmtamiento L1 -
Gastos en energla eléctrica pam extraccidén de agua 5 4,647,538 5,558,529 5978631 5755808 6903515

Empleados en el drea administrativa Empleados B 19 20 17

17
Empleados en el drea de agua potable Empleados 33 12 12 21 A
Empleados en el drea de drenaje sanitario Empleados 3 3 I L= B
Empleados en el drea de tratamiento Empleados a
Empleados en el drea de planeacidn Empleados 0
Total de empleados Empleados 54 54 55 56 56
_m—mmmm
Indicad ores para medir la eficiencia
Relacidn de trabajo % 95.0 o6 W06 a8 90
Costos del personal k] 319 327 4 379 310
Costo unitario de preduc cién %'m3 4.39 a.62 522 4.50 5.68
% de gastos en energia eléctrica para bombeo de agua % 261 307 283 296 Ioe
Costo relative de enengla eléctrica &'m3 11 14 15 14 17
Lt ol s b=l 2 - Ticaca
Daotacidn Litroy'habitante/dia 66 157 159 184 183
Consumo promedic Litro/habitante /dia A3 AL ] 04 102
Cobertura de desinfeccidn del agua % 93 00 00 100 100
Pérdidas o agua no contabilizada kA A5% ie AT s A0%
Cobertura de micromedicidn k] BE a7 86 83 BE
Cobertura de macromedicidn % 100 100 W00 100 100
Volumen de agua utilizado del asignado por CONAGUA % a9
Tarifa premedic del servicic de agua $/m3 6.4
Precio del agua §/m3 4.4
Precio del servicio de alcantarillado %$/m3 07
Ingresos total por m3 extraido £/m3 4592 4.59 6.29
Ingreso total promedio por toma al mes §/toma 10817 1067 106 os4a 1353
Facturacién de agua promedio por toma al mes §/toma 615 nd 627 T3 8316
Recaudacién por servicio de agua por toma al mes $/toma 61.51 56.70 4919 99.30 57.56
Distribucidn del consumao k]
% de agua consumida por usuaros domésticos k) 90 a9 B9 a3 90
% de agua consumida por usuarnos comenciales % 8 10 10 7 3
% de agua consumida por usuanos industriales % 1 1 1 1 Q
Consumo doméstico promedio por toma al mes m3,/toma 13 13 13 13 j
Consumo comercial promedio por toma al mes m3/toma 15 20 A A 20
Consumo industrial promedio por toma al mes m3,/toma B4 13 109 nz &7
Consumo mixto promedio por toma al mes m3 toma L=
Consumo plblico promedio por toma al mes m3/toma 43
15

Cartera vencida en meses de facturacidn Meses de facturacidn 15 14 22

Distribucidn del personal con base en su drea de trabajo

Empleados administrativos % 33 35 36 30 30
Empleados en agua potable % 61 =1 ] =1 I8 I8
Empleados en drenaje sanianio % =3 =3 5 32 32
Empleados en tratamiento de agua kS 0
Empleados en el drea de planeacidn % 0
Empleados por cada mil tomas de agua Empleados 4 4 4 4 4
Tomas con servicio continuo % nd
% de reportes atendidos % B2

| Eficiencias | Unidad | 2007 | 2008 | 2009 | 2000 | 20T
55 & 50 &1 &0

Fisica kS
Comercial kT 95 95 78 94 &9
Global % 53 58 46 58 42
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Dimension IV

MEDIO AMBIENTE Y TERRITORIO

Sistema de Agua Potable y Alcantarillado Municipal de Valle de Santiago

Libertad Mo. 22 Centro
Tel. 456 64 3002

SEPEM

Poblacién atendida
Estimada: nimero de tomas domésticas de agua por el promedio

de habitantes por vivienda
Cobertura de los servicios (%)
Fuente: Censo de Poblacidn y Vivienda 2010, INEGI

Poblacidn atendida por el organismo operador 201 B 410
Cobertura de agua potable en el municipio G4
Cobertura de alcantarillado en el municipic 87
Cobertura de agua en la cabecera municipal a7
Cobertura de alcantarillado en la cabecera municipal 97

Situacidn juridica del Organismo Operador
Presidente del Organismo Operador

Director o administrador del Organismo Operador
Responsable de reportar la informacisn

Direccién de comeo electrdnico del responsable de reportar la informacidn

Datos Generales

Descentralizado

Profr. Luis Antonic Contreras Garcla
Isela Fabicla Plaza Campos
sapam_adm@hotmail com

Datos técnicos
Dato Unidad 2007 2008 2008 2mo 2om
Obras de captacidn subterraneas en operacidn Pozo 10 10 10 10 13
Obras de captacidén superficiales en operacidn Presa 0
Volumen asignado por COMNAGUA M3 191,625
Volumen extraido de fuentes subtemraneas M3 471933 5785589 5900744 5747255 6,404,328
Volumen extraido de fuentes superficiales M3 -
Volurmen total extraido M3 421935 5785589 5900744 5747265 6404328
Volumen desinfectado M3 4219,330 5785580 5900744 5747265 6404328
Volumen de agua extraide macro medido M3 1990226 L578558% 5900744 5747265 6,404,328
‘Volumen de agua residual generada M3 4,803 246
Gasto de disefio de plantas en operacidn L/PSS 75
Datos comerciales
Localidades rurales integradas al sistema Lo 1
Tomas domésticas en localidades rurales Tomas 16
Tomas totales de agua Tomas 17,633 18,686 19,035 19,310 19,958
Tomas domeésticas de agua potable Tomas 16,250 16,939 17.195 17,555 18,192
Tomas comerciales de agua potable Tomas 1266 1618 1704 1632 1579
Tomas industriales de agua potable Tomas n? 29 136 23 19
Tomas mixtas de agua potable Tomas -
Tomas plblicas de agua potable Tomas &8
Tomas con micro medidor funcicnando Tomas 16,547 17,939 19,016 19,201 19,474
Tomas con servicio continuo Tomas 17,899
Descargas totales al sistemna de drenaje sanitario Descangas 16,546 17,768 824 18,509 18,953
Descargas domésticas Descargas 15,223 16,107 6,478 6,827 17.335
Descargas comerciales Descargas 1158 1539 1633 1564 1,505
Descargas industriales Descargas 65 =2 130 na n3
Descargas mixtas Descangas -
Descargas publicas Descargas -
Monto facturad o total por el servicio de agua L1 17,373,940 19154,536 23 749,426 24,609,463 22725588
Monto facturad o doméstico - servicio de agua potable 5 13,432 776 14984628 17863037 10202113 16,704 159
Monto facturado comercial - servicio de agua 1 3082800 3452077 4834741 453259 2357589
Monto facturad o industrial - servicio de agua 5 858 364 783 1,051,648 964 759 7948, 536
Monto facturad o mixto - servicio de agua L1 955252
Monto facturado pablice - servicio de agua 5 1.910,0
Volumen facturado total M3 2581620 25888092 2E/2938 261699 3.174,514
Volumen facturado medido M3 3.074,514
Volumen consumido estimado M3 -
Volumen facturado doméstico M3 2I75000 2206700 22TR540 2244734 2430022
Volumen facturado comencial M3 180,713 327,706 379801 319,148 184,860
Volumen facturado industrial M3 25816 54 486 64,588 53,109 66,829
Volumen facturado mixto M3 108781
‘Volumen facturado pdblico M3 \Ioxn
Cartera vencida 5 2649084 3382260 4183684 4028184 4223985
Deudores gue forman la cartera vencida deudores 1341 1727 2840 1330 2,396

i Vallg
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Dimension IV

MEDIO AMBIENTE Y TERRITORIO

Datos Financieros

Ingresos totales % 20,136,695 21, 70576 26,653,332 258609,600 28940881
Ingrescs por &l servicio de agua potable 5 15,951,359 18827586 197,701 18747257 9367657
Ingresos por el servicio de drenaje sanitario L1 2320277
Ingresos por el servicio de tratamiento L1 1983,066
Ingresos por rezagos L1 11186, 998
Ingresos por derechos de incorporacidn 5 1624972
Ingresos por nuewvas conexiones de agua potable y L1 335698 340,530 151.5%6 60461 1053304
descargas sanitarias

Gastos totales 5 19,804 897 22041661 23643151 24651853 30108853
Gastos de opermacitn de los servicios 5 23,418,795
Gastos por sueldos y por previsidn social 5 5601465 6514180 8287325 8261736 12949687
Gastos en operacién de la planta de tratamiento L1 7508
Gastos en energla eléctrica para extraccidn de agua k3

4474182 56297N1 564,336 606,431 552908

Empleados en el drea administrativa Empleados 41 44 iz 44 LT3

Empleados en el drea de agua potable Empleados n 29 20 35 48
Empleados en el drea de drenaje sanitaro Empleados a8 B I5 6 -]
Empleados en el drea de tratamiento Empleados 7
Empleados en el drea de planeacidn Empleados 4
Total de empleados Empleados B8O =1 B9 a5 103
-m-mmmm
Indicadores para medir la eficiencia
Relacidn de trabajo % GH.4 102 B9 a5 104
Costos del personal % 283 296 351 355 43.0
Costo unitario de produccidn $/m3 469 I8 4.0 429 4.70
% de gastos en energla eléctrica pam bombeo de agua E 226 255 237 244 8.4
Costo relativo de energia eléctrica $/m3 11 10 1.0 1.0 09
J dl L adFd TG d - o

Dotacidn Litroy/habitante/dia 142 187 188 198 213
Consumo promedic Litroyhabitante/dia 80 n i 77 84
Cobertura de desinfeccidn del agua % 100 100 0o 00 100
Pérdidas o agua no contabilizada £ I9% 5o% 558 Saw nd
Cobertura de micromedicidn k- Ga 96 W00 100 58
Cobertura de macromedicidn % 47 100 100 100 100
Violumen de agua utilizado del asignado por COMNAGUA % 1342
Tarifa promedic del servicio de agua $/m3 72
Preciodel agua §£/m3 30
Precio del servicio de alcantarillado $/m3 05
Ingreso total por m3 extraldo £/m3 452 4.50 452
Ingreso total promedio por toma al mes £/toma 9517 G968 167 ms 1208
Facturacién de agua promedio por toma al mes f£/toma 821 B854 1040 106.6 54.9
Recaudacidn por servicio de agua por toma al mes £/toma 7539 AIGE 86.32 BOS0 90
Distribucidn del consumo %

% de agua consumida por usuarios doméstcos % 92 a5 B3 =13 7
% de agua consumida por usuarios comerciales % 7 13 14 12 3

% de agua consumida por usuarios industriales % 1 2 2 2 2
Consumo doméstico promedio por toma al mes m3 toma ¥ n n m m
Consume comerncial promedio por toma al mes miftoma 12 7 ] B 10
Consumo industrial promedio por toma al mes m3 toma 8 35 40 36 47
Consumo mixto promedio por toma al mes m3ftoma na
Consumo plblico promedio por toma al mes m3 toma AE5

26 5.4

Cartera vencida en meses de facturacidn Meses de factumcidn 20 22 25

dic:

Distribucidn del personal con base en su drea de trabajo

Empleados administrativos £ 51 54 37 46 35
Empleados en agua potable % 39 36 22 17 47
Empleados en drenaje sanitario % 10 10 40 17 8
Empleados en tratamiento de agua % 7
Empleados en el Area de planeacidn % 4
Empleados por cada mil tomas de agua Empleados 5 4 5 5 5
Tomas con servicio continuo % S0
% de reportes atendidos k2 100

| Eficiencias | Umidad | 2007 | 2008 | 2008 | 2000 [ ___20m |
&1 45 45 46 50

Fisica %
Comerncial % o2 k] a3 76 41
Global % 56 44 I8 35 20
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Dimension IV

MEDIO AMBIENTE Y TERRITORIO

Sistema Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de Yuriria

Morelos Mo, 2T-A
Tel. 429 &3 31270

Poblacibn atendida
Estimada: ndimero de tomas domésticas de agua por el promedio

de habitantes por vivienda
Cobertura de los servicios (%)
Fuente: Censo de Poblacidn y Vivienda 2010, INEGI

Poblacidn atendida por el organismo operador 201 28,304
Cobertura de agua potable en el municipic 93
Cobertura de alcantarillado en el munici pio B
Cobertura de agua en la cabecera municipal 97
Cobertura de alcantarillado en la cabecera municipal 58

Datos Generales

L DatosGenemles ]
Descentralizado

Situacidn juridica del Organismo Operador
Presidente del Organismo Operador

Director o administrador del Onganismo Operador
Responsable de reportar la informacidn

Direccidn de comeo electrdnico del responsable de reportar la informacidn

Arg. Javier Zavala Vega
Victor Sierm Santoyo
agua dapay@gmail.com

Datos técnicos

Dato Ui 2007 2008 2008 2o 20m
CObras de captacidn subterrdneas en operacidn Pozo 5 5 5 7 7
Obras de captacidn superficiales en operacidn Presa 0
Volumen asignado por COMAGLA M3 -
Volumen extraido de fuentes subtemraneas M3 1410,000 1410000 2903904 4,090,053 2,687,945
Volumen extraido de fuentes superficiales M3 -
Volumen total extraldo M3 1410,000 1410000 2903904 4,090,053 2,687,945
Volumen desinfectado M3 1410,000 1410000 - 4090053 2563206
Volumen de agua extraide macro medido M3 351,000 351,000 - - 5,400
‘Volumen de agua residual generada M3 2,015,959
Gasto de disefio de plantas en operacidn =1
Localidades rurales integradas al sistema Loc. -
Tomas domésticas en localidades rurales Tomas -
Tomas totales de agua Tomas 5,396 8625 asn 8,666 7029
Tomas domésticas de agua potable Tomas 6191 8,420 8406 8461 7.006
Tomas comerciales de agua potable Tomas 204 204 204 204 12
Tomas industriales de agua potable Tomas 1 1 1 1 1
Tomas mixtas de agua potable Tomas -
Tomas plblicas de agua potable Tomas 10
Tomas con micro medidor funcionando Tomas 1.951 1.951 1951 1,951 -
Tomas con senvicio continuo Tomas -
Descargas totales al sistema de drenaje sanitario Descamgas 5,396 8625 8625 8,666 7,019
Descargas domésticas Descamgas 6191 8,420 8420 8461 7.006
Descargas comerciales Descargas 204 204 204 204 12
Descargas industriales Descargas 1 1 1 1 1
Descargas mixtas Descargas -
Descargas pliblicas Descamgas -
Monto facturad o total por el servicio de agua L1 nd nd 7251306 854215
Maonto facturad o doméstico - servicio de agua potable 5 nd 642190
Monto facturad o comercial - servicio de agua s nd 15,857
Monto facturad o industrial - servicio de agua 5 nd 14370
Maonto facturad o mixto - servicio de agua L1 0
Monto facturad o publico - servicio de agua 5 181,797
Volumen facturado total M3 nd nd 2045027 -
Volumen facturado medido M3 78952
Volumen consumido estimado M3 123,373
Volumen facturado doméstico M3 nd nd
Violumen facturado comerncial M3 nd nd
Volumen facturado industrial M3 nd nd
Volumen facturado micto M3 -
Volumen facturado plablico M3 -
Cartera vencida 1 13,084,612 nd nd 3,786,033 25668705
Deudores gue forman la cartera vencida deudores 4,247 nd nd 4,750 I.900

Valle de Santiago
Myl fovsles 30122615
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Dimension IV
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Datos Financieros

Ingresos totales ] 6,519,526 3,509,745 3649469 5165165 7801384
Ingresos por el servicio de agua potable 3 3625017 34165286 3545447 507594 5,899,045
Ingresos por el servicio de drenaje sanitario 1 804,415
Ingresos por el servicio de tratamiento 1 -
Ingresos por rezagos 1

Ingresos por derechos de incorporacidn k-1 -
Ingresos por nuevas conexiones de agua potable v L1 2654 509 713,261 108572 E8670 105,926
descargas sanitarias

Gastos totales 5 259616 3376261 6023350 4385017 -
Gastos de opermacidn de los servicios 1 2,591,968
Gastos por sueldos y por previsidn social 3 139016 1935727 I070748 2 2235012 1603147
Gastos en operacidn de la planta de tratamiento 5 -
Gastos en energla eléctrica para extraccidn de agua 1

1.206,000 1440535 3052602 2476958 3858133

W0

Empleados en &l drea administrativa Empleados 4 4

5 4 5
Empleados en el drea de agua potable Empleados 5 5 4 4 28
Empleados en el drea de drenaje sanitario Empleados 3 3 3 3 2
Empleados en &l drea de tratamiento Empleados a
Empleados en el drea de planeacidn Empleados 0
Total de empleados Empleados 12 12 12 1 28
-m—mmmm
Indicadores para medir la eficiencia
Relacidn de trabajo k] 411 o6 68 85 nd
Costos del personal k] 535 573 501 513 nd
Costounitario de produccidn %/m3 184 2319 21 1.07
% de gastos en energla eléctrica parm bombeo de agua S 46.5 427 49.9 56.5 nd
Costorelativo de energia eléctrica $/m3 09 10 11 06 14
L d 2dFa meo d cacld
Dotacicn Litreyhabitante/dia 125 o2 B9 6 260
Consumo promedio Litroy/habitante/dia nd
Cobertura de desinfeccidn del agua % 100 100 0 100 95
Pérdidas o agua no contabilizada % 50% nd
Cobertura de micromedicidn % 3 23 23 23 0
Cobertura de macromedicidn ® 25 25 a a 27
Volumen de agua utilizado del asignado por CONAGUA % nd
Tarifa promedio del servicic de agua £/m3 nd
Precicdel agua £/m3 nd
Precio del servicio de alcantarillado $/m3 0.4
Ingreso total por m3 extraido §/m3 126 126 290
Ingreso total promedio por toma al mes %3/toma B2.34 I35 353 457 925
Facturacidn de agua promedio por toma al mes §/toma 0.0 nd 69.7 101
Recaudacién por servicio de agua por toma al mes $/toma 4723 Iz 3431 4881 60.04
Distribucidén del consumo £
% de agua consumida por usuarios domésticos % nd
% de agua consumida por usuarios comerciales % nd
% de agua consumida por usuarios industriales % nd
Consumo doméstico promedio por toma al mes m3/ toma nd
Consumo comercial promedio por toma al mes m3/toma nd
Consumo industrial promedic por toma al mes m3/ toma nd
Consumo mixto promedio por toma al mes m3 toma nd
Consumo plblico promedic por toma al mes m3toma nd

Cartera vencida en meses de facturacidn Meses de facturacidn 433 S G222

C-o CROHP rd

Distribucidn del personal con base en su drea de trabajo

Empleados administrativos % 33 13 42 36 B
Empleados en agua potable % 42 42 i3 36 100
Empleados en drenaje sanitario % 25 25 25 27 7
Empleados en tratamiento de agua % a
Empleados en el drea de planeacidn % Q
Empleados por cada mil tomas de agua Empleados 2 1 1 1 4
Tomas con servicio continuo % 0
% de reportes atendidos % 100

| Eficiencias | Unidad | 2007 | 2008 [ 2000 | 200 [ 20Mm ]
50

Fisica %
Comerncial % 70
Global % 35

i o Vgl
Unido
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Dimension IV

De los seis municipios de la subregion,
Valle de Santiago es el que registro en
2011 la menor proporcion de deudores
en relacion con las tomas totales de
agua, al ubicarse en 12%, Santiago
Maravatio refleja una cifra de 18%,
Moroledn alcanza 21%, Salvatierra
contabiliza 25%, Uriangato se ubica
con 29% vy Yuriria registra 55%, la cifra
mas alta de los seis municipios.

No obstante, considerando como base
el aflo 2007, para el ejercicio 2011
Valle de Santiago incremento el
namero de deudores del servicio de
agua potable en 78%, Uriangato lo hizo
en el orden de 43% y Salvatierra
registr6 un aumento de 33%; en
contraparte, Moroledn alcanzé una
disminucién de sus deudores en razon
de -21%; Santiago Maravatio lo hizo en
el orden de -14%; y Yuriria disminuyo -
7% en este indicador.

De acuerdo conlos datos de 2010 en
relacion con la cobertura de agua
potable en el municipio, Santiago
Maravatio registra el porcentaje mayor
al alcanzar 99%, seguido de Moroleon
con 95%, Salvatierra y Valle de
Santiago con 94%; y Uriangato y
Yuriria con 93%.

En la cobertura de alcantarillado en el
municipio, Moroleén y Uriangato
alcanzan 96%, Santiago Maravatio
92%, Salvatierra 90%, Valle de
Santiago 87% y Yuriria 86%.

470
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Santiago Maravatio alcanza 99% en la
cobertura de agua en la cabecera
municipal;  Salvatierra, Valle de
Santiago y Yuriria se ubican con 97%;
Moroleon registra 96% Yy Uriangato
contabiliza 93%.

Moroledén, con 99%, alcanza la cifra
mas alta en la cobertura de
alcantarillado en la cabecera municipal;
le siguen Santiago  Maravatio,
Uriangato y Yuriria con 98%; Valle de
Santiago alcanza 97% y Salvatierra
registra 94%.

En 2007, en los seis municipios de la
regibn los organismos operadores
reflejaron mas ingresos que gastos; en
2011, solamente Valle de Santiago
registr6 mas gastos que ingresos
(Yuriria no refleja cifras en gastos
totales, por lo que no se puede
evaluar).

En 2011 Moroledn registr6 3
empleados por cada mil tomas de
agua; en este mismo indicador,
Salvatierra, Uriangato y  Yuriria
contabilizaron 4 empleados; Santiago
Maravatio y Valle de Santiago
alcanzaron la cifra de 5 empleados.

En el indicador de eficiencia global,
gue evalta el desempefio general de
los organismos operadores en sus
procesos técnicos y administrativos,
Moroledn disminuy6 de 40% en 2007 a
33% en 2011, Salvatierra disminuy6 de
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60% a 56% en los mismos afos de
referencia; Uriangato registr6 un
decremento de 53% a 42%; Valle de
Santiago disminuy6 de 56% a 20%; en
los casos de Santiago Maravatio y
Yuriria no fue posible realizar el calculo
por la falta de disponibilidad de datos.

De acuerdo con los datos del INEGI,
en 2010 Valle -contabilizé 32,904
viviendas particulares habitadas, de las
cudles 98% disponian de agua
entubada y 2% no disponian de agua
entubada.

GRAFICO 1. DISPONIBILIDAD DE AGUA EN VIVIENDAS

PARTICULARES HABITADAS EN VALLE DE SANTIAGO, 2010.
(Fuente: INEGI. Sistema Estatal y Municipal de Bases de Datos).

32209, 98%

m Disponden de aguaentubada mMo disponen de agua entubada  m No especificado

Las fuentes de abastecimiento de las
viviendas que dispusieron de agua
entubada fueron: agua dentro de la
vivienda, fuera de la vivienda, de la
llave puablica y de otra vivienda. El
abastecimiento de las viviendas que no
dispusieron de agua entubada fueron:
de pipa y de pozo; en las proporciones
gue se muestran en la siguiente tabla.
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Dimension IV

TABLA 5. FUENTES DE ABASTECIMIENTO DE AGUA
DE LAS VIVIENDAS PARTICULARES HABITADAS
EN VALLE DE SANTIAGO, 2010.

(Fuente: INEGI. Sistema Estatal y Municipal de Bases de Datos).

Concepto | Cantidad ‘
Viviendas particulares habitadas 32,904
Disponen de agua entubada 32,209
Dentro de la vivienda 22258
Fuera de la vivienda 8.739
De llave pablica Bl5
De otra vivienda 99
No disponen de agua entubada ad0
De pipa 3h4
De un pozo 276
No especificado 105

Las viviendas particulares con
disponibilidad de drenaje fueron
28,522; las que no dispusieron de éste
ascendieron a 4,198.

GRAFICO 2. DISPONIBILIDAD DE DRENAJE EN VIVIENDAS
PARTICULARES HABITADAS EN VALLE DE SANTIAGO, 2010.

(Fuente: INEGI. Sistema Estatal y Municipal de Bases de Datos).

184, 0%
4198, 13% ’

28522,87%

MDisponen dedrenaje M No disponen de drenaje M No especificado

Uno de los problemas mas importantes
en cuanto a suministro de agua que

Valle de Santiago
W Ayumtacnts #013:2013




Dimension IV

afronta el SAPAM es que su Unica
fuente posible es el acuifero que la
subyace, sin embargo, el estado legal
de esta fuente es de veda rigida (no se
permiten nuevos aprovechamientos).

Esta condicion se agrava debido a que
el nivel freatico en la zona experimenta
abatimientos de més de 1.5 m por afio.

Lo anterior, podria traer como
consecuencia un aumento de los
costos de operacion o que se tuvieran
que perforar nuevos pozos para
profundizar las zonas de
aprovechamiento  (substitucion de
pozos fuera de servicio).

Entre los principales factores que
presionan sobre la capacidad de las
fuentes de abastecimiento actual, se
encuentran:

v El ritmo de crecimiento poblacional
experimentado por la ciudad en la
altima década.

v El complejo funcionamiento del
sistema, con una gran
interconexion de la red de
distribucion, donde se mezclan
diversas formas de funcionamiento
hidraulico (bombeo de pozo a red,
derivaciones a red de lineas de

MEDIO AMBIENTE Y TERRITORIO

conduccion a bombeo, distribucién
por gravedad) con presiones Yy
fendmenos diferentes.

v/ La falta de una sectorizacién
adecuada; las pérdidas de agua por
fugas en la red y en tomas
domiciliarias.

En lo que corresponde al drenaje
sanitario, este sistema fue disefiado
como un sistema separado de aguas
negras y, de acuerdo a las condiciones
topograficas de la ciudad, fue
construido en algunas zonas con
pendientes muy bajas.

Para poder incrementar la cobertura
del servicio habra que ejecutar obras
importantes como la introduccion de
redes de atarjeas, subcolectores,
colectores en la construccion del
colector marginal en el canal
denominado La Acequia, donde se
descargan las aguas residuales sin
tratamiento previo.

En lo que se refiere al sistema de
subcolectores y colectores de la
ciudad, se observa que tienen la
capacidad suficiente para conducir las
aguas residuales, sin embargo, en
época de lluvias se presentan
problemas de capacidad en algunos
tramos, debido a que su
funcionamiento es de tipo combinado.
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De acuerdo con la informacion del
Diagnéstico climatoldgico y prospectiva
sobre vulnerabilidad del cambio
climatico en el estado de Guanajuato,
para el 2030 se observan incrementos
de la demanda de agua potable de
hasta un 5%; en las zonas donde la
cobertura es baja, cualquier cambio
por minimo que sea sera significativo.

MAPA 5. INCREMENTO DE LA DEMANDA DE AGUA POTABLE
AL 2030 BAJO ESCENARIOS DE CAMBIO CLIMATICO
EN EL ESTADO DE GUANAJUATO.

(Fuente: Instituto de Ecologia del Estado de Guanajuato. Diagnéstico climatolégico y
prospectiva sobre vulnerabilidad del cambio climatico en el estado de Guanajuato).

Ce leCjencias
sfer cas

) ]
W= Guanajusto

Simbologia (%)
B 0.00-4.34
[ 4.35 - 455
B8 456 - 4.76
M 477-497

La extraccion de agua subterranea
para fines agricolas al 2030 bajo
escenarios de cambio climatico, tendra
un incremento importante en las zonas
de las cuencas del Turbio-Palote,
Lerma-Salamanca y Lerma-Pénjamo
con un aumento del 30% al 80%. Sin
embargo, es pertinente mencionar que
las demas cuencas también tendran
incrementos significativos por lo que la
demanda de agua podria ser un factor
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Dimension IV

de restriccibn para que exista una
mayor presion sobre el abasto de
agua.

En cuanto al uso de agua de fuentes
superficiales, se observan incrementos
significativos en las cuencas de
Laguna Seca, Laja Pefiuelitas y Lerma-
Valle con incremento de hasta el 10%.

MAPA 6. INCREMENTO EN EL VOLUMEN DE AGUA
(SUPERFICIAL Y SUBTERRANEA) UTILIZADO PARA FINES
AGRICOLAS AL 2030 BAJO ESCENARIOS DE
CAMBIO CLIMATICO EN EL ESTADO DE GUANAJUATO.

(Fuente: Instituto de Ecologia del Estado de Guanajuato. Diagnéstico climatologico y
prospectiva sobre vulnerabilidad del cambio climatico en el estado de Guanajuato).

eCiencias
Atmosfer cas

LUiniversiclad
. w*mmm,

Simbologia (%)
moo- 1.0
[2.0-50
M 5.0- 8.0
MBo-11.0

Debido a los escenarios descritos, es
conveniente implementar politicas de
adaptacion que permitan la
sustentabilidad de las actividades
productivas. Esto significa que las
practicas  socioeconomicas  tradi-
cionales ya no pueden seguirse
sosteniendo, puesto que las
condiciones de abasto de agua y de
los recursos naturales en general se
ven muy seriamente afectadas.
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Dimension IV

La vivienda es el espacio fisico en el
gue la familia se interrelaciona,
encuentra estabilidad, consolida su
sentido de pertenencia y se fortalecen
los vinculos para el desarrollo integral
de sus integrantes.

La necesidad de vivienda de la
poblacion es un desafio permanente,
ya que el ritmo con que se multiplican
los hogares y los requerimientos de
conservacion habitacional, no siempre
corresponde a los recursos de
inversion disponibles y a la capacidad
de compra de las familias.

El problema de la vivienda es grave, en
el 2006 se atendio a la poblacion
mexicana con 666,000 unidades, y
segun datos de la Comision de los
Derechos Economicos, Sociales vy
Culturales de la Organizacién de las
Naciones Unidas, el déficit de vivienda
absoluto al afio 2002 era de 756,000
unidades, ademas de que para los
afios 2010-2030 se requieren de
800,000 mas para satisfacer la
demanda de los mexicanos, por otro
lado el Plan Nacional de Desarrollo
2007-2012 nos dice que la demanda
habitacional tiene su origen en el
comportamiento demogréfico de la
poblacion. Las tendencias
demograficas en un horizonte de 25
afios (2005-2030) apuntan a que se

W

e
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integrara un promedio de 650 mil
hogares nuevos por afio.’

El articulo cuarto constitucional
establece que toda familia tiene
derecho a disfrutar de vivienda digna y
decorosa. La ley reglamentaria de este
precepto es la Ley de Vivienda, la cual
establece en su articulo segundo que
se considerara vivienda digna vy
decorosa la que cumpla con las
disposiciones juridicas aplicables en
materia de asentamientos humanos y
construccion, habitabilidad, salubridad,
cuente con los servicios basicos y
brinde a sus ocupantes seguridad
juridica en cuanto a su propiedad o
legitima posesion, y contemple criterios
para la prevencion de desastres y la
proteccion fisica de sus ocupantes
ante los elementos naturales
potencialmente agresivos.

La vivienda, mas alla de ser un bien
inmueble, es realmente el espacio
donde se construye el “hogar”. A través
de la vivienda se establece la vida en
familia, se construye la identidad y se
generan procesos de socializacion.

Existen dos retos importantes en esta
materia: facilitar el acceso de mas
familias a los programas de vivienda e
impulsar la regularizacion en la
tenencia de la tierra, para brindar

7

Del Rivero, José Alberto., Romero Pérez, Miguel Alberto. (2010). La
vivienda como derecho constitucional. Universidad Judrez Auténoma de
Tabasco.
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certeza juridica sobre la propiedad v,
con ello, facilitar los procesos
constructivos y el acceso a los
servicios bésicos de la vivienda. Tener
una vivienda digna y regularizada
brinda la tranquilidad de contar con un
patrimonio que se puede disfrutar toda
la vida, que es posible heredar, y que
en caso de necesidad puede facilitar el
acceso a diversas fuentes de
financiamiento. Los datos disponibles,
reflejados en la siguiente tabla,
muestran las acciones que en materia
de vivienda y urbanizacién se han
desarrollado en Valle de Santiago en
los afios 2005 y 2010.

TABLA 6. CREDITOS, INVERSION EN VIVIENDA Y

URBANIZACION EN VALLE DE SANTIAGO, 2005 Y 2010.
(Fuente: INEGI. Sistema Estatal y Municipal de Bases de Datos).

MEDIO AMBIENTE Y TERRITORIO

Créditos en programas de vivienda 1,002 1,309
Inversidn ejercida en programas de vivienda (miles de pesos) 20,841 15,768
Fuentes de abastecimiento de agua a/ 10 10
Plantas potabilizadoras de agua en operacidn a/ | |
Capacidad instalada de las plantas potabilizadoras en 0 |
operacicn (litros por sequndo) a/
Volumen suministrado anual de agua potable (millones de

o 0 ND
metros cibicos) b/
Sistemas de agua entubada a/ ND ND
Tomas domiciliarias de agua entubada a/ 16,82 19.310
Localidades con red de distribucidn de agua entubada a/ | |
Sistemas de drenaje y alcantarillado a/ ND ND
Localidades con el servicio de drenaje y alcantarillado a/ ND ND
Tomas instaladas de energia eléctrica a/ 43188 46503
Localidades con el servicio de energfa eléctrica a/ 22 119
Parques de juegos infantiles a/ 3 a
Jardines vecinales a/ 4 18
Capacidad total de almacenamiento de las presas (millones

i, 0 0

de metros cubicos) b/
Capacidad dtil de almacenamiento de las presas (millones de 0 0
metros cibicos) b/
Volumen anual utilizado de agua de las presas (millones de 0 0

metros cibicos) ¢/

al  Datos referidos al 31 de diciembre de cada afio.
b/ Para volumen de agua potable se refiere a cifras estimadas.

Para capacidad de presas los datos estan referidos al 31 de diciembre de cada afio.
¢/ Cifras estimadas.
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Si bien el hecho de disponer de una
vivienda incrementa las oportunidades
para mejorar la calidad de vida de las
familias, no menos importantes son las
caracteristicas cualitativas de la
habitacién y de su entorno.

Dentro de los indicadores para medir el
grado de marginacion o el grado de
rezago social, se encuentra la
accesibilidad a los servicios bésicos de
la vivienda. En la siguiente tabla se
presenta la evolucion en diez afios de
los indicadores de rezago en servicios
de la vivienda en el municipio.

TABLA 7. EVOLUCION DEL REZAGO EN MATERIA DE

SERVICIOS DE LA VIVIENDA EN VALLE DE SANTIAGO.
(Fuente: CONEVAL).

Viviendas con piso de tierra 1178 910 418
Viviendas que fo di;punen de 90 1978 ILE9
excusado o sanitario

Viviendas que no disponen de

agua entubada de la red pablica bl 245 ok
Vivienﬁas que no disponen de WO 1887 0T
drenaje

Viviendas que no disponen de 768 18 3

energia eléctrica

Se observa la disminucién progresiva
del rezago en todos los rubros, a
excepcion de las viviendas que no
disponen de agua entubada de la red
publica, fendbmeno que puede
explicarse por el crecimiento de la
poblacion. Los datos especificos de
estos indicadores a nivel de
localidades en el municipio estan
disponibles en el Anexo 6 de este
documento.
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Dimension IV

En relacion con la vivienda particular
habitada en el municipio, los datos del
INEGI revelan que el total de viviendas
particulares se incrementd en 4.7% de
2000 a 2005, y de 20.2% de 2005 a
2010. La clase de vivienda particular

habitada tuvo el siguiente
comportamiento: de 2000 a 2005, las
casas independientes se
incrementaron en 7.9%; los
departamentos en edificios
aumentaron en el orden de 40% vy la
vivienda en vecindad disminuy6é en -
53%; de 2005 a 2010 las casas
independientes aumentaron en 20.6%;
los departamentos en edificios se
elevaron en 33% vy la vivienda en
vecindad aumento levemente en 2%.

TABLA 8. CLASE DE VIVIENDA PARTICULAR HABITADA EN
VALLE DE SANTIAGO, 2000-2005-2010.

(Fuente: INEGI. Sistema Estatal y Municipal de Bases de Datos).

Clase de vivienda 2000 | 2005 | 2010

Vivienda particulares 26105 27355 328904
24890 26965 32541
Departamento en edificio 80 11 149
Vivienda en vecindad 100 47 48

Vivienda en cuarto de azotea | Il B

[asa independiente

Local no construido para habitacidn 5] 0 0
Vivienda mavil 8 0 0
No especificado a1l 220 160

El Programa Nacional de Vivienda
2008-2012: Hacia un Desarrollo
Habitacional Sustentable, en la
presentacion de la Vision Hacia 2030
apunta que wuno de los retos
fundamentales del desarrollo
habitacional en el futuro inmediato es

Valle de Santiago
Myl fovsles 30122615
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el de abrir el acceso al financiamiento
para vivienda a las familias de
menores ingresos y evitar que la
produccion de vivienda social crezca
de manera desordenada y sin cuidado
de parametros de sustentabilidad.

La sustentabilidad del desarrollo
habitacional tiene su origen en la
definicion y control del destino del
suelo. De la ubicaciébn de la tierra
depende la disponibilidad de agua y la
posibilidad de contar con
infraestructura 'y  los  servicios
adecuados, a través de procesos de
inversion y desarrollo que no propicien
el acaparamiento y la especulacion
inmobiliaria.

El pais continla con una tendencia
acelerada hacia la urbanizacion, y
aunque ello ha facilitado relativamente
la atencion a las necesidades de
vivienda, el crecimiento explosivo de
las ciudades ha rebasado visiblemente
la suficiencia de los recursos acuiferos,
el potencial de la infraestructura de
servicios, la disponibilidad de suelo
apto para ese fin, la capacidad de las
instituciones para garantizar sus
condiciones de habitabilidad, y ha
propiciado con ello el abandono de
todo principio de sustentabilidad en el
desarrollo

Una de las principales debilidades
histéricas del crecimiento urbano
radica precisamente en la falta de una
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politica de constitucion y uso de
reservas territoriales que permita
regularlo con eficacia.

La falta de incentivos y las barreras al
aprovechamiento del suelo intraurbano
y el que rodea los nucleos urbanos,
aunado a la falta de control en el uso
del suelo y en las reglas de su
explotacion inmobiliaria sigue
fomentando la expansion horizontal de
las ciudades y, con ello, Ia
incosteabilidad de las redes de
transporte, encarecimiento de la
infraestructura de  servicios, USO
excesivo del automovil y una escasez
de tierra que impacta los precios de la
vivienda e impide conseguirla a bajo
costo en las zonas en que mas se
necesita

La Ley de Desarrollo Urbano, la Ley de
Fraccionamientos; la Ley de Vivienda y
la Ley de Aguas para el Estado de
Guanajuato, fueron abrogadas con la
publicacién del Codigo Territorial para
el Estado y los Municipios de
Guanajuato, el 25 de septiembre de
2012. Este nuevo ordenamiento
fomenta modelos de construccion y de
crecimiento de las ciudades,
distinguidos, entre otros aspectos, por
la sustentabilidad de su equipamiento y
por las previsiones que se adoptan
para racionalizar el uso de agua.
También hace frente a la
heterogeneidad e inadecuacion de los
marcos regulatorios en materia de
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Dimension IV

edificacion,
fraccionamientos.

vivienda y

Para muchas familias, las posibilidades
de acceso al financiamiento de
vivienda son restringidas, ya sea
porque no cuentan con ingresos
regulares para soportar el pago de una
deuda hipotecaria, o0 bien porque
teniendo ingresos fijos, éstos no son
suficientes para costear la vivienda
mas barata en el mercado.

Los programas de financiamiento a la
vivienda se han orientado
fundamentalmente a la poblacion
ubicada en el sector formal de nuestra
economia que son sujetos de crédito,
lo que deja a un amplio sector que no
ha sido considerado dentro de los
esquemas tradicionales de
financiamiento.

Otro reto a tomar en cuenta son las
nuevas necesidades de vivienda, las
gue se generaran en afos futuros a
raiz de la formacibn de nuevos
hogares, producto de la dinamica
demografica de la entidad.

De los nuevos hogares que se espera
se incorporen a la estructura
demografica en México para el afio
2030, ocho millones percibirdn hasta 4
salarios minimos, partiendo de las
condiciones actuales de distribucion
del ingreso.

Valle de Santiago
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REGIONES regiones (ver detalles en la pagina 45y
Valle de Santiago tiene una superficie en el anexo 7). Ahora aqui las
de 820.1 km2 (ver péagina 59), en el caracteristicas de las mismas se
presente documento se propone dividir muestran en el mapa a continuacion.

el territorio municipal en cuatro

MAPA 7. PROPUESTA DE REGIONALIZACION MUNICIPAL.

(Fuente: Elaboracién propia).
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De acuerdo con el PNUD® Ia = Urbano Grande: mas del 50% de la
clasificacion de los municipios segun el poblaciéon reside en localidades
tamafo de localidades comprende los entre 100 mil y menos de un millén
siguientes rangos: de habitantes.

»= Metropolitano: mas del 50% de la = Urbano Medio: méas del 50% de la
poblacién reside en localidades de poblacién vive en localidades entre
mas de un millon de habitantes. 15 mil y menos de 100 mil

habitantes.

8 . .
PNUD es el acrénimo para designar al Programa
de las Naciones Unidas para el Desarrollo.
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= Semiurbano: mas del 50% de la
poblacién radica en localidades
entre 2500 y menos de 15 mil
habitantes.

» Rural: méas del 50% de la poblacion
vive en localidades con menos de
2500 habitantes.

» Mixto: La poblacién se distribuye en
las categorias anteriores sin que
sus localidades concentren un
porcentaje de poblacibn mayor o
igual al 50%.

Por lo anterior, el municipio de Valle de
Santiago por su tamafio de
localidades, es considerado mixto.

El tema de regiones es considerado en
este Plan Municipal de Desarrollo
2013-2035 como una auténtica area de
oportunidad. La escasa 0 nula
planeacion existente representa una
auténtica veta inexplorada con alta
importancia estratégica.

Asi mismo, sin embargo, la planeacién
cero en el tema de regiones dentro del
municipio, es un formidable reto por el
rezago comparativo dentro de la
misma subregion IX°, en la que se
encuentra inserto el municipio, como

° En esta misma subregion se encuentran los
municipios de Moroledn y Uriangato, quienes en
conjunto con el de Yuriria, forman una zona
metropolitana. Dentro del Presupuesto de Egresos
de la Federacion para este 2013 recibirdan, como
parte de los fondos metropolitanos,
$24'052,137.00

MEDIO AMBIENTE Y TERRITORIO
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en general, con el resto de las regiones
gue componen la geografia estatal.

El desequilibrio que tienen las regiones
y subregiones en el estado, encuentran
un espejo equivalente dentro del
municipio: Existe una dispersion cinco
veces Yy media mayor en las
localidades al suroeste del municipio,
gue el de las localidades ubicadas al
sureste. Y de tres veces mas en
aquellas que se encuentran al noreste
y noroeste.*®

La propuesta estratégica, como un
enorme queé, trataria de incidir en
evitar, en primer instancia, mayores
desequilibrios y, en camino hacia al
2035, una redistribucion de
guehaceres que ponderen los
potenciales humanos, de equipamiento
e infraestructura, geograficos y de
emplazamiento relativo de cada una de
las cuatro regiones del territorio
municipal, tomando siempre como eje
de influencia y ente regulador, a la
cabecera municipal.

En ese pretendido equilibrio virtuoso se
requiere, de inicio, una mayor
eficiencia y transparencia en los
programas publicos relacionados con
el combate a la pobreza y la
desigualdad, una politica clara vy
permanente de promociébn en la

YEnel presente PMD se propone un sistema de
regiones (ver pag. 45) y se plantea una medida de
dispersion para evaluarlas (ver pag. 47)
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generacion de empleo, el
mejoramiento de la vida y desarrollo de
las personas, el involucramiento vy
empoderamiento de los ciudadanos a
través de organizaciones ordenadas e
informadas, asi como la permanente
evaluacion del impacto social local y
comunitario de las iniciativas tanto
federales, como las estatales y locales.

Todos los puntos en mencion estan
interrelacionados, articulados y ligados
entre si, y son de suma importancia
para el éxito de esta estrategia de
regiones.

FIGURA 1. EQUILIBRIO ENTRE REGIONES MUNICIPALES.
CIRCULO VIRTUOSO.

(Fuente: Elaboracion propia).

-EN PROGRAMAS PUBLICOS:
«EFICIENCIA Y TRAN SPARENCIA

Circulo .
COMBATE A LA
virtuoso POBREZAYALA

DESMIUALDAD

rromoconen | MEIZRAMIENTO Equilibrio

¥ DESARROLLO
GENERACION DE
EMPLEOS Akt entre

regiones

Ademas del equilibrio sefialado, se
requiere una comunicacion eficaz. La
interrelacion fisica entre las regiones
municipales se logra a través de un
sistema de comunicaciones viales.
Actualmente existe una red carretera
total de 305 km, que significa la de
mayor longitud en la subregién IX,

480 &!\t’\
Y

Valle de Santiago
ML pambarmivsles 3012 3678
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representando de esta el 35% y es la
de mayor crecimiento de la misma.*

La desigualdad, por supuesto, también
se presenta en términos de regiones.
La concentracion de los nucleos de
crecimiento  demografico en las
ciudades es un reflejo del relativo
estancamiento econoémico que
presenta el campo. Ya veiamos en el
mapa 7, que salvo la region municipal
2 que presenta un indice de
Marginacion Ponderada (IMP) media,
en el resto de las regiones es alto™?.

Un Valle de Santiago incluyente,
equilibrado y sin desigualdades busca
también  promover una  mayor
productividad mediante politicas que
faciliten un uso social y
econémicamente 6ptimo del territorio
municipal. Por ello deben impulsarse
programas que otorguen certidumbre
juridica a la tenencia de la tierra,
reduzcan la fragmentacion de los
predios agricolas y promuevan el
ordenamiento territorial en zonas
urbanas y no urbanas, asi como el
desarrollo de ciudades y localidades
sustentables y competitivas.

El término de Territorios Inteligentes es
un concepto interesante y muy

! para mayor referencia y detalles de la
composicién de esta red carretera remitirse a la
pag. 331 del presente plan.

2 como referencia, el IMP de la cabecera municipal
es bajo.
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pertinente. Propuesto por Alfonso
Vergara y Juan Luis de las Rivas en el
libro del mismo nombre, sugiere
cambios importantes de paradigmas
tanto en lo urbanistico como en lo
territorial.*®

Las ciudades y los territorios
inteligentes los disena la comunidad,

no los grupos de interés ni el mercado
inmobiliario.

En el texto se mencionan cuatro
grandes temas:

1. La competitividad econémica

2. El equilibrio social

3. La sostenibilidad ambiental y

4. La calidad de Vida

Veremos las condiciones que guarda el
municipio de Valle de Santiago en
relacion con estos temas.

La competitividad econdémica esta
inexorablemente ligada al equilibrio
social, sin éste no puede existir mucho
tiempo aquel y sin aquel, el equilibrio
social se vuelve fragil y riesgoso.

La igualdad de oportunidades es
fundamental para impulsar un Valle de
Santiago préspero. Existen factores

B Vergara, Alfonso y de las Rivas, Juan Luis (2004).
Territorios inteligentes. Madrid: Fundacién
Metropoli.
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geograficos e historicos que limitan el
desarrollo de algunas regiones del
municipio y existen factores
regulatorios que en ocasiones han
privilegiado a empresas establecidas
sobre nuevos emprendedores.

Los factores geograficos son
relevantes para el desarrollo de una
sana regionalizacion, ya que se
pueden traducir en una barrera para la
difusion de la productividad, asi como
para el flujo de bienes y servicios entre
regiones.

Las localidades méas  aisladas
geograficamente en el municipio son
también aquellas con un mayor indice
de marginacién y pobreza.

Las localidades ubicadas en la zona
mas montafiosa y agreste del
municipio, la sur-suroeste, son las que
mayor marginacion tienen.

En la tabla de abajo se muestran las
diez localidades de mayor altura sobre
el nivel del mar que existen en el
municipio, todas ubicadas en la misma
regibn municipal, la tabla resefia una
correlacion entre una geografia dificil y
un alto rezago social. Napoledn alguna
vez exclam6 que “la geografia es
destino” y nunca ha sido mas cierto
como cuando se analiza al trasluz del
desarrollo humano.

Unido
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TABLA 9. CORRELACION ENTRE ALTURA SNM Y
REZAGO.SOCIAL

(Fuente: Elaboracién propia con datos del INEGI. Marco Geoestadistico Municipal, 2010).
Altura

Indice de Region
Lagunilla de Mogotes 2,209 m 21 3
El Armadillo 2,106 m 14 3
Chicamito 2,086 m 34 3
Cerro Blanco 2,069 m 29 3
El Borrego 2,026 m 53 3
Changueo 1,979 m 30 3
Puerto de Araceo 1,948 m 48 3
El Circuito 1,929 m 22 3
Las Flores 1,927 m 1 3
Ranchos Unidos 1,921 m 11 3

NOTA: En la columna del indice de rezago social el
ndmero indica el lugar que ocupa la localidad de entre
todas las 240 localidades del municipio, entre menor sea el
nimero mayor sera el rezago. En el anexo 6 se puede
encontrar el listado completo de todas las localidades del
municipio conforme este indice.

MAPA 8. CORRELACION ENTRE ALTURA SNM Y
REZAGO.SOCIAL

(Fuente: Elaboracién propia con datos del INEGI. Marco Geoestadistico Municipal, 2010).

1Lagunillade Mogotes g
2El Armadillo '
3 Chicamita

4 CerroBlanco
5ElBorrego

& Changueo REGION
7Puertode Araceo | MUNICIPAL 1
8 El Circuite

9 Las Flores
0Ranchos Unides,

REGION 1
MUNICIPAL2

8
9 R:GION
MUNICIPAL3

Canrriera Federalas

5

1 MUNICIPA

Y El indice de rezago social es un indicador
compuesto por los porcentajes de poblacion de 15
afos o mas analfabeta, de 6 a 14 afios que no
asiste a la escuela, de 15 afios y mds con educacién
basica incompleta y sin derecho-habiencia a
servicios de salud. También considera el porcentaje
de viviendas con piso de tierra, que no disponen de
excusado o sanitario, que no disponen de agua
entubada de la red publica, que no disponen de
drenaje, que no disponen de energia eléctrica, que
no disponen de lavadora y que no disponen de

refrigerador.
ﬁfﬁﬁ

Valle de Sa:.t;t.in;ro
A pusiaiminie 0123618
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Una de Ilas estrategias que se
proponen es la creacion de un sistema
de localidades para fortalecer e
impulsar el sano crecimiento de las
diferentes regiones hacia adentro y
hacia afuera®™. Consolidando este
sistema con planeacién ocupacional,
buena infraestructura, equipamientos
suficientes y capital social adecuado,
evitaria el desangramiento poblacional
gue sufren actualmente a favor de la
cabecera municipal y hacia el
extranjero.

Esta estrategia tiene ocho vertientes
de relevancia:

= Creacion y mantenimiento de
carreteras municipales y
caminos rurales;

» |[ntegracion de sistemas de
movilidad;
»= Ejes verdes;
= Espacios de
convivencia,
= Proteccion y conservacion de
areas naturales;

= Explotacibn  sustentable de
bancos de materiales;

= Explotacion  sustentable del
agua para uso agricola; y

= Rescate del patrimonio historico.

recreacion 'y

Por otra parte, la movilidad en las
localidades debe mejorar ya que existe

15 . .

Lo relacionado con la propuesta del sistema de
localidades viene asentado en la pag. 49y en el
anexo 4 de este documento.
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una alta tasa de motorizacion,
expansion con baja densidad y en
algunos casos no se cuenta con la
suficiente infraestructura de transporte
publico masivo.

Mejorar y ampliar la infraestructura
carretera incide en la competitividad

economica, el equilibrio social y la
sostenibilidad ambiental. Este afio en
el Presupuesto de Egresos de la
Federacibn hay tres erogaciones
directas para el municipio de Valle de
Santiago. Dos inciden sobre la
infraestructura carretera:

TABLA 10. AMPLIACIONES EN INFRAESTRUCTURA CARRETERA, CAMINOS RURALES Y CARRETERAS ALIMENTADORAS

(Fuente: Presupuesto de Egresos de la Federacion para el afio fiscal 2013, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 27 de diciembre de 2012).

Nombre Monto Asighado
Jaral del Progreso-Valle de Santiago $ 3'800,000
Jaral del Progreso-Rosa de Castilla-Valle de Santiago $15'200,000

En lo tocante a la calidad de vida,
Vergara y de las Rivas en Territorios
inteligentes, mencionan que la
estrategia general seria desarrollar una
red de localidades humanas y regiones
atractivas e  innovadoras, que
aprovechen racionalmente sus
recursos naturales.

Cuyo objetivo especifico sera impulsar
el desarrollo sustentable de un sistema
regional equilibrado, incluyente,
innovador y competitivo en armonia
con su medio ambiente y territorio.

CIUDADES
La ciudad de Valle de Santiago fue

elevada a esa categoria el 30 de junio
de 1871.%°

En las décadas pasadas mientras el
municipio decrecia en lo general, la

¢ ver pagina 73y 76
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poblacion de la cabecera nunca dejé
de hacerlo.

TABLA 11. TASAS DE CRECIMIENTO. COMPARATIVO ENTRE

EL MUNICIPIO Y LA CIUDAD DE VALLE DE SANTIAGO
(Fuente: Elaboracion propia con datos de los censos de 1990, 2000 y 2010, INEGI).

TASA INTERCENSAL
CIUDAD DE
VALLE DE SANTIAGO

TASAINTERCENSAL
MUNICIPIO DE
VALLE DE SANTIAGO

PERIODO

PERIODO
1990-2000 1990-2000 0.49%
2000-2010 2000-2010 1.47%

FUENTE: DATOS CEMSALES, INEGI| |FUENTE: DATOS CENSALES, INEGI

GRAFICO 3. CRECIMIENTO HISTORICO Y PROYECCIONES
POBLACIONALES DE LA CIUDAD DE VALLE DE SANTIAGO

(Fuente: Elaboracion y proyecciones propias con datos de los censos de 1990, 2000 y 2010 y
de los conteos 1995 y 2005, INEGI).
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En el grafico siguiente se muestra, por
contraste, el decrecimiento que ha
sufrido la poblacién de las localidades.

GRAFICO 4. POBLACION EN LOCALIDADES DE DOS MIL Y
MAS HABITANTES DEL MUNICIPIO DE VALLE DE SANTIAGO.
NO SE INCLUYE LA CABECERA MUNICIPAL

(Fuente: Elaboracion propia con datos de los censos de 1990, 2000 y 2010 y de los conteos
1995 y 2005, INEGI).
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Asi, vemos que en 1990 habia cinco
localidades que tenian mas de dos mil
habitantes (Magdalena de Araceo
3,090; Las Jicamas 2,471; Rincon de
Parangueo 2,250; San Jeronimo
Araceo 2,114; y Charco de Pantoja
2,004) sumando una poblacién de
11,929. Ya para 1995 se habian
reducido a  cuatro localidades
(Magdalena de Araceo 2,896; Las
Jicamas 2,509; Rincén de Parangueo
2,423; y San Jeronimo de Araceo
2,115) y una poblacion de 9,943. Cinco
afios después, en el afo 2000
continuaban siendo cuatro localidades
pero habia vuelto a decrecer la
poblacién conjunta, que era de 9,107
(Magdalena de Araceo 2,426; Rincon
de Parangueo 2,310; Las Jicamas
2,219 y San Jeronimo de Araceo
2,152).

Valle de Santiago
Myl fovsles 30122615
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En el conteo de 2005 solamente hubo
una sola localidad en todo el municipio
gue tenia dos mil o mas habitantes,
Rincon de Parangueo con 2,209.
Situacion que se repitid en el pasado
censo de 2010, pero ahora con una
poblaciéon de 2,553.

Esto ha conllevada a un desequilibrio
importante entre las localidades del
mismo municipio y su cabecera,
dejando en evidente desventaja a las
primeras con evidencias serias de
rezago y atraso en todos los ordenes.

TABLA 12. DENSIDAD DE POBLACION EN EL MUNICIPIO DE
VALLE DE SANTIAGO.

(Fuente: Elaboracion propia con datos de los censos de 1990, 2000 y 2010 y de los conteos
1995y 2005, INEGI).

Indicadores de poblacién, 1990 - 2010
1990 1995 2000 2005 2010

Densidad de poblacién del

municipio(Hab/Km*) [a] 160.98 160.30 1659.52 156.01 172.00

% de poblacién con 192 398
respecto al estado o -

Al LA Hensiiad S5t Caliisa E5n BasE A i SupaiEie Gt

Sin embargo, la ciudad de Valle de
Santiago encuentra en ese flujo
migratorio interno gran parte de sus
propios problemas. La ciudad no ha
tenido la capacidad de integrar
ordenadamente a los nuevos
pobladores, muchos de los cuales,
caen en la informalidad en ubicaciones
gue representan serios riesgos, sin
cercanias a infraestructura  ni
equipamientos y con vivienda precaria
y sin higiene.

En el mismo sentido, el crecimiento
desordenado se ha traducido en una
ciudad donde las distancias
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representan una barrera para el flujo
de personas y bienes hacia los puestos
de trabajo y mercados en los que se
puede generar el mayor beneficio.

Para el afio 2009, la ciudad de Valle de
Santiago tenia una superficie urbana
que abarcaba 1,234 Has, misma que

MEDIO AMBIENTE Y TERRITORIO

Dimension IV

se ubica en las coordenadas 101° 11’
29" de longitud oeste y 20° 23’ 34" de
latitud norte (-101.1914 y 20.3928 en
grados decimales respectivamente) y a
una altura de 1,744 m sobre el nivel del
mar (ver pagina 60).

MAPA 9. VALLE DE SANTIAGO. MANCHA URBANA DE LA CABECERA MUNICIPAL.
Fuente: Elaboracién propia con datos del Censo 2010 (INEGI).

Ante lo

anterior, sera  parte
fundamental para atacar la
problematica detectada atender, al
menos, las siguientes lineas de accion:

DENSIDAD (2010)= 55 hab/Ha
SUPERFICIETOTAL=1,234 Has

Plan Municipal de Desarrollo de
Valle de Santiago 2013-2038
34 AGEB’S

URBANAS 2009
NW 12
NE 04
SW 09
SE 09

= Fomentar una ciudad mas
compacta, con mayor densidad de
poblacion y actividad economica,
orientando el desarrollo mediante la

M
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politica publica, el financiamiento y
los apoyos a la vivienda.

Inhibir el crecimiento de la mancha
urbana hacia zonas inadecuadas.
Promover reformas a la legislacion
y actualizaciones en materia de
planeacién urbana, uso eficiente del
suelo y zonificacion.

Revertir el abandono e incidir
positivamente en la plusvalia
habitacional, por medio de

intervenciones para rehabilitar el
entorno y mejorar la calidad de
vida.

Mejorar las condiciones
habitacionales y su entorno, en
coordinacion con las agrupaciones
vecinales.

Adecuar normas e impulsar
acciones de renovacion urbana,
ampliacion y mejoramiento de la
vivienda del parque habitacional
existente.

Fomentar una movilidad urbana
sustentable con apoyo de proyectos
de transporte publico y masivo, y
que promueva el uso de transporte
no motorizado.

Propiciar la modernizacion del
catastro y del registro publico de la
propiedad, asi como la
incorporacion y regularizacion de
propiedades no registradas. Esto se
traduce, en combatir las causas de
la informalidad urbana.

Mejorar el indice de accesibilidad
urbana que tiene Valle de Santiago
dando certidumbre juridica en el
tema de propiedad de la tierra.
Adquirir reservas territoriales
suficientes y de conformidad con lo
que sefialen los planes respectivos.
Analizar como una posibilidad

PN

i Vall:
Ut _ Unido

486
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atractiva la conformacion de bancos
de suelo.

En suma, mientras que el 65% de las
personas ubicadas en areas rurales es
pobre, la proporcion disminuye al
40.5% en las zonas urbanas. No
obstante, muchas de las ciudades,
independientemente de su tamaiio,
siguen manifestando patrones de
crecimiento desordenado y
socialmente excluyente con carencias
y  desigualdades, que inciden
desfavorablemente en la vida de sus
habitantes.

La pobreza urbana muestra hoy el
rostro mas desafiante: ruptura del
tejido comunitario y familiar,
segregacion, violencia y delincuencia,
guetizacion, entre muy diversas
patologias sociales.

El modelo de crecimiento urbano
reciente ha fomentado el desarrollo de
viviendas que se encuentran lejos de
servicios como escuelas, hospitales y
centros de abasto, un modelo llamado,
en inglés, sprawling. La produccion de
vivienda nueva ha estado basada en
un modelo de crecimiento urbano
extensivo.

Los desarrollos habitacionales se
ubicaron en zonas alejadas de los
centros de trabajo y de servicios, sin
una densidad habitacional adecuada
gue permitiera costear servicios, vias
de comunicacién vy alternativas de
transporte eficientes. Esto ha generado
comunidades dispersas, un
debilitamiento del tejido social y un uso
poco eficiente de los recursos de la
economia a través de altos costos de
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transporte para los trabajadores y las
empresas.

Lo anterior también se ha traducido en
un importante numero de viviendas
deshabitadas.

De acuerdo con el Censo de Poblacion
y Vivienda 2010, en México el niumero
de viviendas deshabitadas fue de casi
5 millones y las de uso temporal de
poco mas de 2 millones. Ante esta
coyuntura, es necesario impulsar el
desarrollo de ciudades mas compactas
con mayor densidad de poblacién y
actividad econdmica. Alternativas
como los mercados de vivienda usada
y en renta aun son incipientes, lo que
dificulta que se pueda utilizar la oferta
disponible  para  solucionar las
necesidades habitacionales existentes.

El mercado secundario de vivienda en
México tiene un peso pequefio, aunque
hay signos de que ha incrementado su
participacion. A pesar de que siguen
existiendo inhibidores, como los altos
costos del traslado de propiedad, el
financiamiento para la adquisicion de
vivienda usada en INFONAVIT
practicamente se duplicé en la década
pasada: mientras que en 2002
representaba 13%, para 2012 la
proporcion fue de 21%. Dado el
crecimiento urbano antes descrito, la
vivienda usada resulta cada vez mas
atractiva ya que se encuentra mejor
ubicada que las nuevas, lo que ofrece
una mejor calidad de vida a sus
habitantes. Esto puede ser una buena
noticia para las ciudades y para
guienes en ellas habitan.

En el documento “Estrategia Territorial
de Guanajuato, Innovacion+Territorio”

MEDIO AMBIENTE Y TERRITORIO

Dimension IV

elaborado por el Instituto de
Planeaciéon del Estado de Guanajuato
en 2012, se plantea un sistema de
ciudades.

En el mismo se refiere que haciendo
una perpendicular con el corredor
industrial (en la estrategia territorial
estatal se le denomina Ciudad Lineal),
esta el corredor urbano que arranca
desde Salamanca hacia el sur, hacia
Valle de Santiago. Este corredor es
muy importante para las “estrategias
de articulacion de la Ciudad Lineal con
Morelia, conformando el corazén del
Diamante y es un espacio con elevado
potencial para captar dinamicas desde
el espacio urbano central del Estado y
vincularse a sus dinamicas productivas
y econdémicas”.

Las llamadas ciudades intermedias,
como Valle de Santiago, son
consideradas &mbitos importantes para
consolidar las estrategias de
articulacion territorial de Guanajuato
con los espacios urbanos de su
entorno:

“Asi, a lo largo del eje Salamanca-
Morelia, la densidad de asentamientos
tradicionales como Valle de Santiago,
Yuriria 'y Moroledén-Uriangato y la
intensidad de los procesos de
urbanizaciéon difusa configuran un
espacio que se organiza cComo un
continuo urbano casi ininterrumpido
que contribuye decisivamente a la
articulacion de los dos ambitos
metropolitanos”.

Aqui se refiere a los ambitos
representados por la llamada “Ciudad
Lineal” (las ciudades del corredor
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Dimension IV
MEDIO AMBIENTE Y TERRITORIO

industrial: Celaya-Salamanca-Irapuato- es el caso de la ciudad de Valle de
Silao-Leodn) y las “Ciudades Santiago).
Intermedias” (como ya referiamos que

MAPA 10. SISTEMA DE CIUDADES DE GUANAJUATO.

Fuente: Guanajuato, Innovacion + Territorio, 2012.
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Dimension IV

MAPA 11. RED DE CIUDADES GRANDES E INTERMEDIAS.

Fuente: Guanajuato, Innovacién + Territorio, 2012.
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Conforme a lo que proponen Vergara y

de las Rivas'’, las tres principales

estrategias para las  ciudades

intermedias son:

= El asociacionismo
intermunicipal, que representa
una ganancia adicional al tema
propuesto de metropolizacion de
Valle de Santiago con Salamanca-
Irapuato;

= EI fortalecimiento de la base
productiva, consolidando sus
potencialidades y vocaciones y que
se inserta en la propuesta de
regionalizacion municipal y el

v Vergara, Alfonso y de las Rivas, Juan Luis (2004).
Territorios inteligentes. Madrid: Fundacién
Metropoli.
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sistema de localidades propuestos,
ambos, por este Plan;y

= El aumento del atractivo urbano,
mejorando la imagen de la ciudad y
preservando de manera efectiva los
monumentos naturales y culturales
con los que se cuentan.

Hoy dia las ciudades necesitan no solo

ser competitivas en su entorno
inmediato, sino ser globalmente
competitivas. Este concepto no se

refiere solo a los aspectos econdmicos
sino que es mucho mas amplio y
significa que las ciudades necesitan
singularizarse sobre la base de su
idiosincrasia, sefias de identidad y
componentes de excelencia para ser
un referente global a su propia escala.
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Dimension IV
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Si somos capaces de ofrecer un nuevo
marco conceptual y unos nuevos
instrumentos de trabajo, en ese caso,
el renacimiento del papel de las
ciudades irA en paralelo al
renacimiento del urbanismo y de la
politica urbana y podremos
desempefiar un papel util e importante
en nuestra sociedad.

La tierra es la base de toda la

riqueza.

Adam Smith

Para concluir, y acarreando para
redondear el tema recientemente
tratado sobre un nuevo marco
conceptual, la propuesta de las
llamadas Agencias Zero juegan un
papel de primordial importancia. Estas
agencias estan también mencionadas
en el documento de Guanajuato,
Innovaciéon + Territorio quien las
transpone, a su vez, de la Fundacion
Metropoli.

Estos entes son, béasicamente,
incubadoras de proyectos territoriales

490 Lﬁﬂ(’,',\
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de caracter estratégico. Conformadas
como agrupaciones publico-privadas,
funcionan en la etapa critica de la
deteccion y evaluacion de los
proyectos, tanto de origen publico
como privados y buscan fondear tanto
en los programas llamados
tradicionales como en los de origen
multidiverso:  sociedades privadas,
instituciones y organismos
internacionales, etc.

Las Agencias Zero tienen muy en
cuenta que en la actualidad hay un
consenso que dicta que las ciudades
deben basar su capacidad colectiva
para reinventarse y gobernarse, en
cuatro grandes temas. Es la tetralogia
urbana:

Competitividad econémica;
Equilibrio social;
Sostenibilidad ambiental; y
Calidad de vida.

PwpNdPE

En materia de medio ambiente y
territorio, simplemente reinventemos
con responsabilidad y bien informados
a Valle de Santiago.
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MAPA 12. EL CORAZON DEL DIAMANTE.

Fuente: Guanajuato, Innovacion + Territorio, 2012.

“En estas tierras inventamos las nubes -decia Don Valente en plan evangelizador, cosa nada rara
en una persona tan licida como sus mas de noventa y pico de anos le permitian.

“Por eso aqui no hay mas de dos, o hacemos que llueva cuando nosotros decimos o cuando ellas
quieran”.

Finalmente, las nubes se fueron para siempre al Culiacan y no regresaron.

Cualquiera tonto lo sabe, sin nubes no hay lluvia, no hay agua. Las tierras se secaron. La gente se
fue. Los muertos terminaron resquebrajados y sin dolientes, pero fueron los Unicos que se
quedaron.

CRONICAS SIN RAZON DE LA VILLA DEL SANTUARIO.

e oo Wl
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Dimension IV
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CAMBIO
CLIMATICO

BIODIVERSIDAD

MEDIO
AMBIENTE Y
TERRITORIO
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DIAGNOSTICO ESTRATEGICO
CAMBIO CLIMATICO

Problematica
sociedad

sefialada por la

e El cambio climéatico afectara a los
animales y plantas en el futuro.

e La comunidad debe tener una
participacion mas activa en el
cuidado del medio ambiente.

e ElI cambio climatico ya esta
afectando al municipio.

e La temperatura ha variado en los
altimos afos en el municipio.

e Las precipitaciones pluviales han
disminuido en el municipio.

e De no hacer una intervencion
adecuada, el cambio climético
afectard la vida humana en el
futuro.

Problematica identificada

La temperatura media de la superficie
terrestre ha subido méas de 0,6°C
desde los ultimos afos del siglo XIX.

Segun las previsiones, los
rendimientos agricolas disminuiran en
la mayor parte de las regiones
tropicales 'y subtropicales, pero
también en las zonas templadas si el
incremento de la temperatura es de
mas de unos grados.

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2013-2035 =
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Dimension IV

Se confirma que existe cambio
climatico en el estado, con un
incremento de 0.6 a 0.8 °C en la
temperatura media anual en el estado,
siendo mas notable en la zona del
bajio y que corresponde al corredor
industrial del estado

El régimen de lluvias en Guanajuato
muestra una tendencia hacia menor
cantidad de lluvia promedio anual con
periodos prolongados sin lluvia y con
eventos de lluvias mas intensas en
periodos cortos de tiempo.

El rio Lerma, en la parte que
comprende a Valle de Santiago, esta
considerado como zona inundable en
el estado.

Los periodos prolongados de sequia
en el estado, asi como los aumentos
de la temperatura, han propiciado las
condiciones adecuadas para que el
riesgo de incendios forestales se
incremente.

En Valle de Santiago la frecuencia de
heladas se ubica en 1.6 dias al afio en
promedio, esta considerado dentro del
grupo que sufre afectaciones en este
rubro

Existe un déficit hidrico en el estado, lo

gue se prevé como un factor de riesgo
para el desarrollo del estado a futuro.
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Dimension IV
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FIGURA 2. PROBLEMA, LISTADO DE CAUSAS, EFECTOS E INVOLUCRADOS DEL COMPONENTE CAMBIO CLIMATICO

Fuente: (Elaboracion propia, con base en indicadores y Foros de Consulta Ciudadana).
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BIODIVERSIDAD

Problematica
sociedad

sefialada por la

e Es necesario un plan de
ordenamiento ecolégico en el
municipio.

e Hay que impulsar un programa de
educacion  ambiental en el
municipio.

e Buena parte de la poblacion
desconoce si existe un organismo
para la proteccion de la flora y la
fauna en el municipio.

e La poblacion no fomenta en su
comunidad el cuidado de Ila
biodiversidad.

e Hay que evitar la quema de
esquilmo.

Problematica identificada

La pérdida de diversidad genética,
especies y ecosistemas esta
avanzando a gran velocidad como
resultado del cambio de los habitats, el
cambio climatico, las especies
invasoras, la sobreexplotacion de
recursos y muchas formas de
contaminacion.

El calentamiento mundial ya esta
cambiando los habitats y la distribucion
de las especies.
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Dimension IV

La escasa cubierta vegetal del
municipio cada dia se ve reducida por
la ampliacion de la frontera agricola, el
sobrepastoreo y el aprovechamiento
irracional para lefia y otros usos
domeésticos, que traen como
consecuencia la erosion del suelo.

Las afectaciones a la cubierta vegetal
debido principalmente a los usos del
suelo han provocado la alteracién del
hébitat de la fauna

La contaminacion del agua que
presenta el Rio Lerma y la Laguna de
Yuriria, en razén de las descargas de
aguas residuales sin tratamiento previo
y de las aguas de retorno de la
actividad agricola, que se infiere estan
contaminadas por el uso
indiscriminado de agroquimicos, sin
lugar a dudas afecta a los propios
suelos agricolas.

La explotacion de materiales pétreos
gue se acentud en Valle de Santiago,
afectd considerablemente los aparatos
volcanicos

En el municipio hay presencia de
agricultura mixta prevaleciendo la
agricultura mecanizada y de riego. Con
el objeto de sacar el mayor provecho
de estas tierras, se llega al uso
exhaustivo de  agroquimicos vy
pesticidas los cuales estan
contaminando el suelo, aire y los
acuiferos.

Valle de Santiago




Dimension IV

MEDIO AMBIENTE Y TERRITORIO

FIGURA 3. PROBLEMA, LISTADO DE CAUSAS, EFECTOS E INVOLUCRADOS DEL COMPONENTE BIODIVERSIDAD

Fuente: (Elaboracion propia, con base en indicadores y Foros de Consulta Ciudadana).
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AGUA

Problemética
sociedad

seflalada por la

e En el municipio no existe en
operacion una planta de tratamiento
de aguas residuales.

e Hay un considerable desperdicio de
agua por fugas o tuberias.

e No existen sistemas intensivos de
riego.

e Es necesario fomentar la cultura del
cuidado y buen uso del agua.

e Hace falta difusion y practica de los
métodos para el reciclaje del agua
en los hogares.

Problematica identificada

El agua cubre casi 70% de la superficie
terrestre; sin embargo 97.57% de esta
agua es salada, no potable, no apta
para el consumo humano, y solo
menos de 3% corresponde a agua
dulce; de este porcentaje solamente
0.003% es accesible para el consumo
humanao.

La CEAG considera que nuestro
estado enfrenta un problema de
desequilibrio entre la demanda de
agua y su disponibilidad, mientras
persiste el rezago en coberturas de
agua y saneamiento en el medio rural.

De los seis municipios de la subregion,

MEDIO AMBIENTE Y TERRITORIO

Dimension IV

Valle de Santiago es el que registro en
2011 la menor proporcion de deudores
en relacion con las tomas totales de
agua, al ubicarse en 12%.

No obstante, considerando como base
el afio 2007, para el ejercicio 2011
Valle de Santiago incrementd el
namero de deudores del servicio de
agua potable en 78%.

En relaciéon con la cobertura de agua
potable, Valle de Santiago alcanza un
94%; en la cobertura de alcantarillado
en el municipio registra una cifra de
87%; la cobertura de agua en la
cabecera municipal es de 97%; la
cobertura de alcantarilado en la
cabecera municipal se ubica en 97%.

En 2011, el organismo operador de
agua potable del municipio registro
MAas gastos que ingresos.

En el indicador de eficiencia global,
que evalua el desempefio general del
organismo operador en sus procesos
técnicos y administrativos, Valle de
Santiago disminuyo de 56% en 2007 a
20% en 2011.

Uno de los problemas mas importantes
en cuanto a suministro de agua que
afronta el SAPAM es que su Unica
fuente posible es el acuifero que la
subyace, sin embargo, el estado legal
de esta fuente es de veda rigida (no se
permiten nuevos aprovechamientos).
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FIGURA 4. PROBLEMA, LISTADO DE CAUSAS, EFECTOS E INVOLUCRADOS DEL COMPONENTE AGUA

Fuente: (Elaboracion propia, con base en indicadores y Foros de Consulta Ciudadana).
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REGIONES Y CIUDADES

Problematica
sociedad

sefialada por la

e Falta de integracién del municipio a
la regidbn mas desarrollada.

e Crecimiento desordenado de la
ciudad.

e Ausencia de infraestructura

adecuada acorde con el
crecimiento.

e Aprovechamiento inadecuado de la
tecnologia.

e Mala comunicacién carretera a los
municipios vecinos.

e Falta de caminos
adecuados.

rurales

Problematica identificada

Falta de planes municipales que
contemplen en su conjunto la
promocion del desarrollo regional.

Ausencia de ejes carreteros
adecuados y en Optimas condiciones.

Las instalaciones especiales o los
equipamientos de alcance regional no
son los suficientes y adecuados.

La regidon cuenta con el minimo de
infraestructura y equipamiento para
satisfacer los requerimientos basicos
de salud, educacidon, abasto vy
comunicacion.
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Dimension IV

El sistema de ciudades es multipolar, y
muestra cierto equilibrio en la
distribucion de la poblacion y sus
actividades, lo cual genera a su vez, un
sistema de ciudades complejo que
depende e interactia no sélo de las
actividades y relaciones
interregionales.

La cantidad y calidad del equipamiento
urbano de la regiébn y sus municipios
es regular a mala definiéndose como
una condicion potencial de sus
usuarios, al tiempo que impacta
directamente en el desarrollo
econdémico y social de sus ciudades y
comunidades rurales.

Los caminos rurales y brechas en
regular estado, entendidos como vias
no pavimentadas y de menores
dimensiones, poseen un valor
principalmente social y de alto impacto
econdémico, toda vez que proporcionan
acceso a comunidades pequefias, que
de otra manera estarian aisladas,
permitiendo asimismo el movimiento
de la produccién en zonas agricolas.
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Dimension IV

MEDIO AMBIENTE Y TERRITORIO

FIGURA 5. PROBLEMA, LISTADO DE CAUSAS, EFECTOS E INVOLUCRADOS DEL COMPONENTE REGIONES

Fuente: (Elaboracion propia, con base en indicadores y Foros de Consulta Ciudadana).
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Dimension IV

MEDIO AMBIENTE Y TERRITORIO

FIGURA 6. PROBLEMA, LISTADO DE CAUSAS, EFECTOS E INVOLUCRADOS DEL COMPONENTE CIUDADES

Fuente: (Elaboracion propia, con base en indicadores y Foros de Consulta Ciudadana).

Efectos

@ Jumento de enfermedades relacionadas
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[amaras y Asociaciones
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™
.
™
Medios de Comunicacidn @
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Representantes de la Sociedad Civil

Causas (teoria)

Aumento de zonas marginales

Camhios culturales e identidades transformadas
Contaminacidn del aire, suelo y agua

Excesivo tiempo de traslado

Insequridad en |a tenencia de la fierrra

No se recargan los mantos acufferos

Pérdida de redes familiares y parentales

Precariedad de servicios publicos

(@ Crecimients poblacional acelerado
® Falta de informacidn actualizada, oportuna y veraz que
permita evaluar |a viabilidad de los planes y sus proyectos
@ Falta da ordenamientn territorial municipal y
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CUMPUMIENTD de planes de ordenamiento
® falta de una subdivision especificamente encargada de la
planeacidn, adjunta a la dirsceidn de desarrallo urbano

® |nmigracidn rural y de atros municipios cercanos
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Dimension IV

. MEDIO AMBIENTE Y TERRITORIO

VIVIENDA

Problemética
sociedad

seflalada por la

e En el municipio no existe en
operacion una planta de tratamiento
de aguas residuales.

e Hay un considerable desperdicio de
agua por fugas o tuberias.

e No existen sistemas intensivos de
riego.

e Es necesario fomentar la cultura del
cuidado y buen uso del agua.

e Hace falta difusion y practica de los
métodos para el reciclaje del agua
en los hogares.

Problematica identificada

Existen dos retos importantes en esta
materia: facilitar el acceso de mas
familias a los programas de vivienda e
impulsar la regularizacion en la
tenencia de la tierra, para brindar
certeza juridica sobre la propiedad v,
con ello, faciltar los procesos
constructivos y el acceso a los
servicios béasicos de la vivienda.

Los indicadores de 2010 relacionados
con el rezago en los servicios de la
vivienda en el municipio fueron los
siguientes: 4.16% de viviendas tienen
piso de tierra; 11.69% de viviendas no
disponen de excusado o0 sanitario;
5.48% de viviendas no disponen de
agua entubada de la red publica;

flo
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12.75% de viviendas no disponen de
drenaje, vy 1.13% de viviendas no
disponen de energia eléctrica.

A nivel de localidades los principales
rezagos en materia de servicios de la
vivienda en 2010 los presentaron las
siguientes:

Viviendas con piso de tierra: Ranchito
de Paredones (50%), Hoya de Cintora
[La Hoya de Arriba] (43.7%) y El
Cerrito Colorado (40%).

Viviendas que no disponen de
excusado o0 sanitario: Las Flores
(100%), Hoya de Cintora [La Hoya de
Abajo] (87.5%), El Armadillo (76.4%) y
Puente del Carrizo (71.4%).

Viviendas que no disponen de agua
entubada de la red publica: Puente del
Carrizo (100%), José Luis Martinez [El
Huesario] (100%), EI Nacimiento
(100%), Colonia El Calvario (100%),
Granja  Aguilar  (100%), Granja
Gonzalez (100%), Bella Vista de Santa
Maria (98.6%), Ampliacion Colonia
Loma del Chorrito (89.7%), Llano de
Fernandez [Cuba] (87.5%) y Pozo de
Parangueo (73.6%).

Viviendas que no disponen de drenaje:
Las flores (100%), Hoya de Cintora [La
Hoya de Abajo] (100%), José Luis
Martinez [El Huesario] (100%), Rancho
Los Molina (100%), EI Armadillo
(83.3%), Crucitas (78.9%).

Viviendas que no disponen de energia
eléctrica: Las Flores (100%), Loma del
Chorrito (56.4%), Puente del Carrizo
(42.8%).
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Dimension IV

MEDIO AMBIENTE Y TERRITORIO

FIGURA 7. PROBLEMA, LISTADO DE CAUSAS, EFECTOS E INVOLUCRADOS DEL COMPONENTE VIVIENDA

Fuente: (Elaboracion propia, con base en indicadores y Foros de Consulta Ciudadana).
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Dimension IV

MEDIO AMBIENTE Y TERRITORIO

FIGURA 8. ANALISIS FODA DE LA DIMENSION MEDIO AMBIENTE Y TERRITORIO
DEL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2013-2035 DE VALLE DE SANTIAGO, GTO.

Fuente: (Elaboracion propia, con base en indicadores, diagnéstico y Foros de Consulta Ciudadana).

FORTALEZAS

« Crecimiento moderadn y paulating del suelo urbano en el municipio.
o El Gobierno Municipal trabaja en la puesta al dia de las herramientas
de planeacidn y ordenamiento territorial y su relacidn con el medio

y la bindiversidad del municipio de Valle de Santiago.

o Existe un alto grado de asociacidn en el sector agricola del mpio.

o Existe un alto grado de identidad con el medio natural del municipio.

o Existe un alto grado de sentido comunitario en el cuidado del campo.

« Existencia de dos zonas naturales protegidas de valor ambiental.

« Existencia de especies endémicas de gran valor Binoldgico.

o Existencia de una organizacign comunitaria atreves del COPLADEM.

o Gran Diversidad Bioclimatica distribuida en el Territorio Municipal.

o La Direccidn de Desarrollo Urbano trabaja adecuadamente en el
contral y supervisidn de la explotacion de materiales pétreos.

o La Direccidn de Desarrollo Urbano trabaja adecuadamente en la
ordenacidn y planeacidn del territorio natural y urbano del mpio.

o La Direccidn de Ecologia trabaja adecuadamente en programas de
forestacidn y conservacidn del medio natural en el municipio.

o La extensidn territorial del mpio. se presenta como una oportunidad
para desarrollar negocios medioambientales y sostenibles.

o La UTSOE cuenta con convenios de colaboracion con empresas
productivas interesadas, responsables y relacionados con el
medinambiente y que puedan aprovechar las condiciones del mpin.

o La UTSOE cuenta con convenios de colaboracitn con instituciones de
educacidn e investigacitn relacionados con el medinambiente.

o La UTSOE cuenta con un programa de Ingenieria de procesos
alimentarios que observa la sostenibilidad y el respeto irrestricto al
medio ambiente del municipio de Valle de Santiago.

o La UTSOE cuenta con un programa de TSU en Agricultura
sustentable y protegida que observa la sostenibilidad y el respeto
irrestricto al medio ambiente del municipio de Valle de Santiago.

o La UTSOE imparte en sus planes de estudios, teméticas relacionadas
con el cuidado al medioambiente y la sostenibilidad estratégica.

« Potencial de crecimiento urbano sin problemas reales de espacin.

o Potencial para desarrollar nicleos urbanos de escala manejable.

« Potencial para desarraollar vivienda de todo tipo en el municipio.

o Potencial para explotar los recursos naturales de forma sostenible.

o Potencial territorial para desarrollar negocios medioambientales

« Recursos Hidricos distribuidos a lo largo de todo el territorio.

« Superficie territorial natural, no urbana, equilibrada y mayoritaria.

o Ubicacitn geografica del municipio privilegiada en el estado.

OPORTUNIDADES

o El Iplaneg considera al municipio, como parte de un corredor
natural importante y con potencial de desarrollo econdmico.

o El Iplaneg y el estadn tienen mayor interés en la regionalizacidn del
municipio y su complementacidn con los municipios vecinos.

o Existe interés externo en explotar los recursos pétreos del mpio.

o Existen cada vez un mayor nimero de eventos deportivos y
recreativos, que quieren aprovechar el territorio natural del mpio.

« Existen diversos programas y apoyos, por parte del gobierno,
federal y estatal para mejorar las condiciones medioambientales y
de biodiversidad en el municipio de Valle de Santiago..

o Fuerte in migracidn de extranjeros ( japoneses ) en la regidn, con
un gran conocimiento e interés por la naturaleza y la biodiversidad.

o Gran interés en desarrollar el turismo ecoldgico, rural y de
aventura desde el exterior v el interior del municipio.

Valle de Santi:

M A pursbamivesle; 3012, 261

DEBILIDADES

o Administracidn deficiente de la bindiversidad en el municipio.

o Administracidn deficiente del agua en el medio rural y urbano.

o Altos precios de la vivienda en el municipio de Valle de Santiago.

o Contaminacidn del agua por descargas de aguas negras y r. sélidos.
o Contaminacidn del suelo por pesticidas y desechos superficiales.

o Deforestacidn excesiva de la masa vegetal estratégica del mpio.

o Desaparicidn paulatina de las especies endémicas del municipio.

o Desarrollo de la Civdad desordenado y sin planeacidn efectiva.

o Desarrollo y crecimiento de la Ciudad bajo los designios de la IP.

o Desarrollos de Vivienda enfocados solo a estratos medios y altos.

o Desarrollos de Vivienda municipales bajo el concepto: Urban-Sprawl.
« Desconocimiento cuantitativo y cualitativo del cambio climético mpal
o Desperdicio del agua en zonas agricolas y urbanas en el mpio.

o Direccidn de Ecologia municipal limitada y con falta de recursos.

o Direccidn de SAPAM, enfocada solo a la distribucidn y cobro.

o Disminucidn efectiva de las temporadas de lluvias y sequias largas.
o Disminucidn territorial de las zonas protegidas en el municipio.

o Dispersidn de las comunidades humanas en el territorio municipal.
o Educacidn deficiente de la poblacién en temas medio ambientales.

o Especulacidn excesiva del suelo agricola y urbano en el municipio.
o Excesiva quema de rastrojo en el suelo dedicado a la agricultura.

o Incrementa de los fendmenos de heladas y variaciones del clima.

o Invasitn humana constante de los habitatats naturales en el mpio.
o La sociedad no estd consciente de la importancia de la ecologia.

o Las empresas no han explotado 100% el potencial natural del mpio.
o Las empresas no incorporan politicas y procesos de sust. ambiental.
 No existe conciencia ni cultura de |a sostenibilidad en el municipio.
 No existe conciencia ni educacidn de la Ecoldgia en el municipio.

o No existe un control integral sobre los pozos de extraccidn.

 No existe un control sobre la explotacidn de materiales pétreos.

o No existe un control sobre las descargas de aguas residuales.

o No existe una Institucidn municipal encargada de la vivienda.

o No existe una Institucign municipal encargada del estudio del clima.
 No existe una planeacidn efectiva de las calles y vias urbanas.

o No existe una planeacidn efectiva sobre el crecimiento de la ciudad.
 No existe una planeacidn sobre los recursos medio ambientales.
 No existe una politica de vivienda integral y planificada en el mpio.
o No existe una politica efectiva del cuidado de la Biodiversidad.

 No existe una politica hidrica de la laguna de Yuriria bimunicipal.
 No existe una politica para la creacidn de pozos de absorcidn.

 No existen desarrollos de vivienda en altura y concentrados.

« Sobrexplotacidn de la Biodiversidad animal y vegetal en el mpio.
 Sobrexplotacidn de los cuerpos de agua en el municipio.
 Sobrexplotacitn de los mantos acuiferos en el municipio.

« Sobrexplotacitn del Suelo Agricola sin periodos de descanso.

AMENAZAS

o Afectaciones reales de la contaminacidn del aire de Salamanca.

o Corrupcitn e intereses externos en el desarrollo de vivienda.

o Desarrolladores inmobiliarios externos que promueven el sprawling
o Introduccitn de especies animales y vegetales exdgenas en el mpio.
o La Metropolizacion actual esté dejando fuera a Valle de Santiago.

o Llegada de empresas depredadoras de los recursos naturales.

« Migracitn de personas poco interesadas en el futuro del municipio.
o Priorizacidn del desarrollo estatal en el corredor Industrial.

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2013-2035
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MEDIO AMBIENTE Y TERRITORIO

ESTRATEGIAS AL 2035: MEDIO AMBIENTE Y TERRITORIO

La estrategia para los siguientes 25 afios en la dimension de Medio Ambiente y

Territorio es:

Desarrollar una red de localidades y regiones atractivas y

productivas,

que aprovechen

racionalmente sus
naturales en armonia con el medio ambiente y su territorio.

recursos

Para desarrollar esta estrategia, el Plan Municipal de Desarrollo presenta cinco ejes
de actuacién con un enfoque especifico delineado por las caracteristicas y
tendencias de Valle de Santiago.

FIGURA 9. ESTRATEGIA DE MEDIO AMBIENTE Y TERRITORIO Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL
PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2013-2035 DE VALLE DE SANTIAGO, GTO.

Fuente: Elaboracién propia, con base en indicadores, diagnéstico y Foros de Consulta Ciudadana.

CAMBIO
CLIMATICO

1. Mitigar los
impactos del
cambio
climatico e
impulsar
medidas de
adaptacion a
sus efectos

BIODIVERSI
DAD

2. Conservar
los
ecosistemas
y
biodiversidad
del municipio,
integrandolos
al desarrollo
social y
economico

ESTRATEGIA
Localidades y regiones productivas que aprovechen racionalmente sus
recursos naturales, respetando el medio ambiente y el territorio

AGUA

3. Alcanzar la
gestion
integral y
sustentable
del agua

VIVIENDA

4. Garantizar
el acceso a
viviendas de
calidad, en el
marco de un
desarrollo
ordenado y
sustentable

REGIONES

5. Impulsar el

desarrollo
sustentable,
equitativo,
innovador y
competitivo
gue cuente
con un
sistema
regional y de
localidades
inteligente

CIUDADES

6. Desarrollo
equilibrado y
sustentable de
los
asentamientos
humanos
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Dimension IV

COMPONENTES

CAMBIO CLIMATICO

Objetivo estratégico:

Mitigar los impactos del cambio
climatico e impulsar medidas de
adaptacién y socializacién de sus
efectos.

@Incrementar las capacidades
de la poblacion.

I\/Iitigar las emisiones de Gas
de Efecto Invernadero (GEI)
en el municipio.

E]Incrementar la eficiencia vy
ahorro energético en el
municipio.

Fortalecer el monitoreo,
educaciéon y divulgacion en
materia de cambio climatico.
Fortalecer las instituciones y la
capacidad de los sectores
publico y privado.

Objetivos especificos

Objetivo1]
Incrementar las capacidades de la
poblacion.

Lineas de accion:

Adaptacion

1. Implementar sistemas de captacion
de agua de lluvia para el uso en
cosechas en las comunidades, en

las viviendas y en los edificios de la
administracién publica municipal.

506 [ﬁﬂ"\
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2. Fomentar programas de
microborderia para captar agua de
lluvia en zonas rurales y zonas con
degradacion de suelos.

3. Implementar  ecotecnias  para
mejorar el ambiente en zonas
rurales y urbanas con problemas de
contaminacion de agua, aire y
suelo.

4. Promover la separacion de
drenajes pluviales y de aguas
residuales.

5. Implementar sistemas de energia
renovable en zonas rurales.

6. Plantear programas de reciclaje de
basura para su aprovechamiento
como abono o fertilizante en zonas
de vocacion agricola.

Capacitacion e informacion

7. Fomentar la
ciudadana en programas Yy
proyectos de mitigacion y
adaptacion al cambio climatico

participacion

8. Implementar campafas de
informacién sobre el ahorro de
energia, de agua y de separacion
de basura.

9. Implementar programas ciudadanos
de mejora de areas verdes vy
cuidado de recursos naturales.

=4 ‘ﬁ* PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2013-2035
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10.Revisar, adecuar vy difundir el
cumplimiento de la normatividad
ambiental local en los distintos
sectores de la poblacion.

11.Recuperar y fomentar el uso de
saberes locales 'y practicas
tradicionales como medidas de
mitigacion a la vulnerabilidad vy
adaptacién al cambio climéatico.

12.Proporcionar capacitacion e

informacion a los delegados
municipales, comunidades,
organizaciones sociales y

funcionarios publicos municipales
en temas relacionados con el
acceso al financiamiento climatico,
mercados de carbono y metano, y
en como mitigar y adaptarse al
cambio climatico.

Prevencion

13.Desarrollar campanas de
prevencion de enfermedades
respiratorias, gastrointestinales, por
vectores y por causa de golpes de
calor.

14.Desarrollar el atlas de riesgo en el
municipio y dirigir el
reordenamiento poblacional hacia
zonas de menor vulnerabilidad, de
acuerdo con la informacion
disponible en el atlas.

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2013-2035 =
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Dimension IV

15.Realizar evaluaciones prospectivas
para atender la demanda en el
manejo de residuos  sélidos
municipales.

16.Integrar el escenario demogréafico
en la formulacion de politicas
publicas a fin de reducir Ila
vulnerabilidad de los asentamientos
humanos ante los impactos
adversos de la variabilidad climatica
y el cambio climatico.

17.Fortalecer la cultura de prevencion
desarrollando planes de atencién a
contingencias ambientales y
epidemioldgicas.

18.Fortalecer las alianzas estratégicas
e instrumentos de planeacion en
materia de salud publica frente a
los efectos del cambio climético.

Objetivo(?)
Mitigar las emisiones de Gas de
Efecto Invernadero (GEI) en el

municipio.

Lineas de accion:

Sistemas de movilidad

1. Promover en el transporte local la
adopcion de practicas y tecnologias

que reduzcan el consumo de
combustibles y la emision de gases

&ﬂ(} 507
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Dimension IV

contaminantes y de efecto
invernadero.

2. Mejorar la calidad del sector de
transporte terrestre y de la
aplicacion de la  normativa
existente.

3. Fomentar la renovacion del parque
vehicular para contribuir a una
mayor eficiencia energética del
sector transporte.

4. Revisar y adecuar la
reglamentacion de orden municipal
(Reglamento de Transito,
Reglamento para la Proteccion y el
Mejoramiento Ambiental,
Reglamento de Verificacion

Vehicular de Contaminantes vy
Reglamento de Transporte) para
minimizar la emision de GEI.

5. Promover la regularizacion de autos
de procedencia extranjera para el
control de emisiones mediante la
verificacion vehicular.

Suelo agricola

6. Instrumentar una politica de
reduccion de GEI por practicas sin
manejo adecuado de emisiones en
el suelo agricola, principalmente
debido a la terrible costumbre de
guema de esquilmos.

Residuos so6lidos

e

Por i Valle.
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7. Establecer una gestion integral de
residuos soélidos que minimice las
emisiones de GEl.

8. Realizar un estudio de factibilidad
técnico-econdmica para proyectos
de captaciéon y aprovechamiento de
biogas en el relleno sanitario del
municipio.

9. Promover la instalacion de plantas
de separacion de residuos para
tratamiento y venta de reciclados.

Aire

10.Generar incentivos fiscales vy
subsidios de fomento a la
sustentabilidad o renovaciéon del
parque automotor, principalmente,
el dedicado al transporte publico.

11.Fomentar el uso de transporte no
motorizado con programas que
desincentiven la utilizacion
indiscriminada de  automotores
particulares.

12. Crear una red segura de ciclorutas
gue unan los puntos periféricos con
el centro urbano, priorizando el
paso de peatones y ciclistas por
sobre los automotores.

13.Vigilar la aplicacion 'y las
disposiciones de la Norma Técnica

—?ﬁj’#’ PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2013-2035
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Ambiental sobre las emisiones
contaminantes derivadas del sector
ladrillero, fomentando el uso de
nuevas tecnologias menos
contaminantes.

14.Auspiciar la  reubicacion  de
ladrilleras preferentemente en el
cuadrante sur-poniente por razones
de vientos dominantes.

15.Incrementar la inversién para el
mejoramiento de caminos y calles
qgue contribuyan a la reduccién de
la emision de contaminantes.

16.Capacitacion técnica y difusion
continua en los municipios sobre el
mejoramiento de la calidad del aire.

17.Actualizar y asegurar el
cumplimiento de la normativa en
materia de calidad del aire,
colegiando los procesos de
aplicacion, seguimiento y sancidn
de las acciones ambientales.

18.Adoptar estandares internacionales
de emisiones vehiculares vy
continuar con el programa de
verificacion vehicular.

Objetivo [3]
Incrementar la eficiencia y ahorro
energético en el municipio.

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2013-2035 =
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Dimension IV

Lineas de accion:

Uso de energias alternas

1. Fomentar e incentivar el uso de la
energia solar para el calentamiento
de agua.

2. Promover el uso de luminarias de
bajo consumo y alta eficiencia en
sistemas de alumbrado publico
municipal.

3. Impulsar la produccion y uso
sustentable de biocombustibles
como una alternativa tecnoldgica
baja en carbono.

4. Inducir la utilizacién de tecnologias
para aprovechar de manera
sustentable la biomasa.

5. Adecuar los edificios publicos como
edificios inteligentes, utilizando
fuentes tecnoldgicas alternas de
energia y amistosas con el medio
ambiente.

6. Realizar un diagndstico energético
de las dependencias del gobierno
municipal.

Generacion de energia eficiente
7. Incrementar la generacion de
electricidad con fuentes alternas

como energia eolica, geotérmica,
hidraulica y solar, que sean técnica,
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Dimension IV

econdmica,
socialmente viables.

ambiental y

8. Fortalecer el marco institucional en
los sectores publicos y privados
para facilitar inversiones en energia
renovable.

Ahorro de energia

9. Promover entre los distintos actores
de la sociedad una -cultura de
ahorro de energia.

10.Fomentar la eficiencia energética
en los sectores clave de la
economia.

11. Reducir el consumo de energia en
el transporte de carga y pasajeros.

12.Disminuir la demanda de energia y
agua asociadas al sector servicios.

13.Reforzar y ampliar el programa de
ahorro de energia eléctrica y uso de
energias limpias en todos los
ambitos de la Administracion
Publica Municipal.

14.Robustecer las acciones de ahorro
de energia en el sector residencial
mediante instrumentos normativos.

15.Provocar e incentivar en los nuevos
desarrollos urbanos el desarrollo de
viviendas y edificios verdes para el
ahorro de energia.

Valle de Santiago
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16.Impulsar el ahorro de energia
eléctrica en viviendas y edificios a
través de programas del
Fideicomiso para el Ahorro de
Energia Eléctrica.

17.Fortificar programas de ahorro de
energia para la sustitucion de
electrodomésticos por tecnologias
eficientes, asi como la sustitucion
de lamparas incandescentes por
tecnologias  ahorradoras  para
iluminacioén en el sector residencial.

Objetivo

Fortalecer la investigacion,
educacion y divulgacion en materia
de cambio climético.

Lineas de accion:
Proceso-investigacion

1. Incluir el mapeo y manejo de riesgo
como una de las actividades de
apoyo a la investigacion sobre el
cambio climatico.

2. Fortalecer la investigacion sobre la
vulnerabilidad de poblaciones vy
regiones ante el cambio climatico.

3. Profundizar en el conocimiento
sobre los impactos y la
vulnerabilidad de cada uno de los
sectores econOmicos ante la
variabilidad y el cambio climatico.
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Capacidad instalada y tecnologia

4. Reafirmar la capacidad instalada
para el analisis, monitoreo y reporte
sobre el Estado de la cobertura
vegetal mediante imagenes de
satélite y, en general, con el uso de
la tecnologia existente.

5. Fortificar la capacidad instalada
para el analisis, monitoreo y reporte
sobre la situacién de los suelos y la
degradacion de tierras.

6. Apoyar la recoleccion de datos,
creacion de bases de datos vy
desarrollo de nuevas tecnologias.

desarrollo de
tecnologia, programas de
transferencia tecnolégica y
escalamiento de  experiencias
exitosas.

7. Promover el

8. Evaluar el potencial de opciones
tecnoldgicas de mitigacion para los
sectores emisores clave.

Desarrollo de capacidades

9. Fortalecer el desarrollo  de
capacidades en el municipio en
materia de combate al cambio
climatico.

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2013-2035 =
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Dimension IV

10.Implementar programas con
contenido de educacion ambiental
para comités de colonos o
comunitarios, asi como a OSC.

Difusién

11.Promover la investigacion cientifica
e innovacion tecnolégica y su
difusion en materia de mitigacion
del cambio climético.

12.Informar y educar a la poblacion
acerca del fenbmeno del cambio
climatico, asi como de sus causas y
efectos.

13.Reforzar la informacién sobre
cambio climatico en la curricula de
educacion en todos los niveles de
educacion basica para alcanzar una
participacion activa responsable e
informada en la mitigacion vy
adaptacion ante el cambio
climatico.

14.Dar a conocer las acciones de
mitigacion y adaptacion que las
dependencias del gobierno
municipal lleva a cabo, a fin de que
la sociedad y sus organizaciones
participen en ellas.

Objetivo E]
Fortalecer las instituciones y la
capacidad de los sectores publico y

privado.
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Lineas de accion: 6. Establecer criterios de
sustentabilidad ambiental en los
Politicas publicas programas Yy acciones de las

dependencias municipales.
1. Facilitar la integracion de politicas

del cambio climatico y su Capacidad institucional

evaluacion en todos los ambitos

publico, privado y social. 7. Fortalecer la estructura institucional
y la capacidad de integracién de

2. Consolidar politicas publicas en criterios de combate al cambio
mitigacion y adaptacion en sectores climatico en dependencias de la
sociales clave (academia, clubes de Administracion Publica Municipal.
servicios, colegios de
profesionistas, iniciativa privada, 8. Buscar la posibilidad de
organizaciones civiles) y areas financiamientos internacionales a
geograficas prioritarias para la proyectos de mitigacion y
sustentabilidad. adaptacion al cambio climatico.

3. Vigilar que los proyectos 9. Adecuar el marco reglamentario
estratégicos y de gran envergadura para que facilite la implementacién
cuenten con evaluaciones de de politicas, estrategias y medidas
impactos ambientales, sociales y de mitigacion y adaptacion al
econdémicos. cambio climéatico y desarrollo de

capacidades.
4. Asegurar que los instrumentos de

politica publica integren 10.Garantizar que la aplicacion del
transversalmente el cambio marco juridico sea efectiva,
climatico e incorporen la expedita, transparente, eficiente y
perspectiva de derechos humanos, que incentive inversiones
consideraciones de género vy sustentables.
migracion.
11.Asegurar la adecuada aplicacion
5. Aplicar la evaluacion orientada a del marco juridico por parte de la
resultados a todos los programas autoridad, asi como garantizar el
publicos que incidan o afecten en el estricto  cumplimiento de los
combate al cambio climatico. ordenamientos juridicos

ambientales a través de acciones
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Dimension IV
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de inspeccion,
reparacion de dafios.

vigilancia 'y

12.Tener sistemas de informacion
municipales actualizados y
coordinados con los estatales que
integren la georeferencia sobre el
cambio climético.

Participacion ciudadana

13.Impulsar y fortalecer el desarrollo
de las OSC en el tema del cambio
climatico.

BIODIVERSIDAD

Objetivo estratégico:

Conservar los ecosistemas vy
biodiversidad del municipio,
integrandolos al desarrollo social y
economico.

[3 Garantizar la gestion integral
de la biodiversidad.

Asegurar la conservacion y
restauracion de los
ecosistemas.

Promover las practicas
productivas sustentables que
aseguren el mantenimiento de
la biodiversidad.

Fortalecer la educacion
ambiental, la participacion
social y el acceso a la
informacion en el ambito de la
biodiversidad.
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Objetivo(1]
Garantizar la gestion integral de la
biodiversidad.

Lineas de accion:
Coordinacion y vinculacion

1. Robustecer los mecanismos de
coordinacion intersectorial para
permitir el disefio y aplicacion de
propuestas integrales enfocadas a
reducir la degradacién de suelos en
el municipio.

2. Lograr una estrecha coordinacion e
integracion de esfuerzos entre la
sociedad civil, los tres ordenes de
gobierno y los tres poderes de la
Unidbn para el desarrollo e
implantacion de las politicas
publicas relacionadas con la
sustentabilidad ambiental.

3. Promover la cooperacién publica-
privada en el fomento y facilitacion
de actividades que combinen
produccion y conservacion de la
naturaleza.

4. Fortalecer en coordinacion con los
centros académicos, las
capacidades de gestiéon local del
medio ambiente.

Instrumentos-planeacion

&
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Dimension IV

sistema de

5. Implementar un
monitoreo, seguimiento, evaluacion

y sancibn en materia de
procuracion ambiental, acordado y
coordinado por todos los actores
vinculados a las unidades de
gestion ambiental territorial.

6. Contar con los instrumentos de
planeacioén sobre la preservacion y
medio ambiente continuamente
actualizados.

7. Generar informacién cientifica y
técnica que permita el avance del
conocimiento sobre los aspectos
ambientales prioritarios para apoyar
la toma de decisiones y facilitar una
participacion publica responsable e
informada.

8. Fortalecer el sistema de
participacion ciudadana en la
calificacion ambiental de proyectos.

9. Mantener sistemas de informacion
geoestadistica actualizados y a
disposicion de la sociedad para
monitorear los diferentes aspectos
del medio ambiente y ecosistemas
urbanos.

10.Asegurar que los instrumentos de
ordenamiento territorial reconozcan
las areas naturales protegidas.

11.Lograr el uso sustentable de los
recursos medioambientales a partir

MEDIO AMBIENTE Y TERRITORIO

de procesos efectivos de
planeacion integral de largo plazo.

12.Garantizar que el municipio cuente
con un ordenamiento ecologico

territorial y mecanismos
institucionales sancionados
socialmente.

13.Aplicar la evaluacién orientada a
resultados a todos los programas
publicos que incidan o afecten la
biodiversidad del municipio.

14.Establecer criterios de
sustentabilidad ambiental en los
programas y acciones de las
dependencias y entidades
municipales.

Desarrollo de capacidades

15.Reforzar el desarrollo de
capacidades y apoyo técnico en la
formulacion 'y evaluacion de
proyectos sobre la proteccion y
conservacion de la biodiversidad.

16.Incrementar la eficiencia y las
capacidades de los municipios y
organismos responsables sobre la
conservacion y proteccion de la
biodiversidad.

Financiamiento
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17.Consolidar los mecanismos para el
financiamiento requerido para la
conservacion de la biodiversidad.

Marco juridico

18.Contar con wun marco juridico
actualizado que brinde claridad en
la proteccidon y optimizacién de la
gestion de la biodiversidad.

19.Fortalecer los procesos e iniciativas
para prevenir y erradicar la
impunidad de los delitos
ambientales contra la flora y fauna.

20.Garantizar que la gestibn vy
aplicaciéon de la ley ambiental sean
efectivas, eficientes, expeditas,
transparentes y que incentive
inversiones sustentables.

Objetivo 7]
Asegurar la  conservacion y
restauracion de los ecosistemas.

Lineas de accioén:

Estudios y difusion

1. Generar conocimiento sobre la
biodiversidad y fomentar su
difusion.

2. Instaurar sistemas de difusion y

comunicacién entre la poblacion,
sobre las politicas ambientales.

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2013-2035 =
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Dimension IV

3. Mejorar las herramientas y analisis
para el control de las especies
invasoras.

Politicas, procesos y participacion

4. Consolidar la participacion de todos
los sectores de la sociedad en la
definicion de las politicas vy
procesos de restauracion y
conservacion ambiental.

5. Asegurar que los procesos de
urbanizacién integren medidas de
restauracion y conservacion del
medio ambiente.

6. Impulsar politicas que tiendan a la
reduccion del crecimiento urbano y
agricola, principalmente en respeto
a la conservacion o mejoramiento
de zonas ambientales con alto nivel
de vulnerabilidad.

7. Establecer mecanismos y
procedimientos apropiados para
evitar o reducir al minimo los
impactos ambientales del desarrollo
de la biotecnologia.

Financiamiento
8. Impulsar incentivos a los
asentamientos humanos que

conserven y protejan su
biodiversidad.
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Dimension IV
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9. Aplicar recursos de inversion
publica y privada a la restauracion y
conservacion de zonas ambientales
urbanas: cuencas hidrologicas,
parques urbanos, zonas forestales
urbanas, areas de mitigacion
ambiental industrial, agricultura
urbana, entre otras.

Especies en peligro

10. Atender de manera prioritaria a las
especies silvestres de la flora y
fauna en peligro de extincion en
todo el territorio municipal.

11.Promover la conservaciéon de la
biodiversidad en zonas éridas.

Recursos genéticos

12. Adoptar marcos de regulacion para
la participacion justa y equitativa de
los beneficios derivados del
aprovechamiento de los recursos
genéticos.

13.Promover la preservacion de
especies y del patrimonio genético.

Suelos

14. Aumentar la superficie forestal bajo
esquemas de conservacion, manejo
y uso sustentable en el territorio
municipal.

e
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15.Difundir el manejo integral vy
sustentable de suelos
principalmente en las areas rurales
del municipio.

16.Detener la degradacion de suelos.

17.Recuperar y mejorar la cobertura
vegetal a través de la rehabilitaciéon
de terrenos de pastoreo y areas
rurales.

Bosques

18.Lograr la explotacion sustentable
extractiva y no extractiva de los
bosques.

19.Mantener y ampliar la superficie del
area natural protegida.

20.Reducir la incidencia de incendios
forestales provocados por quemas
agropecuarias y forestales.

21.Actualizar de forma continua los
programas de manejo del area
natural protegida.

Perfil geografico
22.Asegurar la explotacion sustentable
de los bancos de materiales

existentes en el municipio.

23.Vigilar y sancionar, conforme a las
disposiciones juridicas, la
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extraccion ordenada de materiales
pétreos para la construccion.

Obietivo(3]

Promover las practicas productivas
sustentables que aseguren el
mantenimiento de la biodiversidad.

Lineas de accioén:
Sectores productivos

1. Promover el desarrollo sustentable
del turismo, incluido el turismo de
rural y el ecoturismo.

2. Incentivar el 6ptimo desempefio
ambiental de todas las actividades
mineras existentes y futuras.

3. Convertir  equitativamente los
recursos ambientales en proyectos
de desarrollo para la poblacion en
pobreza, bajo esquemas de
simbiosis y sustentabilidad en el
medio urbano y rural.

Sector agricola

4. Generar condiciones de produccion
agroalimentaria organica y
tradicional, bajo mecanismos de
biotecnologia y bioética sostenibles.

5. Fomentar y certificar la agricultura
organica.
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Dimension IV

6. Implementar instrumentos de
difusion de informacién sobre
desarrollo social-rural sustentable,
en materia de produccion
agropecuaria sostenible y otras
buenas practicas.

7. Promover practicas ecoldgicas de
mejoramiento de la fertilidad de los
suelos y de lucha contra las plagas
y enfermedades de la actividad
agropecuaria.

8. Fortalecer politicas que minimicen
el uso de agroquimicos.

9. Reconvertir tierras agropecuarias
degradadas y con bajo potencial
productivo y siniestralidad
recurrente a sistemas sustentables.

10.Establecer mecanismos de
financiamiento que impulsen
prioritariamente  la  produccién

agropecuaria sostenible.

11.Instaurar acciones de transferencia
de la tecnologia, capacitacion e
innovacion hacia las comunidades
productivas, principalmente de los
pequefios y medianos productores
agropecuarios enfocados a la
llamada produccion agropecuaria
sostenible.

12.Favorecer con las universidades,
centros de investigacion del estado
de Guanajuato y la Universidad

Valle de Santiago



Dimension IV

Tecnologica del Suroeste del
Estado lineas de investigacion y
desarrollo en biotecnologia e
ingenieria genética que soporten
innovaciones en materia
agroalimentaria basadas en
sistemas éticos y de produccion
organica.

13.Fomentar la certificacion ambiental
de la actividad forestal e incentivar
el manejo sustentable del bosque
nativo.

Incentivos

14.Crear incentivos dentro del sistema
juridico y normativo, en materia
fiscal, de financiamiento y
transferencia tecnoldgica, como
premio a las buenas practicas
ambientales en el nivel familia,
empresa, comunidad o region.

15.Incentivar el uso de Energias
Renovables no Convencionales
(ERNC) y la Eficiencia Energética
(EE).

Normativa

16.Asegurar el cumplimiento de las
disposiciones juridicas ambientales
establecidas en la normativa
vigente por parte de todas las
empresas.

Valle de Santiago
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17.Garantizar el establecimiento vy
respeto de un marco juridico
garante del desarrollo sustentable
de actividades econdémicas.

18.Certificar la adecuada aplicacion
del marco juridico por parte de la
autoridad, asi como garantizar el
estricto cumplimiento de todos los
ordenamientos juridicos del ambito
ambiental a través de acciones de
inspeccién, vigilancia y reparacion
de dafos.

Objetivo

Fortalecer la educacion ambiental, la
participacion social y el acceso a la
informacion en el ambito de la
biodiversidad.

Lineas de accion:

Educacién ambiental

1. Impulsar la  generacibn  de
conocimiento sobre la biodiversidad
del municipio y fomentar su
difusion.

2. Fortalecer centros de investigacion
especializados en estos temas.

Conciencia publica

3. Desarrollar en la sociedad vallense
una solida cultura ambiental
orientada a valorar y actuar con un
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Dimension IV
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amplio sentido de respeto a los
recursos naturales.

4. Difundir y fomentar politicas de
reciclaje,  descontaminacién vy
rehabilitacion de areas degradadas.

5. Incrementar el capital social en
materia de desarrollo sustentable.

Acceso alainformacién

6. Reforzar e implementar practicas
de cuidado del medio ambiente en
las jornadas escolares que
desarrollen en el individuo una
conciencia ecologica.

AGUA

Objetivo estratégico:
Alcanzar la gestion integral vy
sustentable del agua.

@Garantizar la cobertura vy
calidad de servicios de agua
potable y saneamiento.

Promover una cultura del agua
que privilegie el ahorro y uso
racional de la misma en el
ambito domestico e industrial.

@Garantizar el equilibrio de las
cuencas y acuiferos.

Propiciar un uso eficiente del
agua en las actividades
agricolas.
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Objetivo1]

Garantizar la cobertura y calidad de
servicios de agua potable vy
saneamiento.

Lineas de accion:

Saneamiento y abastecimiento

1. Aumentar la infraestructura
necesaria para atender las
necesidades alcantarillado y

saneamiento.

2. Elevar la infraestructura necesaria
para atender las necesidades para
el abastecimiento de agua potable.

3. Promover el desarrollo y difusion de
tecnologias mas efectivas vy
eficientes para la potabilizacion,
uso y tratamiento del agua.

4. Apoyar la participacion de la
poblacion, organizacion y trabajo
comunitario en los servicios de
agua potable y saneamiento en
zonas suburbanas y rurales con
altos indices de marginacion.

Desarrollo de capacidades

5. Fortalecer el desarrollo de
capacidades y apoyo técnico en la
formulacion 'y evaluacion de
proyectos hidricos.
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Dimension IV

6. Incrementar la eficiencia y las

capacidades del organismo
responsable de otorgar los
servicios y administrarlos.

Marco normativo

7. Favorecer el incremento de la
vigilancia por parte de la autoridad
competente a localidades vy
entidades privadas que no traten
sus aguas residuales.

8. Fortalecer la autosuficiencia
financiera del organismo operador
de agua a través de cambios en la
reglamentacion y el establecimiento
de mecanismos financieros.

9. Implementar una Contraloria Social
para que la poblacion verifigue que
la institucion encargada de la
prestacion de los servicios de agua
potable, alcantarillado y
saneamiento opere en forma
adecuada y mejore continuamente
su desempefio.

Informacion, andlisis y planeacion

10.Robustecer los sistemas de
medicion y monitoreo de calidad y
cantidad del agua.

11.Contar con estudios e
investigaciones que ayuden a
determinar las necesidades reales
de agua de la poblacién y el sector

Valle de Santiago
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econdmico tanto en cantidad como
en calidad.

12.Orientar la adecuada ubicacién de
nuevas industrias y de
fraccionamientos habitacionales
con criterios de sustentabilidad del
recurso hidrico.

13.Abrir espacios de discusion vy
andlisis con el sector Industrial, en
particular con las mas
contaminantes para que cumplan
con las normas de calidad vy
resolver problemas especificos de
manera conjunta.

Objetivo 7]

Promover una cultura del agua que
privilegie el ahorro y uso racional de
la misma en el ambito domeéstico,
comercial e industrial.

Lineas de accion:

Participacion social

1. Ampliar y fortalecer las
capacidades de la participacion
social en los temas del agua.

2. Promover la importancia de la
participacion social en el manejo

sustentable del agua.

3. Garantizar que la comunidad
académica, cientifica y tecnoldgica
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contribuya en la formulacion de la
politica de sustentabilidad hidrica.

Incentivar el desarrollo  de
asociaciones civiles en la gestion
eficiente del agua.

Propiciar el desarrollo de redes
sociales, comunitarias y barriales
gue ayuden a la administracion
municipal y a las localidades en la
vigilancia, deteccion, identificacion
y registro de aprovechamiento del
agua.

Promocién y difusion

6.

Difundir la importancia del uso
racional del agua a través de la
vinculacion con el sector educativo.

Contar con espacios de discusion e
intercambio de conocimientos y
experiencias con las asociaciones
civiles sobre el manejo sustentable
del agua.

Incentivar las practicas de uso
racional del agua entre los diversos
usuarios.

Objetivo|3]
Garantizar el equilibrio de las
cuencas y acuiferos.

Lineas de accion:

Mecanismos de planeacién

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2013-2035 =
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Dimension IV

1. Fortalecer los espacios
interinstitucionales que definen,
evallan y monitorean politicas,
programas Yy acciones dirigidas al
cuidado y aprovechamiento de las

cuencas, asegurando la
participacion de los tres érdenes de
gobierno.

2. Asegurar la representatividad de la
sociedad en los consejos que
trabajan en favor del equilibrio de
los acuiferos.

Instrumentos de planeacion

3. Reforzar los sistemas de
informacion, estudios e
investigaciones sobre la dindmica
de los acuiferos, asi como los
niveles de extraccion y recarga.

4. Contar con estudios regionales y
locales participativos enfocados al
equilibrio de la cuenca.

5. Contar con esquemas de consulta
publica para captar la opinién de los
ciudadanos sobre los problemas del
agua y posibles soluciones para
cada cuenca y acuifero.

6. Aplicar la evaluacion orientada a
resultados a todos los programas
publicos que incidan o afecten el
logro de la sustentabilidad.

VALLE DE SANTIAGO, GTO.
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Dimension IV

7. Coadyuvar en el fortalecimiento de
los sistemas de medicion del
sistema hidrolégico y climatico.

8. Establecer criterios de
sustentabilidad ambiental en los
programas Yy acciones de las
dependencias y entidades
municipales y estatales de la
Administracion Publica.

Normativa

9. Instaurar en el seno de los
Consejos de Cuenca y de sus
organos auxiliares normas vy
disposiciones sobre los volumenes
de extraccion, planes de manejo de
acuiferos 'y mecanismos de
transparencia en el mantenimiento
del equilibrio  hidrolégico, los
ecosistemas y el sostenimiento del
desarrollo regional.

10. Fortalecer las atribuciones juridicas,
capacidades técnicas y
financiamiento necesario que
permitan a los Consejos Técnicos
de Aguas (Cotas) realizar las
actividades de vigilancia y control
del acuifero.

11.Reglamentar las zonas con mayor
estrés hidrico para restablecer el
equilibrio de las cuencas.

12.Promover la modificacion al marco
legal para incrementar los

MEDIO AMBIENTE Y TERRITORIO

incentivos econémicos a las
industrias no contaminantes.

13.Garantizar el cumplimiento de la
normativa especifica, medidas de
fomento y sanciones drasticas para
la regulacion y control de las
fuentes de contaminacion difusa.

14.Asegurar la adecuada aplicaciéon
del marco juridico por parte de la
autoridad, asi como garantizar el
estricto cumplimiento de todos los
ordenamientos juridicos del ambito
ambiental a través de acciones de
inspeccion, vigilancia y reparacion
de danos.

Acciones directas

15.Difundir la reforestacion intensiva
en las zonas criticas que impactan
de manera directa sobre el
equilibrio de la cuenca.

16.Coadyuvar con la Federacion para
controlar las fuentes puntuales y
difusas de contaminacién en rios y
aguas.

17.Fortalecer la infraestructura para
mejorar la captacion y retencion del
agua de lluvia en los embalses y
cauces de escurrimientos.

522 I%d PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2013-2035

Valle de Santiago
M Apumslamibosis 3012. 2618

VALLE DE SANTIAGO, GTO.



Desarrollo de capacidades

18.Capacitar a las comunidades en
técnicas de retencion de suelos,
restauracion de vegetacion vy
conservacion y aprovechamiento
optimo del agua.

19.Implementar tecnologias de
ingenieria  ambiental en las
instituciones y comunidades para la
conservacion del medio ambiente.

Objetivo [4]
Propiciar un uso eficiente del agua
en las actividades agricolas.

Lineas de accion:
Participacion

1. Fortalecer la gestion participativa y
corresponsable del agua en las
actividades productivas del campo.

Desarrollo de capacidades

2. Apoyar técnicamente en el disefio,
implementacion y monitoreo de
proyectos hidro-agricolas.

3. Fomentar las mejores practicas de
manejo de fertilizantes y
plaguicidas.

4. Ofrecer capacitacion técnica a
productores sobre el manejo
sustentable del agua.
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Dimension IV

5. Promover el cambio y rotacién de
cultivos desde la perspectiva de la
sustentabilidad ambiental.

Uso de tecnologias

6. Incrementar el uso de tecnologia en
los sistemas de riego para el uso
eficiente del agua en la produccion
agricola.

7. Establecer redes de riego agricola
empleando el agua tratada de
comunidades urbanas y empresas
particulares.

8. Ayudar a difundir e implementar los
cultivos con tolerancia a la sequia y
con menor demanda de agua.

Financiamiento

9. Colaborar a que se otorguen
incentivos a productores que
implementen buenas précticas en el
uso eficiente del agua para el
campo.

10.Ayudar a que se brinde certeza
econdémica a los agricultores en uso
del agua para su produccion.

11.Apoyar para crear un sistema de
créditos a los agricultores para
impulsar el uso de tecnologias en
los sistemas de riego.

Valle de Santiago



Dimension IV

Cultura de ahorro y uso racional

12.Promover una cultura que privilegie
el ahorro y uso racional del agua en
el campo.

VIVIENDA

Objetivo estratégico:

Garantizar el acceso a viviendas de
calidad, en e marco de un
desarrollo ordenado y sustentable.

Desarrollar mecanismos para
garantizar el financiamiento a
la adquisicion, mejoramiento y
autoconstruccion de vivienda.
@ Mejorar la gestion publica vy
privada en favor de la vivienda
sustentable y de calidad.
Propiciar la  incorporacion
social a través de la vivienda.

Objetivos especificos

Objetivo [1]

Desarrollar mecanismos para
garantizar el financiamiento a la
adquisicion, mejoramiento y
autoconstruccion de vivienda.

Lineas de accion:
Vivienda nueva
1. Coadyuvar para que se cree el

fondo estatal para la adquisicion o
construccion de la vivienda.

524 M"\
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2. Detectar fondos dirigidos a la
adquisicion de viviendas en el
estado para migrantes vallenses
gue viven en el extranjero.

3. Impulsar la afiliacion de Ila
poblacion de bajos ingresos vy
trabajadores domeésticos a fondos
de vivienda para que ingresen al
réegimen de ahorro y crédito de
vivienda.

4. Ofrecer capacitacién y supervision
para cumplir con los reglamentos
de construccion vigentes.

Vivienda usada

5. Promover la oferta de vivienda
usada y seminueva, a través de
estimulos de financiamiento,
regulacién adecuada y mecanismos
de sustitucion de garantias.

6. Robustecer la certidumbre legal del
hogar sobre su propiedad.

7. Fortalecer los fondos especificos
gue otorgue créditos para la
rehabilitacion de las viviendas.

8. Consolidar los financiamientos para
la autoconstruccion 'y ofrecer
capacitacion y supervision para
cumplir con los reglamentos
vigentes.
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9. Incentivar las obras de mejora y
rehabilitaciéon en la vivienda en un
marco de sustentabilidad.

Coordinacion institucional

10.Fomentar el cofinanciamiento de
créditos en las entidades
financieras de vivienda.

11.Impulsar la efectividad de los
mecanismos de otorgamiento de
creditos hipotecarios y
administracion de carteras.

Vivienda verde

12.Promover mecanismos verdes de
financiamiento que estimulen el
desarrollo de proyectos
habitacionales sustentables.

Objetivo [2]
Mejorar la gestion publica y privada
en favor de la vivienda sustentable y
de calidad.

Lineas de accion:

Instrumentos-planeacion

1. Crear un instituto municipal de la
vivienda que funcione como
elemento articulador sobre el tema.

2. Contar con un observatorio urbano

gue auxilie en la planeacién desde
el ambito municipal.
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Dimension IV

3. Fortalecer, conjuntamente con la
instancia estatal, la planeacion a
través de un sistema municipal de
informacion, indicadores, estudios y
analisis prospectivos sobre las
necesidades y tendencias del
crecimiento  habitacional en el
municipio.

4. Promover la participacion de los
observatorios urbanos en los
procesos de planeacion municipal.

5. Establecer criterios de
sustentabilidad ambiental en los
programas Yy acciones de las
dependencias y entidades
municipales.

Desarrollo de capacidades

6. Conseguir y mantener personal
calificado y capacitado de manera
permanente.

7. Reforzar el desarrollo de
capacidades y apoyo técnico en la
formulacion 'y evaluaciéon de
proyectos sobre vivienda
sustentable.

Desarrollo habitacional
8. Asegurar la innovacion espacio-
funcional de la construccion vy

desarrollo habitacional, apegado a
los instrumentos de ordenaciéon del

territorio.
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Dimension IV

nuevos

9. Garantizar que los
desarrollos habitacionales integren
infraestructura, equipamiento y los
servicios necesarios a fin de que se
vinculen en forma sustentable a su
entorno.

10.Incentivar a las inmobiliarias que
garanticen la calidad de las
viviendas y la sustentabilidad de su
entorno.

11.Disefar y fomentar la aplicacion de
estimulos fiscales para la atraccion
de inversion privada al sector.

Mecanismos institucionales

12.Fortalecer, una vez creado, el
instituto municipal de vivienda del
municipio para garantizar que la
ejecucion de los programas vy
acciones se realicen de manera
coordinada.

13.Mejorar la coordinacion entre las
distintas instituciones del sector
para brindar adecuadamente los
servicios a los distintos segmentos
que conforman la demanda.

Marco legal

14.Contar con un marco reglamentario
actualizado, simplificado y
homologado para alentar la
inversién y produccion de viviendas
sustentables y de calidad.

Valle de Santiago
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15.Garantizar en la planeacion
referente la dotacién de
equipamiento y espacios verdes en
la  generacion de vivienda
progresiva.

Efectividad de los servicios

16. Disminuir la inversiéon de servicios e
infraestructura a zonas de
ocupacion irregular.

17.Incrementar la dotacién de servicios
basicos y de calidad de las
viviendas.

18.Apoyar la instrumentacién de
programas y uso de tecnologia para
la simplificacibon de tramites,
licencias y autorizaciones acordes a
los planes de ordenamiento
territorial.

Objetivo (3]
Propiciar la incorporacion social a
través de la vivienda.

Lineas de accion:

Acceso alavivienda

1. Consolidar una politica de apoyos a
la poblacion de menores ingresos
para acceder al financiamiento de

vivienda.

2. Impulsar criterios de prioridad para
grupos vulnerables, tales como
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Dimension IV
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adultos mayores, personas con REGIONES
discapacidad, madres solteras o
poblacion indigena, asi como para
gue la poblacién pueda formar su
patrimonio desde edades

tempranas.

Objetivo estratégico:

Impulsar el desarrollo sustentable,

equitativo, innovador y competitivo

gue cuente con un sistema regional

y de localidades inteligente.

3. Estimular la ampliacién de la oferta
sin garantia hipotecaria a traves de
mecanismos que fortalezcan la

[3 Potenciar el aprovechamiento
de los recursos enddgenos.

capacidad de ahorro familiar, que
permitan a las familias de menores
ingresos hacerse de una vivienda o
realizar mejoras.

. Mejorar la accesibilidad y
adaptacion de las viviendas a
necesidades de las personas con
discapacidad o de personas

Consolidar a las regiones
municipales como areas
socialmente justas, viables
econdémicamente, equilibradas
y con sustentabilidad
ecoldgica.

@ Garantizar el financiamiento
para el desarrollo de las
regiones municipales y del
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sistema de localidades.
Fortalecer la capacidad de

gestion de las instituciones

publicas.

Garantizar la infraestructura

de calidad necesaria en las

regiones del municipio.

mayores de 60 afios.
Seguridad juridica
5. Garantizar la seguridad juridica de

la vivienda 'y la actividad
hipotecaria.

Objetivo (1]
Potenciar el aprovechamiento de los
recursos endoégenos.

6. Brindar certidumbre juridica a
través de la modernizacion del
catastro municipal.

Servicios Lineas de accion:

7. Asegurar la calidad y disponibilidad
de agua, drenaje, energia eléctrica

y conectividad al interior de las 1. Impulsar la propuesta de regiones
viviendas. municipales que detonen el
desarrollo de las mismas

Ao
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Dimension IV

vocaciones

potenciando sus
especificas pero que ademas
atiendan problematicas comunes
de dos o0 mas de las mismas.

Mecanismos institucionales

2. Crear el instituto municipal de
planeacion.

3. Intensificar la creacién de agencias
de desarrollo regional como
mecanismos de coordinacion entre
el gobierno municipal y la sociedad
que impulsen el desarrollo regional
y del sistema de localidades.

4. Promover fideicomisos de inversion
para el desarrollo regional.

Planeacion

5. Asegurar que en los instrumentos
municipales de planeacion de largo
plazo se contemple una visidon
regional, atendiendo a las
vocaciones econOmicas prioritarias
y a las dimensiones del desarrollo
del municipio.

6. Garantizar el adecuado
ordenamiento  ecologico-territorial
regional y del sistema de
localidades.

7. Potenciar el desarrollo de las
regiones municipales a partir de la

Valle de Santiago
Myl fovsles 30122615

MEDIO AMBIENTE Y TERRITORIO

conversibn de sus vocaciones y
potenciales productivos.

Objetivo

Consolidar a las regiones
municipales como areas
socialmente justas, viables

econdémicamente, equilibradas y con
sustentabilidad ecoldgica.

Lineas de accion:
Gestion

1. Afianzar las regiones municipales
de Valle de santiago, que generen
proyectos de asociaciébn para la
gestion y recepcion de servicios
comunes, asi como para el
financiamiento conjunto de obras
comunes.

2. Consolidar las instancias técnicas
de gestion de los procesos de
planeacion y del desarrollo de las
regiones municipales y del sistema
de localidades.

3. Asegurar la incorporacion de Valle
de Santiago a la zona metropolitana
Irapuato-Salamanca.

4. Promover un observatorio
ciudadano que de seguimiento las
acciones regionales.
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Planeacion

5. Implementar un sistema de
planeaciéon, que articule el
ordenamiento  ecologico-territorial
con la planeacion estratégica del
desarrollo, asegurando que sea
esta la base de la gestién del
desarrollo.

6. Tener los instrumentos de
planeacion del desarrollo municipal
de largo plazo actualizados, que
vayan acordes a la planeacion
estatal y que deriven en una cartera
de proyectos estratégicos.

7. Contar con los instrumentos de
ordenamiento  ecoldgico-territorial
de las regiones correspondientes.

8. Promover la creacion de Unidad de
Gestion Ambiental Territorial
(UGAT), basadas en microcuencas,
asi como en su vocacion actual y
potencial compatible, en el nivel
regional municipal y regional
(Regién 4) y subregional
(Subregion 1X) estatal.

9. Potenciar el desarrollo de las
regiones municipales a partir de la
conversion de sus vocaciones Yy
potenciales productivos mediante
clusters regionales de excelencia.
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Dimension IV

Objetivo 3]
Garantizar el financiamiento para el
desarrollo de las regiones

municipales y del sistema de
localidades.

Lineas de accion:
Descentralizacion

1. Difundir la orientacion de los
procesos de descentralizacidon
politica y fiscal.

Esquemas financieros

2. Gestionar de forma anual, la
inclusion de proyectos estratégicos
de las regiones municipales dentro
del Presupuesto de Egresos de la
Federacion, ademas de otros
fondeos estatales, federales o
internacionales, asi como la gestion
de programas de inversion.

3. Crear un fondo municipal especifico
en el presupuesto de egresos
destinado al desarrollo de las
regiones municipales y del sistema
de localidades.

4. Potenciar el uso de remesas como
fuente de financiamiento de Ila
inversion en especial en las
regiones de menor desarrollo
econémico.
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Dimension IV
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Certificar la transparencia vy
eficiencia de la administracién de
los esquemas financieros de los
proyectos regionales y del sistema
de localidades.

Cartera de proyectos

6.

Asegurar que la propuesta de
presupuesto de inversion de las
regiones municipales y del sistema
de localidades deriven de lo
establecido en los instrumentos de
planeacion.

Garantizar el financiamiento para
zonas rezagadas a través de
mecanismos de apoyo
compensatorio de la cartera de
proyectos derivado del plan
municipal respectivo.

Normativa

8.

Implementar una politica y marco
regulatorio en materia de
recuperacion de los beneficios por
obras publicas, a fin de fortalecer
las finanzas municipales, ademas
de crear adicionalmente ingenierias
financieras innovadoras para la
realizacion de  acciones de
desarrollo.

Aprovechar el marco regulatorio
que permita la participacion privada
en el financiamiento de proyectos
de desarrollo de las regiones

e

Por i Valle.
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municipales y del sistema de
localidades.

Objetivo [4]
Fortalecer la capacidad de gestidn
de las instituciones publicas.

Lineas de accion:
Organizacién

1. Promover un modelo de asociacion
intermunicipal que permita a los
municipios trabajar en forma
conjunta en la solucidbn de
problemas de infraestructura,
equipamiento y servicios.

Coordinaciéon

2. Fortalecer, una vez incorporado
Valle de Santiago a la region
metropolitana Irapuato-Salamanca,
el seguimiento a los acuerdos y
propuestas de la Comision Especial
de Desarrollo Regional y
Metropolitano del Congreso del
Estado, que a su vez consolide sus
funciones en el éambito de Ia
gestion.

Informacién y conocimiento

3. Difundir actividades de
investigacion 'y generacion de
conocimiento en desarrollo
regional.
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4. Contar con sistemas de informacién

cartografica y estadistica
disponibles con desagregacion
regional municipal.

Normativa

5. Propugnar por un marco legal para

impulsar un modelo de asociacién
intermunicipal.

Apoyar las propuestas y reformas
juridicas en materia de desarrollo
regional y metropolitano, fin de
contar con un marco de gestion
actualizado y de vanguardia.

Coordinacioén

7. Requerir la creacion de estructuras

de gestion basadas en la
autonomia municipal que
fortalezcan las asociaciones
intermunicipales.

Impulsar acuerdos regionales de
insercion entre los distintos actores
locales y regionales.

Gestionar efectivamente todo tipo
de fragmentacion tanto de tipo
funcional como de caracter
geografico entre las regiones
municipales.
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Dimension IV

Desarrollo de capacidades

10. Intensificar la formacién y
profesionalizacion del personal de
la administracion publica municipal
especialmente en las éareas de
planeacion y ordenamiento
ecoldgico y territorial.

11.Fortalecer las capacidades
tecnologicas, humanas y
competitivas de los funcionarios
publicos, asi como de |las
instituciones relacionadas a la
planeacion y ordenamiento
ecologico y territorial.

12.Reforzar las areas de planeacion
para identificar, formular y preparar
proyectos de inversion.

13.Robustecer la asistencia técnica en
materia de administraciéon del
desarrollo  de las regiones
municipales y del sistema de
localidades, dando certeza a la
conformacion de estructuras,
instrumentos y procesos necesarios
considerados en las politicas de
desarrollo.

Objetivo 5]

Garantizar la infraestructura de
calidad necesaria en las regiones
del municipio.

U””-.‘-!L-.,..
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Dimension IV

Lineas de accion:

Administracién de proyectos

1.

Incorporar las mejores practicas en
los procesos de preparacion,
administracion y gestion de los
proyectos de infraestructura.

Impulsar un mayor uso de las
metodologias de evaluacion, para
asegurar la factibilidad técnica,
econémica y ambiental de los
proyectos.

Asegurar el seguimiento eficaz al
desarrollo de proyectos en todas
sus etapas.

Normativa

4.

Adecuar la normativa reglamentaria
para simplificar los tramites de
obtencion de autorizaciones en
materia ambiental, con respeto
siempre a los derechos y el
patrimonio de las comunidades
locales y la ecologia.

Promover una mayor certidumbre
juridica para impulsar una mayor
participacion del sector privado en
el desarrollo de la infraestructura
municipal.

Gestionar la modernizacion del
marco normativo que permita el
crecimiento de las

Valle de Santiago
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telecomunicaciones, el wuso vy
desarrollo de nuevas tecnologias y
la seguridad sobre el uso de la
informacion, los servicios y las
transacciones electronicas.

Cobertura

7. Garantizar el acceso y ampliar la
cobertura de infraestructura vy
servicios de transporte y
comunicaciones en el &mbito
municipal.

8. Consolidar el desarrollo de
infraestructura  tecnolégica  de
conectividad en todas las regiones
del municipio.

9. Innovar y mejorar la conectividad
de la red carretera intermunicipal.

Calidad del servicio

10.Incrementar la eficiencia de la
infraestructura y servicios
disponibles.

Gestion

11.Simplificar los procedimientos de
contratacion para la realizacion de
las obras de infraestructura,
incluyendo, en su caso, la
homologacién de los requisitos de
participacion y las bases de
licitacion.
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Dimension IV

MEDIO AMBIENTE Y TERRITORIO

12.Promover una mejor coordinacion
entre los 6rdenes de gobierno para
el desarrollo de proyectos de
infraestructura, especialmente
aquellos de impacto regional.

13.Desarrollar mecanismos y las
condiciones necesarias a fin de
incentivar una mayor inversion en la
creacion de infraestructura y en la
prestacion  de  servicios de
telecomunicaciones.

14.Asignar recursos de manera mas
eficiente en materia de
conservacion de carreteras
intermunicipales, para que estas
operen en mejores condiciones y
conforme a estandares nacionales.

Desarrollo institucional

15.Robustecer la capacidad
institucional para identificar,
formular y preparar proyectos de
inversion.

16.Consolidar la capacidad instalada y
recurso humano especializado en la
planeaciéon y en la construccion,
conservacion y operacion de los
proyectos de infraestructura.

Financiamiento
17.Asesorarse sobre los esquemas de

financiamiento publico-privado para
potenciar la inversion en proyectos
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de infraestructura en las regiones
municipales.

18.Proponer nuevos esquemas de
financiamiento y autosustentablidad
para el uso de las tecnologias de la
informacion.

CIUDADES

Objetivo estratégico:
Desarrollo equilibrado y sustentable
de los asentamientos humanos.

|I| Garantizar la equidad social y
mitigacion de la pobreza.
Incrementar la productividad
de los asentamientos
humanos.

Asegurar la sustentabilidad
ambiental de los
asentamientos urbanos.

Impulsar estrategias de
desarrollo urbano integral
sustentable.

@ Garantizar una gestion
efectiva y de calidad de los
servicios basicos.
Incrementar la eficiencia y
profesionalizacion de la
funcién puablica y
gubernamental.

Fortalecer sistemas
sustentables de energia y
transporte urbano.
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Dimension IV

MEDIO AMBIENTE Y TERRITORIO

Objetivo(i]
Garantizar
mitigacion de la pobreza a través de

incrementar la

la equidad social vy

disponibilidad,

cobertura y calidad de la vivienda,
servicios basicos, infraestructura y
uso de energias, en un marco de

armonia con el medio ambiente. 6.

Lineas de accion:

Ordenamiento del territorio

1. Vincular el
espacial-urbano al desarrollo social

ordenamiento fisico

para mejorar las condiciones de

vida de los habitantes de la ciudad. 7.
2. Promover la creacion, rehabilitacion
y reutilizacion de los espacios 8.

publicos en la ciudad de Valle de
Santiago y en las localidades del
municipio.

3. Impedir el crecimiento urbano en

zonas

cauces de
escurrimientos, zonas de topografia

no aptas como son los
los rios, arroyos vy

accidentada o predios de alta

productividad agricola y forestal.

4. Cubrir los rezagos y prever la oferta
futura en vivienda, en materia de

infraestructura,

equipamiento vy

servicios.

5. Aprovechar la

9.

la ocupacién de baldios urbanos
definiendo usos Yy densidades
adecuados a la demanda
poblacional y en concordancia con
el programa de planeacion
respectivo.

Contener el crecimiento urbano, asi
como en las zonas no aptas para el
desarrollo, a través de la definicion
clara de limites de crecimiento en la
ciudad y asentamiento humanos en
el municipio.

Equilibrio ecoldgico en ciudades

Mantener el equilibrio ecolégico del
area urbana y su entorno.

Delimitar reservas territoriales y
bancos de suelo para el corto,
mediano y largo plazo,
respondiendo en un  primer
momento al crecimiento natural de
la poblacion y capacidad actual y
futura de dotacion de servicios.

Mitigacién de la pobreza

Promover la creacion de normas de
ordenamiento territorial en el uso
productivo de espacios verdes y
areas urbanas en desuso
(agricultura urbana).

10.Incluir la agricultura urbana dentro

capacidad de

infraestructura instalada y promover

Valle de Santiago
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de los programas municipales de
lucha contra la pobreza, vy
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promocion de la sustentabilidad. La
agricultura urbana se realiza para
actividades de produccién de
alimentos. Contribuye a la
soberania alimentaria y a alimentos
seguros de dos maneras:
incrementando la cantidad de
alimentos disponibles para los
habitantes de ciudades, y en
segundo lugar provee verduras y
frutas frescas para los
consumidores urbanos.

11.Establecer mecanismos que
permitan una adecuada regulacion
de la tenencia de la tierra y
mejoramiento urbano en
asentamientos irregulares.

12.Aumentar  sustancialmente las
soluciones habitacionales para
hacer frente a las carencias de
alojamiento, en especial de las
familias de menores recursos.

13.Crear politicas de suelo y vivienda
incluyentes con atencion preferente
a los grupos sociales en situaciéon
de pobreza.

14.Mejorar la focalizacion del gasto
social en vivienda para invertir su
tendencia regresiva.

Infraestructura

15.Garantizar la conectividad de las
zonas habitacionales con centros

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2013-2035 =
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Dimension IV

de trabajo, equipamiento y servicios
que aseguren la vida comunitaria y
la  convivencia en  espacios
comunitarios.

Inclusion social

16.Impulsar una mayor flexibilidad en
el disefio y localizacion de
conjuntos habitacionales, asi como
dar especial atencibn a la
diversidad étnica y de género, y a
las necesidades de la tercera edad,
los jovenes y los discapacitados.

17.Difundir una mayor movilidad
habitacional de los sectores
populares, de modo de posibilitar
su progreso y favorecer una buena
utilizacion del parque habitacional
existente.

18.Promover un desarrollo socialmente
integrador en los  proyectos
habitacionales y urbanos que
reduzcan los problemas de
segregacion y guetizacion urbana.

Objetivo 2]

Incrementar la productividad de los
asentamientos humanos.

Lineas de accion:

Formacién

1. Potenciar la formacion de capital
humano y de identidad ciudadana

Valle de Santiago
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con un sentido de economia que
aproveche la ciudad.

Actividades productivas

2. Fomentar la participacion del sector
privado en la incorporacion de
practicas de ecoeficiencia en sus
actividades productivas y en el
desarrollo de la infraestructura
ambiental.

3. Aprovechar las ventajas de la
complementariedad y la
especializacion de la ciudad en el
ambito regional, con vistas a elevar
su productividad y competitividad.

4. Incrementar la participacion y la
incorporacion de tecnologias que
permitan lograr niveles adecuados
de productividad y competitividad.

Gestion

5. Lograr amplios acuerdos politicos y
sociales para  fortalecer la
infraestructura productiva urbana y
operarla en forma eficiente.

6. Fortalecer los mecanismos de
gestion y regulacion urbana que
permitan un mayor equilibrio entre
funcionalidad y calidad de vida.

7. Asumir como componente de
definicion de la  capacidad

Valle de Santiago
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competitiva la calidad de vida de los
ciudadanos.

Infraestructura

8. Garantizar la reposicion, ampliacion
y modernizacion de la
infraestructura urbana y productiva.

9. Implementar programas de imagen
urbana en corredores lineales
(Jardin Principal-Alameda-Antigua
Estacion de Ferrocarriles) y centros
tradicionales de la ciudad.

10.Poner en operacion programas de
restauracion, remodelacion y
mantenimiento de las
construcciones antiguas y de
fachadas de edificios hostiles.

Financiamiento

11.Contar con financiamiento publico y
privado para la mejora de la
infraestructura urbana y productiva.

Objetivo 3]

Asegurar la sustentabilidad

ambiental de los asentamientos

urbanos.

Lineas de accion:

Desarrollo habitacional

1. Garantizar la creacién de reservas
territoriales y bancos de suelo con
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una perspectiva de largo plazo, con
la finalidad de impulsar desarrollos
sustentables.

2. Asegurar que las inmobiliarias
incluyan en sus desarrollos
habitacionales las buenas practicas
y la sustentabilidad.

3. Redensificar el éarea urbana a
través del aprovechamiento de los
lotes baldios impulsando medidas

catastrales que eviten la
especulacion 'y los lotes de
“engorda”.

Contingencias ambientales

4. Fortalecer la  prevencibn vy
mitigacion de desastres naturales.

5. Restringir el crecimiento urbano en
zonas no aptas como los cauces de
rios, arroyos Yy escurrimientos,
zonas de topografia accidentada o
predios de alta productividad
agricola y forestal.

Normativa

6. Contar con la normativa necesaria
para regular el uso de suelo que
oriente la planificacion urbanistica y
la construccién con una perspectiva
de sustentabilidad.

7. Promover la creacién de normas de
ordenamiento territorial en el uso
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productivo de espacios verdes y
areas urbanas en desuso.

8. Establecer y actualizar las normas
técnicas de construccion en
concordancia con el Cadigo
Territorial para el Estado y los
Municipios de Guanajuato.

Planeacién

9. Fortalecer la planeacion,
ordenamiento y regulacion de uso
de suelo en el municipio.

10.Impulsar  politicas con  una
perspectiva de Desarrollo Urbano
Integral Sustentable (DUIS).

11.Promover e incentivar el desarrollo
del modelo de ciudades compactas.

12.Difundir una calidad urbanistica
basada en criterios bioclimaticos,
uso de energias renovables vy
disefios arquitectonicos que
promuevan el uso de materiales y
eco tecnologias para la vivienda
sustentable.

13.Garantizar en el programa de
desarrollo urbano medidas que
aseguren el equilibrio ecologico del
area urbana y su entorno.
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Objetivo y de servicios, privilegiando el

Impulsar estrategias de desarrollo transporte puablico, la movilidad no

urbano integral sustentable. motorizada y la presencia de
ciclovias.

Lineas de accion: ) » )
7. Promover la integracion social, la

vida comunitaria, el desarrollo
sustentable y la convivencia en
espacios organizados a través de
vialidades y equipamiento, para
conformar vecindarios, barrios y
colonias.

Planeacion

1. Contar con un Plan de Desarrollo
siempre actualizado, que sea
congruente con los planes vy
programas de desarrollo urbano en

la_entidad y en el municipio. 8. Certificar la calidad de los
equipamientos urbanos a traves del
uso de materiales y técnicas
innovadoras.

2. Impulsar y vigilar la creaciéon de
desarrollos  habitacionales que
cumplan con los criterios vya

expuestos. 9. Implementar y promover el uso de
la energia solar y tratamiento del
agua, asi como el aprovechamiento
de los recursos naturales
4. Implementar desarrollos renovables.
habitacionales intraurbanos o
periurbanos a fin de ayudar en la

3. Asegurarse de tener y mantener
una ciudad habitable y sustentable.

Calidad urbanistica

definicion de la consolidacion y 10.Fortalecer la calidad urbanistica
densificacion ~ del  crecimiento basada en criterios biocliméticos,
urbano y buscar el uso de energias renovables y
aprovechamiento del suelo. disefios arquitectonicos que

promuevan el uso de materiales y
eco-tecnologias para la vivienda
sustentable.

5. Certificar que los promotores de
vivienda se apeguen a los
lineamientos establecidos para los

desarrollos habitacionales. 11.Implementar vivienda sustentable
con caracteristicas segun la region,
atendiendo a los lineamientos
6. Garantizar la conectividad de las especificos que aseguren la
zonas habitacionales con los sustentabilidad.
centros de trabajo, de equipamiento

Conectividad
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Planeacion y normativa

12.1dentificar proyectos de prevencion
y mitigacion de desastres y plantear
pautas técnicas de construccion y
habilitacion.

13.Incrementar los costos por la
subutilizacién de predios al interior
de la ciudad.

14.Implementar mecanismos de
financiamiento e incentivos fiscales
para la construccién de
infraestructura, equipamiento vy
mejoramiento de la vivienda.

15.Generar reformas reglamentarias
acordes a la realidad urbana del
municipio, las cuales incrementen
las fortalezas de los instrumentos
normativos y de las instituciones
encargadas de la planeaciéon de la
ciudad.

Objetivo (5]
Garantizar una gestiéon efectiva y de
calidad de los servicios basicos.

Lineas de accion:

Infraestructura

1. Garantizar la disponibilidad,
cobertura y calidad de Ila
infraestructura en agua,

saneamiento y gestion de desechos
sélidos.
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2. Cubrir los rezagos y prever la
demanda futura en materia de
infraestructura, equipamiento vy
Servicios.

3. Asegurar el equipamiento social, de
salud, educativo, deportivo,
comercial, de esparcimiento,
seguridad, cultura, etcétera, en la
calidad y en la cantidad conforme a
normas tomando en cuenta las
condicionantes detectadas en las
consultas del presente instrumento.

4. Dotar de infraestructura tecnoldgica
de vanguardia a los catastros
municipales aprovechando para ello
los mecanismos de fondeo
existentes.

5. Implementar mecanismos de
financiamiento e incentivos fiscales
para la construccion de
infraestructura, equipamiento vy
mejoramiento de la vivienda.

Informacién

6. Fortalecer los estudios e
investigaciones permanentes que
pronostiquen las necesidades Yy
demandas de la poblacion en
materia de desarrollo urbano.

mecanismos de
monitoreo al

7. Establecer
seguimiento vy
desarrollo urbano.
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Dimension IV

Administracién publica

8. Robustecer la recaudacion propia
no solo para mejorar el ingreso
mismo sino para accesar con

mejores  condiciones en las
participaciones 'y aportaciones
federales.

9. Mejorar la recoleccion, manejo y
disposicion  final de residuos
solidos.

10. Fortalecer las funciones catastrales,
fuente principal de ingresos propios
en el municipio.

11.Garantizar el uso eficiente en el
suministro y reciclamiento del agua.

Objetivo [g]

Incrementar la eficiencia y
profesionalizacion de la funcidn
publicay gubernamental.

Lineas de accion:

Normativa

1. Generar reformas juridicas que
fortalezcan los instrumentos
normativos y de las instituciones
encargadas de la planeaciéon de la

ciudad.

Catastro
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2. Fortalecer la infraestructura
tecnologica y  sistemas de
vanguardia para el catastro
municipal, convirtiéndolo en

multifinalitario.

3. Actualizar constantemente la
cartografia base y la adquisicion de
imagenes.

4. Impulsar la formacién y
profesionalizacion del personal de
la administracion publica municipal
encargados de la funcion catastral.

5. Activar de manera efectiva
programas interinstitucionales de
las buenas préacticas para la mejora
continua.

6. Fortalecer el marco reglamentario
para la creacion de los comités de
ordenamiento a fin de asegurar la
alineacion con los instrumentos en
el ambito catastral.

Planeacion

7. Promover e implementar el uso de
buenas practicas en la planeacion
del desarrollo urbano.

8. Asegurar la  formulacion y
aplicacion de los instrumentos de
planeacion y las politicas de
ordenamiento ecolégico y urbano
dirigidas al sector vivienda.

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2013-2035
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9. Consolidar la infraestructura
tecnolégica 'y  sistemas de
vanguardia estandarizados que
permitan eficientar los procesos
administrativos y de planeacion en
el municipio.

10.Desarrollar y actualizar
continuamente el instrumento de
ordenamiento  ecoldgico-territorial

municipal.
11.Garantizar la investigacion,
planeacién, instrumentacion vy

gestion de la ciudad mediante un
enfoque sistémico que articule las
dimensiones social, econ6mica y
ambiental, como requisito para la
construccion del desarrollo urbano
sostenible.

Desarrollo de capacidades

12.Impulsar la formacion y
profesionalizacién del personal de
la administracion publica municipal
especialmente en las éareas de
planeacion y desarrollo urbano.

13.Fortalecer las capacidades
tecnoldgicas, humanas y
competitivas de los funcionarios
publicos, asi como de |las
instituciones relacionadas a la
planeacién y el desarrollo urbano.

14.Fomentar programas
interinstitucionales al interior y
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exterior del municipio para la
mejora continua y promocion de la
competitividad de los funcionarios
publicos e instituciones
relacionadas con la planeacion y el
desarrollo urbano.

15.Establecer un sistema de apoyos y
estimulos.

16.Priorizar claramente las divisiones
administrativas entre atribuciones,
funciones, competencias y
facultades para evitar traslapes
operacionales y roces innecesarios.

Objetivo 1)

Fortalecer sistemas sustentables de
energiay transporte urbano.

Lineas de accion:
Normativa

1. Incrementar la normativa a favor del
uso eficiente de la energia y la
promocién de energias renovables
en los proyectos de desarrollo
urbano.

2. Aprovechar el marco juridico vy el
reglamentario que fortalezcan las
facultades del municipio para
fomentar el wuso de fuentes
renovables de energia y
biocombustibles.
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3. Fortalecer la reglamentacion
municipal para que incluya
estrategias integrales de movilidad
y accesibilidad.

Servicio

4. Garantizar servicios de transporte
confiables y de calidad para toda la
poblacién.

5. Fomentar la competitividad y la
eficiencia en la prestacion del
servicio de transporte.

6. Ampliar la cobertura del servicio
eléctrico en comunidades remotas
utilizando energias renovables en
aquellos casos en que no sea
técnica o econdmicamente factible
la conexién a la red.

7. Adoptar las mejores practicas de
gobierno corporativo y atender las
areas de oportunidad de mejora
operativa.

Infraestructura

8. Garantizar el desarrollo y uso de la
infraestructura de transporte.

9. Fortalecer los esquemas de
financiamiento para fomentar el
desarrollo de  proyectos de
infraestructura municipal.

e

Por i Valle.
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10.Fomentar mecanismos de
cooperacién para la ejecucion de
proyectos de infraestructura
energética de alta tecnologia.

11.Desarrollar la infraestructura
requerida para la prestacion del
servicio de energia eléctrica con un
alto nivel de confiabilidad.

Investigacion y desarrollo

12.Promover proyectos de
investigacion y desarrollo
tecnolégico que aporten las
mejores soluciones a los retos que
enfrenta el sector.

Medio ambiente

13.Reforzar las tareas de
mantenimiento, asi como las
medidas de seguridad y de
mitigacion del impacto ambiental.

14.Promover el uso de tecnologias que
ofrezcan mayor eficiencia vy
reconversion energética utilizando
residuos solidos y cuidando
siempre que no trasgredan las
normas ecoldgicas.
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Portafolio de iniciativas: Medio Ambiente y Territorio®®
A continuacion se presentan las iniciativas de corto y mediano plazo surgidas del
analisis de la dimension Medio Ambiente y Territorio, asi como los proyectos en los
gue se concreta el modelo territorial (estas iniciativas son a nivel estatal):

Biodiversidad

Regiones (1 de 2) Cambio climatico

'8 Fuente: Plan Estatal de Desarrollo 2035. Resumen ejecutivo.
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Portafolio de iniciativas: Medio Ambiente y Territorio (continua)

Vivienda Ciudades

Regiones (2 de 2)
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EVALUACION:

MEDIO AMBIENTE Y

TERRITORIO

El municipio de Valle de Santiago
cuenta con el Consejo de Planeacion
de Desarrollo Municipal (COPLADEM),
el cual tiene como funcién principal la
de constituirse como un organismo
técnico y consultivo, auxiliar del
ayuntamiento en materia de
planeacién; es en este ultimo punto, la
planeaciéon, donde el COPLADEM
interviene en el seguimiento vy
evaluacién del desarrollo a largo plazo
en el municipio pues entre sus
atribuciones mas relevantes esta la de
promover la planeacion del desarrollo
del municipio, buscando la congruencia
con los planes estatal y municipal de
desarrollo. Forma parte de Ila
estructura de participacién del Sistema
Estatal de Planeacién (SEPLAN)

En el tema de Medio Ambiente y
Territorio, el  municipio  cuenta
actualmente, en las funciones de

MEDIO AMBIENTE Y TERRITORIO

Dimension IV

coordinador 'y enlace para la
planeacion en materia urbana y
ecologico-territorial, con la Direccion
de Desarrollo Urbano en donde se
abordan los temas de revision vy
evaluacibn de los programas de
planeacion referentes.

LINEAMIENTOS PARA EL
SEGUIMIENTO.

El seguimiento de las acciones,
programas y proyectos implementados
que se derivan del Plan Municipal de
Desarrollo 2013 — 2035 de Valle de
Santiago se realizard a través de los
siguientes procesos:

1. Una reunion anual, con los
integrantes del Consejo de
Planeacion de Desarrollo Municipal
para la dimensién medio ambiente
y territorio para la revision y
aseguramiento de la congruencia
con los programas federales,
estatales y los municipales.

2. Una reunion anual, con los
integrantes del Consejo de
Planeacion de Desarrollo Municipal
para la dimensién medio ambiente
y territorio en la revision vy
aseguramiento de la congruencia
con el Plan Operativo Anual.

3. Una reunidbn anual, con los
integrantes del Consejo de

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2013-2035 &=uaide 545
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Dimension IV

Planeacion de Desarrollo Municipal
para la dimension medio ambiente
y territorio en la revision vy
aseguramiento de la congruencia
del informe de gobierno municipal
con el Plan Municipal de Desarrollo.

4. Una reunion semestral, con los
integrantes del Instituto Municipal
de Planeacién, organismo que se
propone crear, para la evaluaciéon
de resultados en materia de medio
ambiente y territorio.

5. Asimismo, se implementara el
Sistema de Inteligencia en donde
se dara seguimiento a los proyectos
y programas de alto impacto de la
dimension medio ambiente vy
territorio.

Productos:

1. Un reporte institucional anual sobre
la congruencia con los programas

Valle de Santiago
WA sl 072.3618
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federales,
municipales.

2. Un reporte institucional anual sobre
la congruencia con el Plan
Operativo Anual.

3. Un reporte institucional anual sobre
la congruencia entre el informe de
gobierno municipal y el Plan
Municipal de Desarrollo.

4. Tablero de control: avances vy
rezagos vs. presupuestacion.

estatales y los

Todo lo anterior debe ser alineado,
conforme dicta la planeacion
participativa, con las propuestas
ciudadanas vertidas en las consultas
publicas que se efectuaron para la
realizacion del Plan Municipal de
Desarrollo de Valle de Santiago 2013-
2035.
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FIGURA 10. ESQUEMA DE PLANEACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION.

Fuente: Elaboracion propia con base al modelo del IPLANEG, 2013.

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2035

Agendas Pablicas

* 3

Sociedad civil y Cabildo

actores sociales

- Sesionesde
Cabildo.

- Regidoresen
comisionas.

- Individuos,
familiasy
comunidades.

- 0OSC.

- Conzejos
ciudadanos.

Sistema Municipal de Planeacién
(Organismo Municipal de Planeacion

- Reglamentacion.

3

)

Agentes externos

Inatituci ¥
dependenciaa municipales

§

y COPLADEM)

Seguimientoy Evaluacion

LINEAMIENTOS PARA LA
EVALUACION

y coordinar la
implementacion de mecanismos
de participacion social para
recopilar la percepcién de la
sociedad respecto al desarrollo
municipal para su evaluacion del
Plan de Desarrollo, asimismo
para sistematizar e interpretar
los resultados cualitativos
obtenidos.

2. Actualizar permanentemente la

informacion para la planeacién
de su &mbito de desarrollo.

X

3.
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- Centralizadas.
- Desconcentradas.
- Descentralizadas.

- Organismos
estatales,
fadarales e
internacionales.

Identificar necesidades y
oportunidades en su &mbito,
observando la participacion de
la sociedad.

Participar en la elaboracion de
propuestas de inversion de los
recursos publicos, mismas que
serdn presentadas para su
consideracién a la dependencia
0 entidad que corresponda.

Dar seguimiento a planes vy
programas federales y estatales
que tengan incidencia en el
Municipio y proponer al Consejo
Técnico, en su caso, las
modificaciones o adecuaciones

Unido
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Dimension IV

que los orienten de mejor
manera, a las necesidades del
Municipio.

. Realizar una evaluacion anual

de sus actividades y logros.

. Identificar instituciones y
organismos no lucrativos,
dedicados a la investigacion y
planeacién que operan fuera de
la estructura del Consejo de
Planeacion de Desarrollo
Municipal, para proponer la
posibilidad de integrarlos a las
Comisiones de Trabajo.

Las metodologias que se utilizaran

. Reuniones técnicas periddicas
con los enlaces de Ilas
dependencias de gobierno y los
ciudadanos.

. Generacion de tableros de

control que midan el impacto de
las politicas de largo plazo del
plan municipal.

. Un reporte anual de la Encuesta
de Participacion Ciudadana.

. Presentacibn anual de los

avances de indicadores de
tableros de control y resultados
de la encuesta a los

548 Iﬁﬂ{,',\
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mecanismos de participacion
ciudadana.

. Informar a la sociedad, de una

manera solida, clara y periddica,
es el corolario de un proceso
transparente 'y democratico;
estos lineamientos lo haran una
realidad.

UN SISTEMA PARA ASEGURAR LA
EFICACIA Y EFICIENCIA

. Involucrar a la  sociedad

organizada en las tareas
relativas al diagnaostico,
planeacién,  seguimiento vy
evaluacion, en el ambito de
desarrollo para los Planes
Municipal de Desarrollo, de
Gobierno  Municipal y sus
programas.

. Coordinar la elaboracion de los

planes de Trabajo de Ila
Comision.

. Llevar a cabo el seguimiento y

evaluacion de los planes de
Trabajo.

. Levantar las actas de las

sesiones de la Comision de
Trabajo.

. Dar seguimiento a las

propuestas de la Comision de

%ﬁ . PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2013-2035
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Trabajo, para vincular sus Comisibn de Trabajo las
actividades con las funciones manifestaciones obtenidas
del Ayuntamiento. mediante los métodos de

percepcion social
6. Vigilar que el funcionamiento de
la Comision de Trabajo sea
acorde con la normatividad
aplicable.

7. Cuidar que se respeten vy
apliquen en la actividad de la

SISTEMA DE INDICADORES

La evaluacion de la gestion gubernamental implica contar con indicadores, que se
definen como unidades de medida que permiten el seguimiento y la evaluacion
periodica de una organizacion en su estructura, comportamiento y logros obtenidos
en la ejecucion de un programa, proyecto o actividad.

La construccion de un sistema eficiente de indicadores de evaluacion es parte
esencial del marco de resultados, ya que éstos ayudan a mejorar la toma de
decisiones en la gestion de programas o proyectos en curso; facilitan la medicién de
avances, logros y rezagos; clarifican la coherencia entre actividades, productos, e
impactos; contribuyen al proceso de calidad y mejora continua de la administracion, a
partir del analisis, acciones preventivas, correctivas y retroalimentacion del proceso
de planeacion y presupuestacion; promueven una cultura de evaluacion con base en
resultados; y aseguran la legitimidad y la rendicion de cuentas del gobierno
municipal.

El Plan Municipal de Valle de Santiago 2013-2035 surge en un contexto de retos,
desafios y cambios, por lo que para tener la capacidad de adaptarse a las nuevas
realidades que surgen, es indispensable disponer de informaciébn y datos
consistentes. Para ello, se construyo un sistema de seguimiento con indicadores que
permitan monitorear y evaluar la contribucion a los objetivos durante y al final del
periodo de vigencia del Plan y sus programas derivados.

Ao

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2013-2035 %j

VALLE DE SANTIAGO, GTO. ey

.....................




Dimension IV

MEDIO AMBIENTE Y TERRITORIO

La informacion que arrojan los indicadores es valiosa cuando se compara a través
del tiempo; de ahi la importancia de considerarlos como insumos indispensables del
Sistema Municipal de Control y Evaluacion de la Gestion Publica.

Este sistema debe ser operado por la instancia municipal de planeacion, la cual se
encargara de la administracion, revision y actualizacion de datos; brindar procesos
de capacitacion a funcionarios de las dependencias centralizadas y descentralizadas
de la administracion publica municipal en el manejo de indicadores; apoyar a las
dependencias en el desarrollo de nuevos indicadores, en el ajuste de los existentes o
en la eliminacién de algunos, en funcién del cumplimiento y los logros alcanzados; y
difundir los resultados a las dependencias municipales y a los Consejos Consultivos
Municipales.

Los siguientes indicadores de impacto presentan el tablero de control para la
dimensién Medio Ambiente y Territorio:

e PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2013-2035
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DIMENSION No. COMPONENTE No. INDICADORES

MEDIO
AMBIENTE Y
TERRITORIO

Dimension IV

MEDIO AMBIENTE Y TERRITORIO

TABLA 13. INDICADORES DE LA DIMENSION MEDIO AMBIENTE Y TERRITORIO.

Fuente: Elaboracién propia, con base en los indicadores propuestos por el IPLANEG y el Plan Estatal de Desarrollo 2035.

Cambio
Climaticoy
Biodiversidad

Cambio climatico

DESCRIPCION

Dinamica climatica

Emisiones GEIl y calidad del aire

Seguridad alimentaria

Confianza ciudadana

Contaminacién de agua y aire

Perdida de
Ecosistemas y de
la biodiversidad

Degradacion de suelos

Deforestacion

Diversidad de especies

Explotacién de los recursos forestales

Planeacion de las
areas naturales
protegidas

Participacion Ciudadana

Cuidado de Ecosistemas

Sobre explotacién de acuiferos

Desperdicio
Disponibilidad
Agua Escasez de agua | Aprovechamiento y cuidado del agua
Educacion del agua
Cultura de agua
Confianza en las instituciones
Expansién de las ciudades
Desequilibrio . .
Infraestructura y equipamiento urbano
entre
regiones Desigualdad intermunicipal
Regiones y Dispersion de la poblacion
Ciudades Concentracién de la poblacion
Crecimiento Comunicacion carretera
urbano Marginacion urbana
desordenado ]
Caminos rurales
Inversion
Hacinamiento
P Servicios
Vivienda Déficit de ] ]
vivienda Infraestructura y equipamiento urbano

Caracteristicas de las viviendas

Rezago habitacional
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ANEXO 1

RESULTADOS DE LAS SIETE
CONSULTAS PUBLICAS

Derivado de las consultas realizadas
entre los meses de febrero y marzo de
2013 se obtuvieron los datos que a
continuacién se muestran.

Plan Municipal de Desarrollo de Valle de Santiago

Anexos y Glosario

Asi mismo se tomd en cuenta los
obtenidos por medios indirectos.

Todos los resultados fueron integrados
al diagnostico de la dimension
correspondiente 'y de ellos se
desprendieron estrategias y acciones
en el plan.

Anexo 1.1. Desarrollo Humano y Social

DIMENSION | - DESARROLLO HUMANO Y SOCIAL TEMA: FAMILIAS Y COHESION SOCIAL

Consulta Nimero:
Tema:

Responsable Dimension: MGPA Laura Ledn Carballo

Dimensién | Desarrollo Humano y Social
Resultados de las Consultas Ciudadanas

¢4 Cual considera el principal problema de Ias familias en Valle de Santiago?

1

Desarrollo Humano y Social

Fecha: miércoles, 13 de febrero de 2013 RESULTADOS
MESAS DE TRABAJO
J Familias y Cohesion Social

Dimensién | Desarrollo Humano y Social
Resultados de las Consultas Ciudadanas

¢ Cual considera el principal problema de 10s nifios?

M Falta de valores éticos

® Violencia intrafamiliar

M Falta de atencidn de padres a hijos
W Bajonivel escolar de los padres

| Pérdida de valores

® Enajenacidncon la TV ylos
videojuegos
| Viglencia intrafamiliar

W Falta de respeto hacia los adultes

M Falta de convivendia familiar

Dimension | Desarrollo Humano y Social

¢ Cual considera el principal problema de los jovenes?

Dimensién | Desarrollo Humano y Social

¢ Cual considera el principal problema de los adultos mayores?

W Adicciones
B Abandona
| Comunicacién familiar msalud
W Desinterés, desercion o bajo B Depresion
rendimiento escolar
Dimension | Desarrollo Humano y Social Dimensién | Desarrollo Humano y Social
JCual considera el ;-:»r-lncu-:»él pro-bler-'n-a. de las mujeres? 4Cual consigera el |:;r|-ncn:-}a;\ pmr-:»\er%é.d-e los hombres?
W Adicciones
W Descuido de los hijos ® Falta de empleo

mViclendia intrafamiliar
W Obesidad
mDepresidn

HFalta deemplen

EMachismo

W Falta de compromiso familiar
M Falta de valores

B Depresion

m Sonviolentos

Machismo

B Autoaceptacion
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Dimensién | Desarrollo Humano y Social Dimensién | Desarrollo Humano y Social

4 Cual considera el principal problema en el municipio para integrar a las familias? Situviera las posibilidades ¢qué accion realizaria para mejorar la convivencia familiar?

B Creacion de espacios de
convivencia

M Impulsoa programas de
integracion familiar

W Ausencia de programas de
integracidn familiar

W Promocion de eventos deportivo-
culturales gratuitos

B Carencia de espacios publicos

W Carencia de programas de W Escuchary orientar

asistencia sicologica

M Acciones para mejorar la salud
mental yespiritual

M Falta de tiempo

M Fomento a escuelas de padres

Dimensioén | Desarrollo Humano y Social
Resultados de las Consultas Ciudadanas

¢ Qué accion haria para que las familias tuvieran acceso mas igualitario al bienestar?

M Creacidn de fuentes de emplea

| Vigilancia efectiva de programas
sociales

W Cursos de valores

W Programas de equidad de género

B Programas de desayunos escolares

M Creacién de espacios para
convivencia familiar gratuitos

DIMENSION | - DESARROLLO HUMANO Y SOCIAL TEMA:

Consulta Namero: 1
Tema: Desarrollo Humano y Social

Responsable Dimension: MGPA Laura Ledn Carballo
Fecha: miércoles, 13 de febrero de 2013 RESULTADOS
MESAS DE TRABAJO
Salud

LUD

Dimension | Desarrollo Humano y Social Dimension | Desarrollo Humano y Social
Resultados de las Consultas Ciudadanas Resultados de las Consultas Ciudadanas
¢, Cual considera el principal problema de la salud en Valle de Santiago? ¢ Cree que la infraestructura de salud es suficiente para cubrir nuestras necesidades?

m Alimenticio: obesidad y anorexia HNo
M Diabetes |si
m Adicciones W Hosé

Por un Valle
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Dimension | Desarrollo Humano y Social
Resultados de las Consultas Ciudadanas

i Considera que el personal médico es suficiente para atender la salud de todos?

Plan Municipal de Desarrollo de Valle de Santiago

Anexos y Glosario

Dimension | Desarrollo Humano y Social
Resultados de las Consultas Ciudadanas

¢ Cudl es su opinién sobre |a calidad de los servicios pablicos de salud?

W HNo
msi

W Regular
H Buena
m Mala

Dimension | Desarrollo Humano y Social
Resultados de las Consultas Ciudadanas

¢ Cual es su opinion sobre la calidad de la atencion de los servicios privados de salud?

Dimension | Desarrollo Humano y Social
Resultados de las Consultas Ciudadanas

¢ Considera que se desarrollan campafias eficientes de prevencién en el municipio?

® Buena
M Regular

W Pésima

™ Falts de difusion

jn coordinacion

H No
s

™ For el DIF

™ Sin coordinacian

Dimension | Desarrollo Humano y Social
Resultados de las Consultas Ciudadanas

¢ Considera que las mujeres deben tener servicios de salud con perspectiva de género?

Dimension | Desarrollo Humano y Social
Resultados de las Consultas Ciudadanas

Si tuviera las posibilidades ;qué accion realizaria para mejorar los servicios de salud?

M Si, porgénero
| No, hay que buscar equidad

W Campahas de difusidn

B Mayor equipamiento

W Mas centros de salud

W Evaluarlos

| Crear un hospital de especialidades
= Mas infraestructura

M Impulsar el Plan de Desarrollo

M Interinstitucionalidad

Dimensién | Desarrollo Humano Yy Social
Resultados de las Consultas Ciudadanas

2Qué accion realizaria usted para que las familias mejoren su salud?

m Difundir programas de salud
| Mayor educacion

W Cursos de capacitacion
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DIMENSION | - DESARROLLO HUMANO Y SOCIAL TEMA: EDUCACION Y CULTURA

Consulta Namero: 1
Tema: Desarrollo Humano y Social

Responsable Dimension: MGPA Laura Leon Carbalio
Fecha: miércoles, 13 de febrero de 2013 RESULTADOS
MESAS DE TRABAJO
Educacion y Cultura

Dimensién | Desarrollo Humano y Social Dimension | Desarrollo Humano y Social
Resultados de las Consultas Ciudadanas Resultados de las Consultas Ciudadanas
¢ Cual considera el principal pri}bl-ema él-ﬁ-ca-tivo en Valle de Santiago? LA QUE crees que se deba la diamn;ir-wuid-a.d-de Io-a- é-sll-Jdios de bachillerato/profesional?

' Desercion escolar

M Falta de recursos econémicos de
las familias

o Calidad de |3 ensefianza
W Deficiente aprovechamiento | Desinterés de los jévenes
escolar

B Espacios educativos inadecuados W Insuficiente of erta de escuela en

esos niveles
| Factor econdmico
Dimension | Desarrollo Humano y Social Dimension | Desarrollo Humano y Social
Resultados de las Consultas Ciudadanas Resultados de las Consultas Ciudadanas
¢ Considera que la infraestructura educativa existente es adecuada para su funcion? ¢ Considera que I1as bibliotecas municipales son...?
o Malas
msi
M Regulares
| No N
W Pesimas
Dimension | Desarrollo Humano y Social Dimension | Desarrollo Humano y Social
Resultados de las Consultas Ciudadanas Resultados de las Consultas Ciudadanas
iLa promocidn de la cultura en el municipio es...? 4 Cual considera el principal problema para que las familias se acerquen a la cultura?
= Buena M Falta de espacios culturales
M Regular M Desinterés de los integrantes
mMala W Falta de promocion de la cultura

i Vallg

- Uni
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Dimension | Desarrollo Humano y Social
Resultados de las Consultas Ciudadanas
Educacion y Cultura

Si tuviera las posibilidades ;qué accion realizaria para mejorar la educacion locaimente?

Plan Municipal de Desarrollo de Valle de Santiago
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Dimensién | Desarrollo Humano y Social
Resultados de las Consultas Ciudadanas
Educacion y Cultura
Si pudiera ;qué accion realizaria para que los jovenes continuaran sus estudios?

M Capacitacion magisterial

® Promeocin instituciones

W Estudio en familia

W Jornadas educativas

B Escuelas de tiempo completo
| Mejorar la calidad

w Emprendedurismo

M Seguimiento de becas
| Continuidad de programas
W Transporte gratuito

W Vinculacidn contextual

® Educacionen linea

B Nocontestd

Dimension | Desarrollo Humano y Social
Resultados de las Consultas Ciudadanas
Educacion y Cultura
Si pudiera jqué accion realizaria para que las bibliotecas fueran visitadas?

Dimension | Desarrollo Humano y Social
Resultados de las Consultas Ciudadanas
Educacion y Cultura
Si pudiera qué accidn realizaria para que los vallenses se acercaran a la cultura?

W Tecnologizarlas
B Difusion
W Promocion de lectura

W Espacios atractives

m Promocién de eventos en
comunidades

B Nuevos espacios

W Exposiciones
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Anexo 1.2. Administracion Publicay Estado de Derecho
DIMENSION Il — ADMINISTRACION PUBLICA Y ESTADO DE DERECHO TEMA: ADMON. PUBLICA

Consulta Nomero: 2
Tema: Administracion Pablica y Estado de Derecho

Responsable Dimensién: M. José Ismael Pérez Zarate
Fecha: jueves, 07 de marzo de 2013 HEULERE
MESAS DE TRABAJO
Administracion Plblica y Estado de Derecho

Dimension Il Administracion Puablica y Estado de Derecho Dimension Il Administracion Pablica y Estado de Derecho
Resultados de las Consultas Ciudadanas Resultados de las Consultas Ciudadanas
£Qué tan \mpuriame ;a.s la s‘:egur}d‘ad -pubh_c-e;-eh-\a-wda d\ar‘\a -IjE\ municipia? ¢Ou-élan-'s.egu}n SE!- élen-le I.J_StEd en el munl.mp-\o’?

W Mucho W Poco
Dimension Il Administracién Publica y Estado de Derecho Dimension Il Administracion Piblica y Estado de Derecho
Resultados de las Consultas Ciudadanas Resultados de las Consultas Ciudadanas
¢ Cudles considera q‘L‘le él;n IDS‘ dE.‘.Ii-tDB;ﬂ-a'-s-Tr-’E-Euentes en- el municipio? ¢Considera que las instalacin‘nes.‘ n‘aquip‘n‘y‘p;ersnnal d-e- s‘egundad pu"blica son adecuadas?
“No, faits tecnologls
®No.Talts capacitacion poiioiaca
“ N, falta eficlencla
=N, lo ignero.
WRobo
W Violencia familiar
mNo
|5
Dimensién Il Administracién Publica y Estado de Derecho Dimension Il Administracién Publica y Estado de Derecho
Resultados de las Consultas Ciudadanas
sl{aﬁwﬁﬁ ﬁwumclpal én los Ultimos 5 afios? 4 Considera que los TuﬂEIDﬂaFrIDEVi plEIDIIEI;’}S cﬁem:al;] ton él perfil adécuauo para su cargo?
M Regular |si
| Malo | No
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Dimension Il Administracién Pablica y Estado de Derecho
Resultados de las Consultas Ciudadanas

Si tuviera las posibilidades ;qué acciones emprenderia para mejorar la seguridad?

Dimension Il Administracién Pablica y Estado de Derecho
Resultados de las Consultas Ciudadanas

e la administracion municipal?

¢ Qué acciones emprenderia para mejorar el desempefio d

m Capacitacion policiaca
B Instaurar una policia responsable
W Programa vecino vigilante

W Seguridad comunal

m Capacitacion profesional

M Incentivar el compromisocon los
ciudadanas

W Combatirla corrupcidn y la
prepotencia

W Gobernar con énfasisen la
planificacion

DIMENSION II

Consulta Nimero:

Responsable Dimension: M. José Ismael Pérez Zarate
Fecha: jueves, 07 de marzo de 2013

Dimensién Il Administracion Pablica y Estado de Derecho
Resultados de las Consultas Ciudadanas

¢ El papel del ayuntamiento en la planeacion participativa es...?

ADMINISTRACION PUBLICA Y EST

DE DERECHO TEMA: PLANEACION PTVA.
2

Tema: Administracion Publica y Estado de Derecho

RESULTADOS
Planeacion Participativa

Dimensién Il Administracion Pablica y Estado de Derecho
Resultados de las Consultas Ciudadanas

¢4La participacion de los ciudadanos en la planeacion participativa es...?

m Regular
® Bueno
= Malo

W Escasa
B Abundante
W Nula

Dimension Il Administracion Plblica y Estado de Derecho
Resultados de las Consultas Ciudadanas

¢ Participd usted en la planeacion municipal en la Gitima década?

Dimension Il Administracion Publica y Estado de Derecho
Resultados de las Consultas Ciudadanas

¢ Conoce la existencia del Consejo Municipal de Planeacion?

W HNo
msi

HNo
msi
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Dimensién Il Administracion Publica y Estado de Derecho
Resultados de las Consultas Ciudadanas
Planeacion Participativa
¢ Cual considera el rubro mas importante de la planeacién municipal?

Dimensién Il Administracion Publica y Estado de Derecho
Resultados de las Consultas Ciudadanas
Planeacion Participativa
¢ Cuanto de su tiempo estaria dispuesto a dar en la planeacion municipal?

m Economia
B Desarrollo Sacial

W Administracion Publica

WDe233veces almes
M Una vez al mes

W M3z ded veces al mes

Dimensién Il Administracién Puablica y Estado de Derecho
Resultados de las Consultas Ciudadanas
Planeacidn Particinatiya

Planeacion Participativa
4 Qué acciones emprenderia para que en el municipio exista la planeacion participativa?

W Impulsar la participacion
B Corresponsabilizar a los ciudadanes
W Promover el didlogo

W Motivar al ciudadano

i Vallg

Ui

Valle de Santi;

A purbamivesle 30123618
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Anexo 1.3. Economia

DIMENSION Il - ECONOMIA TEMA: EMPRESA Y EMPLE

Consulta NOmero: 3
Tema: Economia

Responsable Dimensién: M. Héctor M. Mosgueda Hemandez
Fecha: jueves, 07 de marze de 2013 RESULTADOS
Empresa y Empleo
Dimensién lll Economia Dimensién lll Economia
Resultados de las Consultas Ciudadanas Resultados de las Consultas Ciudadanas

¢ Cudl considera el principal problema relacionado con la economia en Valle de Santiago? ¢ Cual considera el problema principal de las empresas en Valle de Santiago?

M Falta de capacitacidnde los
empresarios

W Falta de industrias y/o | Muchos negocios de un mismotipo
agroindustrias

® Falta de innovacién W Escasa innovacion

W Agricultura dependiente y W Calidad de productos y servicios
migracién
M Escaso crédito M Poco crecimiento
M Visidn empresarial
Dimensién lll Economia Dimensién lll Economia
Resultados de las Consultas Ciudadanas Resultados de las Consultas Ciudadanas
£ Cudl considera el principal problema que afecta a los empleados de Valle de Santiago? £ Cudl considera el principal problema de la agricultura en Valle de Santiago?

M Falta de capacitacion
M Problemas de honestidad y W Precios bajos por tonelada
responsabilidad

M Baja escolaridad W Escasez de agua

m Adicciones W Asociacion de productores no
efectiva
M Salarios M Poca tecnologia

M Baja remuneracion

Dimensién lll Economia Dimensién lll Economia
Resultados de las Consultas Ciudadanas Resultados de las Consultas Ciudadanas
¢ Cudl considera el principal problema para mejorar los ingresos de los negocios en Valle de Santiago? ¢ Considera deseable que se instalen industrias y/o agreoindustrias en Valle de Santiago?

m Tamafio de |2 economia
® Competencia excesiva

M Créditos caros msi
W Seguridad | No
| Ambulantaje

| Economia deficiente
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Dimensién lll Economia Dimensién lll Economia
Resultados de las Consultas Ciudadanas Resultados de las Consultas Ciudadanas

¢ Ha utilizado una incubadora de negocios? ¢ Considera que Valle de Santiago tiene potencial suficiente para atraer turismo al municipio?

= ho W S5i, engeneral
s Wi, por los atractivos naturales
W Noségué es mNo
Dimensién lll Economia Dimensién lll Economia
Resultados de las Consultas Ciudadanas Resultados de las Consultas Ciudadanas
¢Considera que los negocios tienen apoyos econdmicos y de capacitacidn por parte del gobierno? Si usted tuviera las posibilidades ;Qué haria para mejorar la economia y el nivel de ingresos?

W No, en general

W Si,engeneral
W Atraccién de inversiones
W No, son desconocidos
m Mejores salarios
W No, poco aprovechados

W Incentivos
M Si, poco aprovechados

 Si, desconocidos

W Capacitacion

) ) ® Apoyo a la agricultura
W Si, peroinsuficientes
. M Empleo para estudiantes
M 5i, pero falta capacitacion

1 Mo, falta de capacitacidn

DIMENSION Il - ECONOMIA  TEMA: INFRAESTRUCTURA

Consulta Nomero: 3
Tema: Economia

Responsable Dimensién: M. Héctor M. Mosgueda Hernandez
) Fecha: jueves, 07 de marzo de 2013 HEULERE
1 MESAS DE TRABAJO
An Infraestructura y Logistica

Dimension Il Economia Dimension Il Economia
Resultados de las Consultas Ciudadanas Resultados de las Consultas Ciudadanas
£ Qué infraestructura considera mas necesaria para el desarrollo econdmico del municipio? ¢ CUal considera el mayor problema de Ia‘red carretera del municipio?

B Carretera W Falta de mantenimiento

W Agus

W Servicios Publicos

M Falta ampliar carriles
W Falta de sefialética

W Vialidades W No hay educacion vial
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Dimension Il Economia
Resultados de las Consultas Ciudadanas

¢ Cree usted que la infraesiructura existente en la red carretera es suficiente?

Plan Municipal de Desarrollo de Valle de Santiago
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Dimension Il Economia
Resultados de las Consultas Ciudadanas

¢ Cree usted que |a infraestructura existente en materia de telecomunicaciones es suficiente?

HmNo
msi
msi
| No
mHose
Dimension Il Economia Dimension Il Economia
Resultados de las Consultas Ciudadanas Resultados de las Consultas Ciudadanas
¢ Cudl es su opinién sobre la calidad de la red carretera en el municipio? ¢, Cudl es su opinién sobre la calidad del servicio de agua potable en el municipio?
o Regular o Mala
M Buena W Regular
W Mala = Buena

Dimensién Il Economia
Resultados de las Consultas Ciudadanas

¢ Cual es su opinion sobre la calidad del servicio eléctrico en el municipio?

Dimension Il Economia
Resultados de las Consultas Ciudadanas

Si hace uso responda ¢ para que actividad utiliza mas el servicio de internet?

W Buena

M Regular

M Para buscar informacion

M Para actividades gue generen
ingresos

W Para enviar y recibir correo
electrénico
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Dimensién lll Economia Dimension lll Economia
Resultados de las Consultas Ciudadanas Resultados de las Consultas Ciudadanas
nfraestructura y Logistica nfraestruciura y Logistica
£ Qué accion realizaria para que la poblacion tuviera mayor acceso a internet? ¢ Queé carreteras realizaria o modificaria para potenciar el crecimiento economico?

W Ciber gratuito
m Salamanca-Valle
| Capacitacidn
| Valle-Yuriria
W Bandaancha
W Carreteras intermunicipales
m Cobertura
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Anexo 1.4. Medio Ambiente y Territorio

DIMENSION IV — MEDIO AMBIENTE Y TERRITORIO TEMA: CLIMA

Consulta Nimero: 4
Medio Ambiente y Territorio

Tema:
Responsable Dimension: M. José Alejo Filoteo Sandoval
Fecha: jueves, 21 de marzo de 2013 EILREEE
MESAS DE TRABAJO
Clima

Dimensioén IV Medio Ambiente y Territorio Dimension IV Medio Ambiente y Territorio
Resultados de las Consultas Ciudadanas Resultados de las Consultas Ciudadanas

¢ Conoces el significade de efecto invernadero? £ Conoces el significado de cambio climatico?

Lkl

| No | No

[ ]
@

Dimension IV Medio Ambiente y Territorio Dimensién IV Medio Ambiente y Territorio
Resultados de las Consultas Ciudadanas Resultados de las Consultas Ciudadanas

¢Realmente esta sucediendo el cambio climatoldgico en el municipio? ¢Has notado que ha variado la temperatura en los Gltimos afios en el municipio?

msi s
mNo mNo
Dimension IV Medio Ambiente y Territorio Dimensién IV Medio Ambiente y Territorio
Resultados de las Consultas Ciudadanas Resultados de las Consultas Ciudadanas
¢Has notado si han disminuido las ;;retibilationes pluviales en el municipio? iAfectara el cambio tlimalibo é los humanos en el futuro?
msi s
ENo | Mo

e o Vil

— Unid
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Dimension IV Medio Ambiente y Territorio Dimension IV Medio Ambiente y Territorio
Resultados de las Consultas Ciudadanas Resultados de las Consultas Ciudadanas

i Afectara el cambio climatico a los animales y plantas en el futuro? i Fomentas en tu comunidad o colonia el cuidado del medio ambiente?

W Cuidando el agua
B No contaminando
M Cuidando el may

| Mo | No

DIMENSION IV — MEDIO AMBIENTE Y TERRITORIO TEMA: BIODIVERSIDAD

Consulta Namero: 4
Tema: Medio Ambiente y Territorio

Responsable Dimension: M. José Alejo Filoteo Sandoval
Fecha: jueves, 21 de marzo de 2013 HEH LT
MESAS DE TRABAJO
Biodiversidad

Dimensién IV Medio Ambiente y Territorio Dimensién IV Medio Ambiente y Territorio
Resultados de las Consultas Ciudadanas Resultados de las Consultas Ciudadanas
4Conoces el 5|gnmc_acic-» dé I-a -;:;a-labra biodiversidad? i Conoces Ios tipos de veget-ac-u-jn y -es-;;»elcwes animales del municipio?
m|si |si
| No B No
Dimensién IV Medio Ambiente y Territorio Dimension IV Medio Ambiente y Territorio
Resultados de las Consultas Ciudadanas Resultados de las Consultas Ciudadanas
4 Cuantos tipos de vege{a-ci-()n.(fio-ré]- conoces del municipio? ¢ Cuantos tipos de anim-a\-e-s (f-aL-m-a-l]-conoces del municipio?
W 5tipos W 5tipos
H 3tipos M 3tipos
m 1tipo | 1tipo
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Dimension IV Medio Ambiente y Territorio
Resultados de las Consultas Ciudadanas

Biodiversidad

¢ Existe un organismo para la proteccion de la flora y la fauna del municipio?

Plan Municipal de Desarrollo de Valle de Santiago

Anexos y Glosario

Dimensién IV Medio Ambiente y Territorio
Resultados de las Consultas Ciudadanas

rsidad

¢Es necesario un plan de educacion ambiental a nivel municipal?

msi

msi
B Nosabe
B MNosabe
mhNo
Dimension IV Medio Ambiente y Territorio Dimensién IV Medio Ambiente y Territorio
Resultados de las Consultas Ciudadanas Resultados de las Consultas Ciudadanas
Biodiversidad B I
£Es necesario un plan de ordenamiento ecoldgico municipal?
ntan
msi Evitando la quema de s
HNosabe H Mo

DIMENSION IV — MEDIO AMBIENTE Y TERRITORIO TEMA: AGU

Consulta Nimero:
Tema:

Dimension IV Medio Ambiente y Territorio

Resultados de las Consultas Ciudadanas
Agua
¢ Como te abasteces de agua potable?

4

Medio Ambiente y Territorio
Responsable Dimension: M. José Alejo Filoteo Sandoval
Fecha: jueves, 21 de marze de 2013 RESULTADOS
MESAS DE TRABAJO
Agua

Dimension IV Medio Ambiente y Territorio
Resultados de las Consultas Ciudadanas
Agua
¢En tu domicilio cuentas con drenaje?

| Pazo

W Redde Agua Potable

mNo
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Dimension IV Medio Ambiente y Territorio Dimension IV Medio Ambiente y Territorio
Resultados de las Consultas Ciudadanas Resultados de las Consultas Ciudadanas
¢Hay en el municipio planta de iraiamiento de aguas residuales? 4Cuanta agua crees que se desperd:ic.i-a por fugas o tuberias defectuosas?

W No
W Del10a20%
msi
Dimension IV Medio Ambiente y Territorio Dimension IV Medic Ambiente y Territorio
Resultados de las Consultas Ciudadanas Resultados de las Consultas Ciudadanas
¢Elriego en el campo es el adecuado |:;ara el mejor aprovechamiento del agua? iHas oido de Ia tecnificacion del riego en el campo?
W No msi
m|si | No
Dimension IV Medio Ambiente y Territorio Dimension IV Medio Ambiente y Territorio
Resultados de las Consultas Ciudadanas Resultados de las Consultas Ciudadanas
4 Crees que la produccién del campo aumentaria al usar sistemas de riego tecnificado? ¢Es necesario fomentar |a cultura del cuidado y buen uso del agua?
msi si
| No | No
Dimension IV Medio Ambiente y Territorio
Resultados de las Consultas Ciudadanas
¢ Conoces de algin método para remblér el agua que se utiliza en tu hogar?
msi
| No

i Vallg

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2013-2035
VALLE DE SANTIAGO, GTO.

A pumlamiveste 30123618




Plan Municipal de Desarrollo de Valle de Santiago

Consulta Namero: 4
Tema: Medio Ambiente y Territorio

Responsable Dimension: M. José Alejo Filoteo Sandoval
Fecha: jueves, 21 de marzo de 2013 RESULTADOS
MESAS DE TRABAJO
Vivienda

Dimensién IV Medio Ambiente y Territorio Dimension IV Medio Ambiente y Territorio
Resultados de las Consultas Ciudadanas Resultados de las Consultas Ciudadanas
¢ Conoces leyes relativas a vwiendarbara el Estado de Guanajuato? ¢4 Existe en el municipio unrlﬁstiluto de Vivienda?

W No M No
m|si m|si
Dimension IV Medio Ambiente y Territorio Dimensién IV Medio Ambiente y Territorio
Resultados de las Consultas Ciudadanas Resultados de las Consultas Ciudadanas
¢Hay reservas territoriales municipales bara c;J-nstrucudn de vivienda de interés social? iHay reglamentos municipales que.regu\ér} y promuevan vivienda de calidad?
W No si
msi mNo
Dimensién IV Medio Ambiente y Territorio Dimensién IV Medio Ambiente y Territorio
Resultados de las Consultas Ciudadanas Resultados de las Consultas Ciudadanas
¢ Conoces |a vivienda sustentable? ¢ 3abes qué es una hipoteca verde?
msi o No
| No m|si

e o Vil
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Dimensién IV Medio Ambiente y Territorio Dimension IV Medio Ambiente y Territorio
Resultados de las Consultas Ciudadanas Resultados de las Consultas Ciudadanas
Vivienda Vivienda
¢ Hay apoyo del municipio para adquirir vivienda? ¢ Qué entiendes por vivienda digna y decorosa?

W La gue cuenta con lo indispensable
| La gue estd en buen estado

W Nosupo
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Anexo 1.5. COPLADEM y Polos de Desarrollo

PECIAL — COPLADEM Y POLOS DE DESARROLLO TEMA: EQUIPAMIENTO MUNICIPA

Consulta Namero:
Tema:

Responsable Dimensién: M. Antonio Silva Tavera
Fecha: martes, 19 de marzo de 2013

Polos de Desarrollo - COPLADEM

Resultados de las Consultas Ciudadanas

/.Qué tipo de equipamiento educative cree que hace MAYOR FALTA donde usted vive?

5
EQUIPAMIENTO MUNICIPAL

RESULTADOS

MESAS DE TRABAJO
Unica

Polos de Desarrollo - COPLADEM

Resultados de las Consultas Ciudadanas

£.Qué tipo de equipamiento cultural cree que hace MAYOR FALTA donde usted vive?

W Centro de capacitacion para el trabajo
& Videobachillerato
' Escuela primaria

W Preparatoria

mCentra social popular
m Biblioteca plblica
W Centro de computo

Polos de Desarrollo - COPLADEM
Resultados de las Consultas Ciudadanas

4.Qué tipo de equipamiento de salud cree que hace MAYOR FALTA donde usted vive?

Polos de Desarrollo - COPLADEM
Resultados de las Consultas Ciudadanas

4Qué tipo de equipamiento para asistencia social cree gque hace MAYOR FALTA donde usted vive?

W Centrode urgencias
® Centrode salud rural
™ Puesto de socorro

™ Cantro de salud urbano

B Centro de desarrollo comunitario
W Centro de integracion juvenil

W Guarderia

W Casacuns

' Casa hogar para ancianos

Polos de Desarrollo - COPLADEM

Resultados de las Consultas Ciudadanas

4.Qué tipo de equipamiento para comercio cree que hace MAYOR FALTA donde usted vive?

Polos de Desarrollo - COPLADEM

Resultados de las Consultas Ciudadanas

4 Qué tipo de equipamiento para abasto cree gue hace MAYOR FALTA donde usted vive?

m Farmacia popular
® Mercado piblico
m Tienda rural

m Tianguis

o Empresas

 Central de abastos
W Rastro
W Servicios detransporte

™ Centro de usos miltiples

Polos de Desarrollo - COPLADEM

Resultados de las Consultas Ciudadanas

4.Qué tipo de equipamiento para comunicaciones cree que hace MAYOR FALTA donde usted vive?

Polos de Desarrollo - COPLADEM

Resultados de las Consultas Ciudadanas

+.Qué tipo de equipamiento para transporte cree que hace MAYOR FALTA donde usted vive?

W Internet gratuito

| Oficina telefénica

W Terminal de autobuses
M Central de autobuses
W Mejor servicioy menor costo

M Servicio de taxis
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4Qué tipo de equipamiento para recreacion cree que hace MAYOR FALTA donde usted vive? 4,Qué tipo de equipamiento deportivo cree que hace MAYOR FALTA donde usted vive?

mJuegos infantiles )
 Cancha de usos miitiples

' Plaza civica/jardin X
& Modulo deportivo

m Parque de barrio
W Gimnasio deportivo

m Area de feria y exposiciones
W Bardeadode cancha

® Mejorar juegos infantiles

/Qué tipo de equipamiento para admén. plblica cree que hace MAYOR FALTA donde usted vive? 4 Qué tipo de equipamiento para servicios urbanos cree que hace MAYOR FALTA donde usted vive?

m Delegacion municipal

= Administracion local de recaudacién W Comandancia de policia

fiscal

m Cementerio
W Sueldos delegados m Basrero

W Mejoras a cementerio existente
m Ser escuchados g

W Centrodereciclaje
wTemplo

Anexo 1.6. Resumen de las consultas ciudadanas

CONSULTAS
CIUDADANAS

+300
128

Lideres de Preguntas

Opinion

...... Vil
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ANEXO 2

POLOS DE DESARROLLO RURAL
DEL COPLADEM

El COPLADEM organiza al municipio
de Valle de Santiago en 14 polos de
desarrollo rurales.

Plan Municipal de Desarrollo de Valle de Santiago

Anexos y Glosario

Estos van desde el Polo 10 que tiene 8
localidades, hasta el Polo 13 que
cuenta con 15. Siendo el Polo 1 el que
cuenta con menor poblacion atendida
con 1,694 habitantes y el Polo 11, con
8,635, el mas poblado.

POLOS DE DESARROLLO RURALES - VALLE DE SANTIAGO - COPLADEM 2013

ElFrshayo 2 |LaEnmarsfisd 2 |SanVicente deGama 1 |MonsdeMosqueds 1+ |Fuenefpsche 1 |ConoPristodelCamen | 1 |LaguniladeMogotes 3
Sanlsidho del Pitahago 2 |Ssbinode SsnaPosa 2 |zapote de Sanvicems 1 |SamsBébars 1| San Francisco dsvier 1 |Saur de Puisma 1| Chicamio 3
Lo Palizac 2 |LaTeprea ? |RanohoSeco de Guartes 1 |PuenadeSanRogue 1 |Ranchods Guadshupe(LaMalgal | 1 |San Rafsel del Sauz 1 |Ghangueo 3
SankidodelaPalizada | 2 |Viladiegs 2 |Ranchods Guantes 1 |LsCinglina 1| Rineén de lonse Sanche: 1 |SanAgustin 1 [Ranches Unidos Bl
LasLicbres 2 |CameitesChico 2 |ColoniaMucvade Guantes | 2 | San duanito de San Guilermo 1 |SabinoCopude 1 |ReservaEl Tambor 1 |HopadeCintoraderiba | 3
San José delErazo 2 |Fanchodelos Sosas 2 [Aode Aramia > |Fefugo d= SanGulkema © | DuwsnesceAba T |ETamba 1+ |Hoysde Cinoracedbap |3
Sabinito del Brszo 2 Jlals 2 Guadslupe de San Gullermo 1 |DursnesceEnmedio 1 LosPatios 1| Cucias 3
La Gachupina 2 |RanchoMuevodelakla 2 [RanchoLosMdling 1 |colEmi L= Hopal 1 |Duranes de Ao 1 |SanManuelD: ER <an Joss de la Batea
Soledsd de Atamira 2 [EIMinia 2 |LsGalkas 2 |Misma 1 |PasoBlance 1 |Ecsin B o e oo
ElMozeo 2 |Huédanos 2 |Granjala Herradus 1| SanRamdn delos Patios 1 |5an Gullerms 1| Colania EI Tidnauls 1
tsLaule\es 2 [Tewn 2 |GronaMosqueds 1 5 A

San Antonio de Terdn 2 |valeHemoso 1

Loma Tendida

ElEanzgo El Salive de Aguilares

Taguique oo Colorado TeroBlancs ETimbinal TaBarquls 5
Puerta de Andarscs el austa d= Sania s g Trouite ELE San José dela Mariafia 3
Fanoho Viep de Tones San sidro de Mogotes Mesa de San Agusin FiChiuea Cas Paloes 3
Tusdila d Andaracua Pozo de Arosteq Sors Fosa Cenios T Jauils Suarapo 7
Wangs deBuenavista Sar dosauin T2 Hopuela Fol Borito Todier TosCotar Santa Cotain E
GewssiMendoza 4 [SanJoaquinds Abaio Franohito de Paredones T San Feips Guices Pres de San Andiés Loz Martinez SanFrancies Chibnds |1
Tahuages 4 [Soniago Apdsol Fioya de Estiada 3 [SanDiego Qurioe Rnoho Huevo de San Ardids Pegueios Plazs Viela
Los Delioias T [Foes San Nicolds Qurices Buenavista de Paranaueo Tinala de Garcfa San Criztibal
LaCompari Estancia ds San Diegs Botis Sanabia
San José de Araves Eldagiey Copales San Anvanio 3 Paniels
TasFlores Coalands
Fol de Buadsiipe
Zambranas
Llano de Fermandez | |
s 3,439 1 6,500 2 5,872 10 8,635 n 5,253 15 6325 | 13 [ s1se

I NTEGRANTE DEL SISTEMA DE LOCALIDADES PROPUESTD POR EL PMD 2013-2035

I 574 LOCALIDAD NO APARECE CON ESTE NOMBRE EN EL CENSO GENERAL DE POBLACION Y VIVIENDA 2010 DEL INEGI

suma ToTAL DE poB.:[_B
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Se muestra a continuacion el listado
completo de las localidades que fueron
censadas en 2010, adjuntandoles la
Region Municipal que se propone y su

LOC. ~
HECH NOMBRE DE LA LOCALIDAD

Plan Municipal de Desarrollo de Valle de Santiago
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correspondiente Polo de Desarrollo del
COPLADEM, (por orden de clave de
area geoestadistica segun INEGI).

POBLACHON POLO 2013
] U
LONGITUD  |LATITUD TI T REGION cop

0000| TOTAL DEL MUNICIFIO 141,058

0001[WALLE DE SANTIAGO 10171129] 202334 1,744 | 65,058

0002 ALTAMIRA (RANCHO DE JOSE GRANADOS) 1010930] 202613 1,716 2 2
0003|ALTO DE ALTAMIRA 1010948| 202613 1,716 294 2 3
0004|EL AEMADILLD 1011331) 201703 2,108 444 3 8
0005|LA BARQUILLA 1012623) 202008, 1,708 303 3 14
0006|BELLA VISTA DE SANTA MARIA 1010714) 202145) 1,725 861 4 9
0007|EL BORREGO 1011810] 201713 2,026 178 3 12
0008|BOTIJA 1012146| 202145 1,737 355 3 13
0009 BUENAVISTA DE PARANGUEGQ 1011443| 202108] 1,905 450 3 12
0010)|CAHUAGED 1010749 201630) 1,733 520 4 8
0011]LAS CANAS 1012507) 201746) 1,780 1,093 3 13
0012|CARMELITAS CHICO 1010824 202602 1,715 216 2 2
0014|CERRO BLANCO 1011800| 2016826] 2,069 430 3 12
0015|CERRO COLORADO 1011923| 202408] 1,716 1,039 1 11
0016]|CERRO PRIETO DEL CARMEN 1011848 203109] 1,718 780 1 &
0017|EL CIRCUITO 1011754) 201941, 1,929 181 3 12
0018|COALANDA 1011918 202057, 1,737 469 3 13
0019|COLONIA DE GUADALUPE (GUADALUPE DE COPALES) | 1011906] 202133] 1,726 328 3 13
0020|LA COMPANIA 1010931| 202238] 1,723 1,078 2 9
0021|COPALES 1011928| 202053| 1,739 421 3 13
0022|CRUCITAS 1011220 202128) 1,835 508 3 7
0023|CUADRILLA DE ANDARACUA 1011017) 201623| 1,735 330 4 8
0024| CHANGUEC 1011257) 201957 1.979 143 3 il
0025|CHARCO DE PANTOJA 1012113| 202324| 1,708 1,777 3 14
0026|CHARCO DE PARANGUEQ 1012100| 202320] 1,711 404 3 14
0027|CHICAMITO 1011248| 201902] 2,086 226 3 7
0028|EL CHIQUED 1012054| 201916) 1,767 55 3 13
0029|DURANES DE ABAJO 1012102) 203159, 1,698 252 1 5
0030|DURANES DE ARRIBA 1012016| 203208] 1,707 67 1 5
0031|LA ENMARANADA 1010637| 202452 1,717 588 2 2
0033|COLONIA NUEVA DE GUANTES 1011201 202812] 1,722 428 2 3
0034|GUARAPO 1012436 202302| 1,697 725 1 14
0035|HOYA DE ALVAREZ 1011242) 201921 1,826 140 3 T
0036|HOYA DE ESTRADA 1011340 202334 1,771 59 3 10
0037|HOYA DE CINTORA (LA HOYA DE ARRIBA) 1011230] 202152] 1,805 1,050 3 7
0038|HUERFANOS 1010601| 202504| 1,718 50 2 2
0039]LA ISLA 1010628 202658 1,717 552 2 2
0040|EL JAGUEY 1011444| 202241 1,792 346 3 12
0042)LA JAULILLA 1012028| 201953| 1,788 292 3 13
0043|LAS JICAMAS 1012129 201642 1,835 1,623 3 13
0045|LAGUNILLA DE MOGOTES 1011531| 201746] 2,209 559 3 7
0046|LAS LIEBRES 1010837) 202805) 1,717 307 2 1
0048]LOMA TENDIDA 1011838| 202237 1.730 1,152 3 11
0049|LLANO DE FERNANDEZ (CUBA) 1012721) 201648, 1,762 32 3 13
0050|MAGDALENA DE ARACED 1011053 201838, 1,876 1,830 4 7
0052|MANGA DE BUENAVISTA 1011009| 201712 1,767 340 4 8
0053|LOS MARTINEZ 1012320) 201809| 1,808 i 3 13
0054|MESA DE SAN AGUSTIN 1011723) 202017 1,853 335 3 12

e
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NOMBRE DE LA LOCALIDAD

POLD 2013

COPLADEM
0055|MIEAFLORES (LA GACHUPINA) 1011016] 202532| 1,716 76 2 1
0056| MIEAMAR 1012311] 202716] 1,695 16 1 4
0057|MOGOTES DE SAN JOSE PARANGUED 1011805 202453| 1,717 684 1 11
0059 EL MOTIVO (EL CARRIZAL) 1011923| 201728| 1.899 155 3 13
0060|MORIA DE MOSQUEDA 1012046 202840| 1,701 857 1 4
0061)LA PALIZADA 1010840) 202824| 1,716 104 2 1
0062| PAREDONES 1011346| 202425| 1.719 14 1

0063|PASO BLANCO 1012151 203101| 1,698 382 1 5
0064|LOS PATIOS 1011733) 202821 1,706 422 1 3]
0065|PEGUEROS 1012243 201848| 1,804 308 3 13
00&6|EL PERICO 1010814 202127 1,730 990 4 9
0067 |EL PITAHAYO 1010809 202825 1,719 330 2 1
0068|PLAZA VIEJA 1012321] 202224 1,718 423 3 14
0069|POTRERILLO DE TORRES 1011040) 201541 1,731 70 4

0071|POZO DE AROSTEGUI (LAS CORREAS) 1010831 202118| 1,736 883 4 9
0072|POZ0 DE PARANGUED 1011502] 202318] 1,768 499 3 10
0073|PRESA DE SAN ANDRES 1011635 202245| 1,763 478 3 12
0074|PUERTA DE ANDARACUA 1011118) 201532| 1,743 277 4 8
0076|PUERTA DE SAN ROQUE 1011928 202853| 1,706 309 1 4
D077 QUIRICED 1011838) 202618| 1,709 678 1 11
DO78|LAS RAICES 10125653 202122| 1,695 172 3 14
0079|RANCHO NUEVO DE LA ISLA 1010700] 202653| 1,718 315 2 2
0080|RANCHO NUEVO DE SAN ANDRES 1011702) 202238| 1,774 872 3 12
0081|RANCHO SECO DE GUANTES 1011218 202707| 1,724 902 1 3
0082| RANCHOS UNIDOS 1011232) 202030 1,921 591 3 7
0083|RANCHO VIEJO DE TORRES 1011033) 201555 1,776 455 4 g8
0084| REFUGIO DE SAN GUILLERMO (EL INFIERNILLOY 1012048) 202521 1,731 65 1 4
0085|RINCON DE ALONSO SANCHEZ 1012319 202835| 1,700 662 1 5
0086| RINCON DE PARANGUED 1011502) 202518| 1,749 2,553 1 10
0087|ROJAS 1010737 202148] 1,721 128 4 9
0089|SABINO DE SANTA ROSA 1010707 202506| 1,717 759 2 2
0090]EL SALITRE DE AGUILARES 1012633 201908| 1,734 916 3 14
0091|SANABRIA 1012225] 202210] 1,707 492 3 14
0092|SAN ANTONIO DE MOGOTES 1011748) 202513| 1,717 1,256 1 11
D093|SAN ANTONIO DE PANTOJA 1012237 202451 1,696 169 1 14
0094|SAN ANTONIO DE TERAN 1010805 202653] 1,715 185 2 2
0095|SAN CRISTOBAL 1012343 202329| 1,696 920 1 14
0096|SAN DIEGO QUIRICED 1011738) 202708| 1,718 607 1 11
0097|SAN FELIPE QUIRICED 1011713] 202640] 1,721 1,033 1 11
0098|SAN FRANCISCO CHIHUINDO 1012348) 202311 1,713 441 1 14
0099|SAN FRANCISCO JAVIER (RANCHO GRAMDE) 1012250) 202611 1,697 202 1 5
0100]SAN GUILLERMO 1012151] 203013| 1,700 502 1 5
0101]SAN IGNACIO DE SAN JOSE PARANGUED 1011740] 202451] 1,728 1,246 1 11
0102|SAN ISIDRO DE LA PALIZADA 1010933 202840 1,715 i7 2 1
0103|SAN ISIDRO DE MOGOTES 1011632) 202527 1,734 769 1 10
0104|SAN ISIDRO DE PITAHAYQ 1010758 202836| 1,717 366 2 1
0106]SAN JERONIMO DE ARACEC 1011053 201928| 1.886 1,960 4 7
0107|SAN JOAQUIN 1010838) 202223| 1,718 338 2 9
0108|SAN JOSE DE ARACEQ 1010954| 202242| 1,724 675 4 9
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POLOD 2013
COPLADEM

NOMBRE DE LA LOCALIDAD

0109|SAN JOSE DE LA MONTANA (LOS GATOS) 1012541) 202056| 1,698 421 3 14
0110]SAN JOSE DEL BEAZD (LA CORREA) 1010918 202703] 1,715 284 2 1
0112|SAN JUANITO DE SAN GUILLERMO (SAN MARTIN) 1012145 202906| 1,705 140 1 4
0113|SAN MANUEL QUIRICED 1011524| 202838) 1.715 192 1 5]
0115|SAN NICOLAS PARANGUED 10115617 202338) 1,737 1,581 3 10
0116|SAN NICOLAS QUIRICED 1011713) 202713 1,723 549 1 11
0117| SANTA ANA 1010645 202223 1,738 1,126 4 9
0118|SANTA BARBARA 1012058| 202832 1,701 1,057 1 4
0119|SANTA CATARINA 1012444) 202250) 1,694 426 3 14
0120| SANTA ROSA (SANTA ROSA DE PARANGUEOD) 1011429| 202443 1,773 226 1 10
0121|SAN VICENTE DE GARMA (GARMA) 1011238 202538 1,732 867 1 3
0122|SAUZ DE PURISIMA 1011752) 203155) 1,710 215 1 6
0124|LA TEJONERA 1010741] 202541] 1,717 121 2 2
0125/ TERAN 1010703| 202747] 1,718 359 2 2
0126)TINAJA DE GARCIA 1012129) 202013) 1,753 379 3 13
0127 ZAMBRANDS 1012408 201855| 1,835 3 3 13
0128|ZAPOTE DE SAN VICENTE 1011401) 202627 1,815 848 1 3
0129|ZAPOTILLO DE MOGOTES 1011448| 202235) 1,794 1,057 3 12
0133|COLONIA BENITO JUAREZ 1011638] 202139] 1,812 636 3 12
0135|CARMELITA GRANDE (LA MACARENA) 1010806| 202514] 1,716 10 2

0136|EL CENEGAL 1012310] 202729| 1,695 2 1

0137|CERRITOS 1011623| 202040, 1,882 220 3 12
0138|LA CRINOLINA 1011916) 202831 1,706 79 1 4
0141 GERVASIO MENDOZA 1010838 201723) 1,754 785 4 8
0147|PRESA DE DUENAS 1012310] 201957] 1,922 12 3

0148/ RANCHO DE GUANTES 1011223| 202626] 1,724 348 1 3
0150 SAN AGUSTIN 1011928| 203205| 1,702 96 1 &
0156|EL TAMBOR 1011801) 202955) 1,713 502 1 &
0157 EL TIMBINAL 1011950] 201747 1,901 13 3 13
0158 VILLADIEGD 1010713] 202357 1,716 55 2 2
0162| RANCHITO DE PAREDONES 1011358| 202419 1,721 101 1 10
0165|LAS FLORES 1011918| 201859] 1,927 10 3 12
0167|GUADALUPE DE SAN GUILLEEMO 1012004] 202914 1,718 170 1 4
0168|SAN RAMON DE LOS PATIOS 1011824) 202840, 1,726 187 1 4
0169|LOMA LINDA 1011943 202045) 1,745 90 3

0170|SAN RAFAEL DE SAUZ 1011945 203116] 1,715 84 1 6
0172|JAGUIQUE (RANCHO NUEVO DE GUADALUPE) 1011154 201549| 1,821 210 3 8
0173|LA PURISIMA 1010859] 202510] 1,715 11 2

0174|GRANJA NIETO 1010750 202550 1,717 3 2

0175 EL ALTITO 1010903 202622) 1,715 5 2

0177]LA HOYUELA 1011357) 202353 1.736 84 3 10
0183|SAN JOSE DE PANTOJA 1012408) 202421) 1,696 546 1

0184|SAN ISIDRO (FRACCION SUR) 1010848| 202527 1,716 45 2

0185|SANTA ROSA DE VALLEJO 1010613 202523 1,717 kT 2

0186)|DURANES DE EN MEDIO 1012037) 203156) 1,707 86 1 5
0187|EL MOSCO 1010730) 202431 1,717 5] 2 1
0188| GRAMJA SAN FERMANDO 1010913) 202622) 1.718 4 2

0189|DOTACICON HOYA DE ALVAREZ (LA TORTUGA) 1011126) 202111 1,837 49 3

0190|PUERTO DE ARACED 1011125) 202003| 1,948 228 3 7
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NOMEBRE DE LA LOCALIDAD

POLD 2013
COPLADEM

0191|HOYA DE CINTORA (LA HOYA DE ABAJO) 1011236) 202138) 1,799 55 3 7
0192|EL NACIMIENTO 1010704 202149] 1,733 7& 4 9
0193|SABINITO DEL BRAZO 1010851) 202724 1,716 53 2 1
0194|PUENTE DEL CARRIZD 1010941) 202641, 1.718 31 2
0195|SANTA MARIA DE SANABRIA 1012207 202332| 1,701 5 1
0196|COLONIA EL CALVARIO 1011024| 202205) 1,748 253 4
0197|HACIENDA DE SAN JAVIER 1010951) 202308) 1,720 24 2
0199]LOS PINOS 1010941) 202652 1,717 8 2
0200| FRACCION ARMIDA DE SAN JOSE DEL BRAZO 1010919|) 202650, 1,718 12 2
0201|GRANJA AGUILAR 1010931) 202731 1,714 14 2
0202|RANCHO DE BELLA VISTA 1010910| 202743 1,717 4 2
0203|RANCHO DE LOS SOSAS 1010743| 202716 1,719 219 2 2
0208|SAN JUAN DE GUADALUPE (RANCHO DE DON JAVIER) | 1010837| 202759 1,717 2 2
0208|RANCHO CUATRO DE ALTAMIRA 1011050) 202839| 1,716 133 2
0210]EL MOLINITO 1010646 202755) 1,718 134 2 2
0214|LA RESERVA EL TAMBOR 1011814] 203021] 1,716 124 1 B
0215|RANCHO DE GUADALUPE (LA NALGA DE VENTURA) 1012219 202647 1,693 217 1 5
02168|SABINO COPUDO 1012310) 202843 1,699 35 1 5
0217|PURISIMA DE SAN GUILLERMO 1012206] 202906| 1,699 4 1
0219)|GRANJA MONTE VALERIO 1012154| 202450, 1,700 30 1
0220|SAN JUANITO DE SAN GUILLERMO {SAN MARTIN) 1012045| 203138) 1,707 57 1
0221)|GRANJA SAN CARLOS 1012056) 203054 1,718 21 1
0222|AMPLIACION LAS ESTACAS (FUERTE APACHE) 1012126) 202623| 1,696 289 1 5
0223 LA ARENA 1011445| 202437 1,716 22 1
0225|CRUCERD DE MOGOTES 1011739| 202403 1,730 22 1
0226| GRANJA BANCINI 1010828| 202701] 1,715 4 2
0228| GRANJA GONZALEZ 1011436| 202406) 1,729 9 1
0229) GRANJA MARTINEZ 1010723 202534| 1,715 5 2
0230| GRANJA RAZO 1011526 202406) 1,729 7 1
0232 GRANJA SOLIS (EL PARAISOY) 1011806 202354 1,736 19 3
0236|LOS LAURELES 1010717) 202806) 1,716 20 2 1
0239| SANTIAGO APOSTOL 1010908 202154| 1,733 250 4 9
0240]EL CANON 1011701] 202819| 1,711 34 1 5
0241|EL CERRITO COLORADO 1011118) 202427 1,718 24 2
0242|COLONIA EMILIAND ZAPATA (LA NOPALERA) 1012009 202839, 1,700 71 1 4
0243|COLONIA NUEVA DE SAN ANTONIO DE MOGOTES 1011706 202514] 1,733 73 1
0244|COLONIA PRIMAVERA (SAN IGNACIO) 1011724 202438) 1,729 83 1
0245|LAS DELICIAS 10105633 201741 1,766 78 4 8
0247|DON NICOLAS VARGAS 1011726] 202331] 1,758 3 3
0248|ESTANCIA DE SAN DIEGO 1011913] 202613 1,705 291 1 11
02439|COLONIA EL TRIANGULO 1011925| 202816) 1,703 43 1 5
0250|LA GALLEGA 1011022) 202349| 1,718 76 2 3
0251)GRAN.JA DE JOSE HERNANDEZ 1011348) 202413) 1,730 1 1
0252| GRANJA LA ESCONDIDA 1011025] 202403| 1,715 3 2
0254| GRANJA LA HERRADURA 1012248) 202844 1,699 &0 1 3
0255|GRANJA LOS FRESNOS 1010939| 202453) 1,715 ] 2
0256| GRANJA MOZQUEDA 1011712) 202405) 1,734 17 1 3
0257| GRANJA ROCHA 1011349 202403) 1,728 5 1
0258|LA GRULLA 1012243 202900, 1,696 10 1
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NOMBRE DE LA LOCALIDAD

POLD 2013
COPLADEM

0260|LA ISLA (FRACCION DE COPALES) 1011938 202103 1,730 56 3
0261|EL JACALITO 1010827 202443 1,716 4 2
0262|LOMA LA CIENEGA 1011646) 202839 1,714 19 1
0263|EL CRUCERO DE LA PRESA 1011650| 202404 | 1,742 ] 1
0264|RANCHO EL PARAISO 1012208] 202351 1,701 4 1
0265|RANCHO LA ESPERANZA 1012143) 202327 1,702 5 3
0266 SAN JOAQUIN DE ABAJD 1010838| 202241| 1.720 95 2 9
0267|SOLEDAD DE ALTAMIRA 1010947) 202902 1,718 71 2 1
0268| AMPLIACION COLONIA LOMA DEL CHORRITC 1011203) 202219 1,769 154 3
0272|COLONIA SOLIDARIDAD 1011231) 202216| 1,768 130 3
0273|GRANJA ARREDONDO 1012121| 203118] 1,698 5 1
0274| GRANJA CONSEJO 1012229| 202538| 1,693 7 1
0275|GRANJA EL GAVILAN 1011441] 202306 1,751 1 3
0277 GRANJA MARIA ISABEL 1011018 202414 1,717 3 2
0278|GRANJA RODRIGUEZ 1012232) 202543 1,698 13 1
0279 GRANJA SANTO NINO 1012217] 202320{ 1,703 12 3
0280| GRANJA VAZQUEZ 1012114| 203125| 1,696 11 1
0282|MARTIN CONTRERAS RIVERA (HACIENDA LA GALLEGAY 1011222| 202211] 1,779 4 3
0284| RANCHO LOS MOLINA 1011224] 202420( 1,750 35 1 3
0285|VALLE HERMOSO 1011808) 203121 1,710 5] 1 3
0287 FAMILIA GARCIA CORTES (LOS BEDA) 1011335| 202522| 1,726 10 1
0288| FAMILIA MERCADO VERA 1011235 202804 1,731 9 1
0290| FAMILIA SOSA BALDERAS (LA PURISIMA) 1010957) 202848 1,716 15 2
0294 | FAMILIA CISNEROS GUERRERO (EL TECOLOTE} 1012026| 202048| 1,734 T 3
0297| GRANJA SANTA ENGRACIA 1012300 202408 1,702 2 1
0298| MARTIN ANDRADE PALMA 1012245 202306 1,700 5 3
0300]| GRANJA GONZALEZ CARDENAS 1012111) 202358| 1.703 13 1
0303|JOSE LUIS MARTINEZ (EL HUESARIO) 1011111) 202115 1,811 13 4
0306|PRESA DE SANTA GERTRUDIS (FAMILIA HERNANDEZ) | 1011915[ 202245] 1,721 8 3
0307|LAS MULAS 1012258| 202639 1,699 15 1
0308|ADOLFO CORTEZ (EL CENEGAL) 1012317| 202751] 1,697 7 1
0313|GRANJA LOS ANGELES DE JOSE URIBE 1012205| 202315 1,703 3 3
0314|GRANJA ONATE 1011828 203048 1,713 5 1
0315|GRANJA HERMANOS RAZO 1011811) 203128| 1,710 3 1
0316|GRANJA MARTIN ORDAZ 1012023) 203103 1,734 3] 1
02317|GRANJA FRANCISCO JARAMILLO 1012013] 203053 1,748 5 1
0318|GRANJA SAN MARTIN DE GUILLERMO 1012043| 203041] 1,742 12 1
0321|CURVA DE LA LABOR [TALLER MECANICO] 1011524 202853 1,712 12 1
0322|GRANJA RAMIREZ 1012248] 202823 1,698 9 1
0324|CERESO 1000 1012002) 202813 1,698 1,042 1
0325|RESIDENCIAL VALLE ESMERALDAS [BALNEARIO] 1011113) 202148| 1.767 7 4
D327|LAS PENAS 1011053 202046 1,908 1 4
0328|POTRERO DE EN MEDIO 1011038 202228 1,731 27 4
0329| FRACCION SAN GERONIMO 1011045| 202218| 1,735 4 4
0331 COLONIA HOYA DE ALVAREZ 1011118) 202111 1,827 12 3
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ANEXO 3

RESULTADO DE LA ENCUESTA DE
PERCEPCION DE CONFIANZA

En esta encuesta se tratdo de medir la
confianza perceptiva de los ciudadanos
asistentes a las consultas que se
efectuaron en los meses de febrero y
marzo.

En relacibn a la confianza en
instituciones los resultados fueron
claros y reflejan, en cierta medida,
resultados  obtenidos en  otras
encuestas de ese tipo. Los primeros
cinco lugares fueron obtenidos por el
Presidente  Municipal, Gobernador,
Organizaciones para la Cultura,
Organizaciones de Profesionistas y el
Ejército, en ese orden. Los cinco
peores resultados, por contraste,
fueron para Senadores, Policia,
Diputados, Partidos Politicos y en
altimo lugar los Sindicatos.

Llama la atencién que la Iglesia y el
Presidente de la Republica ocuparan
discretos lugares a media tabla.

Los Medios de Comunicacion, Policia,
Diputados y Sindicatos no obtuvieron
ninguna mencion de “mucha
confianza”.

Por otra parte, la encuesta sobre
familia y sociedad arroj6 datos que, de
alguna u otra manera, se esperaban.
En primerisimo lugar con una
calificacion de 9.92 sobre 10 estan los
hijos, pero no muy lejos y también con
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un alto 9.67 lo compartieron la pareja,
los hermanos y los padres. Los vecinos
son, dentro del primer circulo social,
los de menor calificacion en este grupo
y sin embargo, no deja de ser alto el
7.58 que éstos obtienen.

Finalmente, los ciudadanos calificaron
apenas aprobatoriamente su confianza
en las instituciones con un promedio
de 6.56 sobre una base de 10. En
cambio y como era previsible, fue
mejor la calificacion obtenida para el
primer circulo, familia y sociedad, con
9.04 en promedio.

A continuacién los resultados, viendo
en primero lugar, los resultados de la
encuesta de confianza en las
instituciones 'y posteriormente, los
resultados relacionados con la familia 'y
el primer circulo social.
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Anexo 3.1. Percepcion de Confianza en Instituciones

Encuesta de Percepcion de Confianza
Plan Municipal de Desarrollo 2013-2035
En escala del 1 al 10, que tanta confianza le inspiran. ..

Presidente Municipal
Gobernador

Organizaciones para la Cultura
Organizaciones de Profesionistas
Ejército

Organizaciones para Grupos Vulnerables
Organizaciones de Mujeres
Organizaciones del Medio Ambisnte
Empresarios

lglesia

Maestros

Organizaciones de Universitarios
Suprema Corte de Justicia

CNDH

Presidente de la Repdblica

IFE

Movimientos Vecinales

Medics de Comunicacion

Jueces yJuzgados
Organizaciones Campesinas
Camara de Senadores

Paolicia

Camara de Diputados

Partidos Politicos

Sindicatos

7.75

HI

H

7.75
7.50
7.33

7.25

6.33
6.08
6.08
6.08
5.92

6.58
6.58
6.50

9.25
8.67

Valle de Santi:
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Encuesta de Percepcidén de Confianza
Plan Municipal de Desarrollo 2013-2035

A la pregunta de "Que tanta confianza le inspiran_.." estas fueron las respuestas

HMucha
mAlgo
HPoco
HNada

VALLE DE SANTIAGO, GTO. :
\l'allla d? _S_an_l..ilx}gu
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Anexo 3.2. Percepcion de Confianza Familiares y Sociales

Encuesta de Percepcion de Confianza
Plan Municipal de Desarrollo 2013-2035
En escala del 1 al 10, gue tanta confianza le inspiran. ..

Hijos 9.92
Pareja 9.67
Hermanos 9.67
Padres 9.67
Amigos
Compafieros de Trabajo
Vecinos
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Encuesta de Percepcion de Confianza
Plan Municipal de Desarrollo 2013-2035

A la pregunta de "Que tanta confianza le inspiran..." estas fueron las respuestas

B Mucha
HAlgo
B Poco
B Nada

0.4%
\ 2.4%

. Unido. 595
™y 2
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ANEXO 4

MAPAS DEL SISTEMA DE LOCALIDADES

Dentro del sistema de localidades propuesto estan las siguientes siete que se
muestran tal y como se sefala en el documento y que, conjuntamente con las cuatro
regiones municipales, integran el modelo territorial:

SISTEMA DE A

LOCALIDADES
g

San Antonio de Mogotes-
Mogotes de 5an José
Parangueo-5an Ignacio de
San losé Parangueo

s

Rincon de Parangueaft‘
‘.'} .-
P =y

I:;I -'
3 .
Charco de Pantoja-Charco e L0
de Parangueo S5an Nicolas Parangueo-Pozo
de Parangueo-Zapotillo de

Mogotes San Jeréonimo Araceo-

Puerto de Araceo

Las Jicamas

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2013-2035

VALLE DE SANTIAGO, GTO.

Valle de Santiago
Myl fovsles 30122615




Plan Municipal de Desarrollo de Valle de Santiago
Anexos y Glosario

NOMBRE: SAN ANTONIO DE MOGOTES, MOGOTES DE SAN JOSE
PARANGUEO Y SAN IGNACIO DE SAN JOSE PARANGUEO

POBLACION 2010 3,186 UBICACION: Lon:-101.295
POBLACION 2000 . 3,381 f Lat: 20415
1 {
%, .f!
q&- !'Ill
q I
% /
% ll,l'lr
% : SANISIDRODEMOGOTES
B
SAN ANTONIODE MOGOT ES
SAN JOSE DE PARANGUEO

=

MOGOTES DE SAN JOSE DE PARANGUEO®

SANIGNACIODESAN JOSE DE PARANGUED

)
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NOMBRE: RINCON DE PARANGUEOQ
POBLACION 2010 2553 UBICACION: Lon:-101.254
POBLACION 2000 2,310 Lat: 20423

RINCON DE PARANGUEC

(=]
SANTA ROSA DE PARANGUED

598 | m:

Valle de Sﬂnﬂn}n nt;
M A purslamioesle; 3012.261)
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NOMBRE: CHARCO DE PANTOJA Y CHARCO DE PARANGUEDO
POBLACION 2010

2181

UBICACION: Lon:-101.352
POBLACION 2000 2,080

\

ARINCON-D&,
r

Ly

=]
=
1]
o

\

CHARCODE PARANGUEO

o
CHARCODEPANTOJA
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NOMBRE: SAN NICOLAS PARANGUEO, POZO DE PARANGUEOQ Y ZAPOTILLO DE

MOGOTES
POBLACION 2010 3137 UBICACION: Lon:-101.251
POBLACION 2000 2,840 i Lat: 20 388
L] __.-'"f ..
™ -
N
P
SANNICOLAS PARANGL EC s e
: 1+
™
%
[#]
o
POZODE PARANGUED [
/
ZAPOTILLODE MOSOTES
s

®
c
-
£
<
%
7
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NOMBRE: SAN JERONIMO ARACEO Y PUERTO DE ARACEO

POBLACION 2010 2,188 UBICACION: Lon:-101.183
POBLACION 2000 2373 Lat: 20327
PUERTODESAN JERONIMO
o
7.
iy
1%
D
o
%
%
SAN JERONIMO ARACEO
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NOMBRE: MAGDALENA DE ARACEO
POBLACION 2010 1,830 UBICACION: Lon:-101.180
POBLACION 2000: 2426 Lat:20.309

MAGDALENADE ARACEO
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NOMBRE: LAS JICAMAS
POBLACION 2010 1623 UBICACION: Lon:-101.359
POBLACION 2000 2219 Lat: 20278

/

/

LAS JICAMAS
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ANEXQO 5

ZONAS DE ATENCION PRIORITARIA
La Secretaria de Desarrollo Social y
Humano (SEDESHU) de gobierno del

Plan Municipal de Desarrollo de Valle de Santiago
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ZAP urbanas y tres ZAP rurales, para
Valle de Santiago, uno de los 32
municipios que conforman dicho
programa en Guanajuato.

estado maneja para el afio 2013, trece

1ZONAS DE ATENCION PRIORITARIA URBANAS
'11 0 Plan Municipal de Desarrolio de
|

\

!

Valle de Santiago 2013-2038
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e - Poblacion Viviendas
n Clave AGEB: Clave Manzanan Nombre municipio K Nombre localidad ﬂ ZAP 2013 =
10 3

A 1104200010437 1104200010437032 VALLE DE SANTIAGO VALLE DESANTIAGO MUY ALTA
B 1104200010278 1104200010275004 VALLE DE SANTIAGO VALLE DE SANTIAGO 3 1 MUY ALTA
C 1104200010297 1104200010297038 VALLE DE SANTIAGO VALLE DE SANTIAGO 17 7 MUY ALTA
D 1104200010304 110420001030A038 VALLE DE SANTIAGO VALLE DE SANTIAGO 4 2 MUY ALTA
1 1104200010297 1104200010297051 VALLE DE SANTIAGO WVALLE DE SANTIAGO 14 2 ALTA
2 1104200010282 1104200010282042 VALLE DE SANTIAGO VALLE DE SANTIAGO 5 1 ALTA
3 1104200010333 1104200010332033 VALLE DE SANTIAGO VALLE DE SANTIAGO 35 11 ALTA
4 1104200010422 1104200010422041 VALLE DE SANTIAGO VALLE DE SANTIAGO 5 2 ALTA
5 1104200010475 1104200010475001 VALLE DE SANTIAGO VALLE DESANTIAGO 9 4 ALTA
6 110420001023A 110420001023A053 VALLE DE SANTIAGO VALLE DE SANTIAGO 51 15 ALTA
7 1104200010304 110420001030A020 VALLE DE SANTIAGO VALLE DE SANTIAGO 13 3 ALTA
8 1104200010367 1104200010367039 VALLE DE SANTIAGO VALLE DE SANTIAGO 7 1 ALTA
9 1104200010367 1104200010367019 VALLE DE SANTIAGO WVALLE DE SANTIAGO 4 1 ALTA
177 53
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ANEXO 6
INDICE DE REZAGO SOCIAL POR
LOCALIDAD

En las tablas que se muestran a
continuacién, se enumeran las
localidades del municipio con sus
respectivos indicadores de rezago
social.

Plan Municipal de Desarrollo de Valle de Santiago
Anexos y Glosario

Estan ordenadas conforme al lugar que
ocupan en el contexto nacional, siendo
las primeras las de mayor rezago
social.

En ese listado estan 193 de las 240
localidades detectadas en el censo de
2010, las faltantes no se muestran
porque se carece de algunos de los
datos que integran este indice.

INDICE DE REZAGO SOCIAL DE LAS LOCALIDADES DE VALLE DE SANTIAGO,

DESAGREGADO POR TIPO DE INDICADOR, 2010. [Localidades del 1 al 30]
Fuente: Elaboracion propia con datos del CONEVAL.

icadores de Rezago Soci. nta

Poblacién,

Lugar que
ocupa en
el

rezago contezto
Localidad total E social i nacional
LAS FLORES i 67 o 100 0 0 100 o 100 100 100 100 1377386 Al ]
AMPLIACIIN COLOKS LOMA DEL CHORRITO 154 2151 20 8085 4026 3846 5128 8374 52.85 5641 3487 8374 118515 Alta 14,662
HO' A, DE CINTORA LA HO'Ya DE A8AJ0) 55 0.3 2143 96.97 3455 50 183 125 100 0 75 35 0940875 Ak 19,265
JOSELUIS MARTIMEZ (EL HUESARIO] 13 20 o 0 6323 0 BBET 00 100 3333 BEET 100 0.536851 Al 20,400
FUENTE DEL CARRIZO 3 a0 nn 20 BT 14.23 7143 w00 714z 4236 5714 74z 0865792 Medio 21,083
HACIENDA DE SAM JAVIER 24 556 50 9444 5833 0 7 o 7 25 100 50 076260 Medic 23343
HIO 8, O CINTORA (LA HO'YA OE ARRIEA) 1050 1864 2458 363 4162 4378 E747 281 028 231 76T 7.07 07633966 Medio 23408
CRUCITAS 508 2072 765 9572 e 1933 2067 1631 7839 3.36 7593 5462 0672673 Medio 25.708
FhCHO LOS MOLING, 35 053 3946 7368 6296 40 20 0 100 20 2] &0 06153 Medio 27065
LAS MULAS 15 40 60 100 6333 0 0 o 333 0 100 BT 056803 Medio 28857
R&MCHOS UNIDOS: 531 31 2748 9335 3838 0.85 £3.23 171 777 [l 22,05 551 0430473 Medio 30,749
COLONIA HOY s DE ALWAREZ 12 0 o 833 5833 33 B6ET 667 o 0 100 100 0476563 Medio 31161
L& AREMA &2 538 20 2231 e 0 &0 o an 0 a0 & 0471832 Medio 331
EL ARMADILLO 443 3367 787 54 1053 7.54 7647 332 8333 5.5 7745 4812 0430362 Medio 32223
COLONA SOLIDARIDAD 130 2316 1765 7684 3154 056 4722 2222 3056 2778 G344 6389 0B Medic 34,153
ELENAYIETA DE PARAMGUED 450 a4 1373 9547 54 15 5e41 705 5329 177 531 4336 036664 Medio 24779
CUADRILLA DE ANOARACUA 330 25 2113 93.09 03 a7e 57.32 Bl B22 Bl 5244 .37 0246731 Medio 38361
Las DELICIAS 73 67 571 ki 2308 435 §5.22 &7 65.22 435 473 5652 0052565 Medic 41432
EL JAGHEY. 346 22 161 305 3324 1.1 39.74 235 4231 256 EEET 57.69 011808 Medio 41518
POZ0 DE PARANGUED 499 2532 453 8703 928 218 4273 7364 57.27 0 43.09 3091 0.03686  Medio 43.787
LAGUMILLA DE MOGOTES 559 1856 725 7874 1465 833 425 a0 525 25 4667 45.83 0081203 Medio 44553
EL CIRCUITD 181 SEET 1867 3619 1326 0 55.46 [ 7838 0 a7 27.03 0025393 Medio 45978
LOS LAURELES 20 077 (] 9231 k3 0 20 (] 20 0 100 4 0022935 Medio 47802
FAMILIS 5058 BALDERAS (LA PURISIMA] 15 in o 30 667 0 75 o ki 25 50 25 0048682 Medio 48,767
GRARJA SAN MARTIMDE GUILLERMO 12 5556 [ 7778 4167 0 EEET [ BEET 0 3233 [ 0053717 Medio 48,978
WILLADIEGD 55 2381 375 8095 2545 1429 M4 5714 4286 T4 574 14,29 05346 Medio 43,992
EL CHIBUED 55 2045 14239 8409 4727 i 5556 ] 7222 i 4444 2778 0EEE0S  Medio 49562
FAREDONES i3 0 33.33 20 2857 0 BEET 3333 GE.E7 0 BEET 1] 0IEFTEY Medio 51733
CERROELANCD 490 2791 333 8374 1204 057 4783 047 6783 0 40 4174 IS5 Medio 52338
CHANGUED 3 254 1026 [kl 16,78 385 £9.23 o 6323 0 423 43 005475 Medio 52873

i Vallg

Unldq}
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INDICE DE REZAGO SOCIAL DE LAS LOCALIDADES DE VALLE DE SANTIAGO,

DESAGREGADO POR TIPO DE INDICADOR, 2010. [Localidades del 31 al 60]
Fuente: Elaboracion propia con datos del CONEVAL.

Localidad

indice de
rezago
social

Lugar que

contesto
nacional

SN ISIDRO [FRACCIAN SUF) 45 23.08 OITIAT Medio 53,656
Z5POTILLO DE MOGOTES 1067 3802 07E2TR Medio 53.762
FiaMCHO WIEJD DE TORRES 455 2418 LIB0E4T Medio 53361
CHICAMITO a6 a0 IB4E4E  Medio 54,117
COLOMA MUEVA DE S4M ANMTOMIO DE MOGOTES 7 2857 0264531 Medio 57,058
FLAZA VIEJA 423 23.96 0264531 Medio 57.486
COLONA PRIMAVERA (SAM IGRACID) 83 4762 0EFO3EE  Medio 57723
HOY A, DE ALVAREZ o 33.33 02E07E Medio 52,143
CERRITOS 220 25.86 0208887 Bajo 53.342
LOKA LA CIENEGE 13 20 LIIE4E5  Bajo 60,515
SANTA ROSA [SANTA ROSA DE PARANGUED) 226 2037 036022 Bajo ELI5E
LA RESERYA EL TAMBOR 24 2258 0378FE Bajo 6246
ESTANCIA DE $AMDIEGD 29 3611 03T2058  Esjo 62,151
EL CERRITO COLORADD a4 401 ITTAM Bajo 2,393
EL MOTIVD [EL CARRIZAL] 55 125 0333654 Bajo £2.955
COLOMA BENITO JUAREZ 636 3966 0394531 Eisjo 63215
DOTACIGH HO'vA DE ALVAREZ (LA TORTUGA] 43 2727 0404775 Bajo E3E43
FUERTD DE ARACED 223 2778 0422623 Bajo 4,453
CERROPRIETD DEL CARMEN 780 23 0428908 Esjo 64789
S0 ISIDRO DE MOGOTES ) Erl 043638 Eajo E4,8TT
EL MACIMIENTO ki3 375 03T Bajo 5543
S8M RAFAEL DE SAUZ a4 3636 044443 Bsjo 65469
EL EORREGO i 2882 AGETE  Eajo 7592
SAM ANTOMID DE PANTOS .3 2286 043288 Bajo 7652
JAGHGUE (FANCHO NUEYD DE GUADALUPE) 210 1136 0512854 Esjo 65550
LaS JICAMAS 1623 2277 05342 Bsjo 53,384
GRANJA YAZGUEZ kil 3333 0533425 Bajo 3481
SAM MICOLAS PARANGUED 1591 29.34 -0EIET Bajo §3.752
GRANJA RODRIGUEZ [E] 3333 O54TE Bsjo 63,564
HOY A DE ESTRADA 59 3846 0564733 Bajo 0,162

INDICE DE REZAGO SOCIAL DE LAS LOCALIDADES DE VALLE DE SANTIAGO,

DESAGREGADO POR TIPO DE INDICADOR, 2010. [Localidades del 61 al 90]
Fuente: Elaboracion propia con datos del CONEVAL.

Localidad

ice de
rezago
social

Lugar que

nacional

COLONIA EL CALYARID 253 881 182 ES.18 2034 0EGZIE Bajo 70,400
LLANOD DE FERMANDEZ [CUBA) 32 833 o 833 o 0554533 Bajo 7051
SN AGUSTIN £ 3EET o 23 125 OBE44ET  Bajn 70,988
SAUZ DE PURISIMS, 215 2037 345 63.58 2344 0563299 Bajo e
25POTE DE SAN VICENTE 248 945 347 X 2412 -05TEE42  Bajo 71566
OURANES DE ARRIEA 767 1858 563 203 161 0577487 Bajn TIEI2
GRANJA AGUILAR i3 1 (] 4144 50 0EFIIF_ Bajo 71687
FINCEN DE PARSNGUED 2553 LX) 1243 7375 4343 135 133 165 303 1z B 363 0565 Bajo LTS
COLOMA MUEYA DE GUANTES 428 3837 294 733 G54 18 1292 18 2623 27 3243 1.9 0533705 Bajn 72307
FEGUERDS 308 2179 0z 5235 2322 0 7.2 £33 3168 0 2658 13.92 0607002 Eajo 72377
FalCHO DE LOS S05A5 218 1958 345 7095 5398 385 1538 o 1538 577 4805 2115 -0EME0E  Bajo 73382
SOLEDADDE ALTAMIFS, kil 1158 ki G763 46.07 0 0 o fik7] 0 4143 e 0E82F7  Bajo 73,481
SAM FRANCISCO CHHUNDD a1 24534 247 80.07 3323 033 2079 033 1853 0 363 131 0620339 Bajo 73593
EELLA VISTA DE SANTA MART& a5l 953 X 6475 303 0 2744 936 2698 047 2884 16.74 0621371 Bajo 73640
PMANGA DE BUENAYISTA 340 30 48 an an 127 1549 o 28 0 3038 296 0E3M7E_ Bajo 74,085
EL MOLMITO 134 573 1667 7378 334 0 i (] 781 0 55.56 18.52 06382 Bajo o144
GRAN.IS SOLIS [EL PARATSD) 1 0 3333 TEET 5799 0 0 0o o 0 40 o 0639903 Bajo 74532
FAS0 BLANCO 382 3824 299 7985 2356 103 1643 208 143 206 a0 247 AE4058Z  Bajo 457
MAGDALENA OE ARACEQ 1230 1613 352 7573 5579 12,85 1627 743 1854 278 3105 18.54 G474 Bajo 74,631
GRANJA GOMNZALEZ E] 0 o 7 0 0 0 0o o 0 100 o -0ES0561 Bajo 75054
CLRANES DE EMMEDID 25 5 769 733 5E.38 0 1733 ] 2174 435 2174 a7 EE1724 Bajo 75,108
F&MCHITO DE PAREDONES 01 2121 (] B0 368 50 1923 (] 763 0 3077 15.38 -0GEN308  Eajo 75536
LAISLA (FRACCION DE COPALES) 23 a7 o 6357 1667 559 2353 o 5471 0 2341 2341 0670627 Bajo 75966
MOGOTES DE SAM JOSE PARANGUED B34 19.02 373 TEES 45.03 A1} 718 331 105 387 4033 17.68 0633639 Bajo a2
SN JOSE DE LA MONTARA (LOS GATOS) 42 27 132 £9.01 3539 16.24 23.08 256 2393 256 BETE 205 0698963 Bajo 77379
580 JERAMMO DE ARACED 1360 1053 Xl 5951 3918 164 2254 235 2676 235 3831 2018 071023 Bajp 77925
GRAR.A MOZGUED. 7 EET 0 7233 47.08 0 0 5 0 0 50 25 0714331 Bajo EENC
PLERTA DE ANDARACUA 277 20868 (] 8145 2924 548 6.85 137 259 274 2014 =7 0T Bajo 79.227
LOK1A TEMDIDS, 1152 287 a1 REl 403 105 839 0F 874 105 472 3042 0727633 Bajn 78733
TINALA DE GARCA 379 17.05 7.04 a4y 3747 0 12 1 a1 0 13 1 073776 Bajo 79,235
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INDICE DE REZAGO SOCIAL DE LAS LOCALIDADES DE VALLE DE SANTIAGO,

DESAGREGADO POR TIPO DE INDICADOR, 2010. [Localidades del 91 al 120]
Fuente: Elaboracion propia con datos del CONEVAL.

Lugar que

contezto
Localidad analfabeta a 2 g a ial | nacional

L& CRINOLINA, -0.738817

GRANJA SAN CARLOS 21 37 0 a0.48 (] 0 (] (] 0 20 (] 0742253 Bijo 79441
CURANES DE AEAJD 262 1893 488 .32 o 0 o 3285 0 15.38 123 OT4I0T Esjo 78,444
SAM FELIFE QUIRICEQ 1033 1839 5.32 3EM 281 843 03 843 12 33.33 245 DF4IM3  Bajo 73537
FihCHO DE GUADALUPE (LA MALGA OE VENTURA) 217 1667 1053 4147 208 125 o 2708 0 35 1042 AOT4ETZS Esjo 79669
S0 FRANCISCO JAYIER (RAMCHD GRAMDE] 202 1429 968 4408 o 163 o o 233 4419 1395 0763831 Bajn 20,012
LA TEJOMERA, 121 13.25 5.56 223 (] 25 FaLY 3571 357 25 17.88 0754656 Esjo 20,043
GERWASID MENDIOZA, 785 1602 657 471 277 1613 052 1429 138 231 1362 0FETIEL Esjo 80,659
FialCHO DE GUANTES 348 1325 382 3608 a7 2085 ] 1532 0 40.22 2391 T Bajo 0,328
COLONA EMILIAND ZAPAT A (LA NOPALERA] kil 1315 5.5 57.75 (] 2353 (] 2353 0 558 538 0FEET Bsjo s14m
LOS MARTINEZ 77 1828 227 2062 o 132 183 2318 048 2947 1864 AOTHEIT Esjo 1,599
MIRAFLORES [LA GACHUFINA] 7 352 0 23.95 [ 2852 3168 2838 2108 36.84 2108 0TIHTT Bajo 21841
POTRERLLODE TORRES Ei) 1837 0 WM BE7 1.33 (] 1333 0 1233 BE7 073 Bajn 81,933
SANTAROSA OE VALLEJD it 1823 25 541 o 222 o 2222 0 222 o 7384 Bajo s2117
ALTODE ALTAMIFS, 234 1348 903 54.76 278 arz [ 556 694 40.28 2083 002 Bajo 82,042
LA JAULILLA, 292 1279 238 IEE) o 2073 854 2805 0 3043 1058 DE095T6  Eijo 82591
CAHUAGED 5200 e 833 38 081 1351 163 6T 0 :kd 2358 0EMEE Eajo 82,796
REFUGID DE 540 GUILLERMOD [EL INFIERRILLO) 65 23.26 0 23.08 (] 15 (] 5 0 an 5 0320685 Bajo 53108
GUADALUPE DE $AK GULLERKO 170 23.08 0 4118 o 926 o 15 0 2593 1296 0522039 Bsjo g3214
SAM JOSE DE PANTOUA 548 13 1585 4236 077 769 o 285 077 3638 62 EIE0PE Bajo 23,795
SANMICOLAS QUIRICEQ 2] 16.26 783 431 153 X A 1047 058 2267 3 0340836 Bsjo 24,050
Las Cafing 1,093 1873 181 4712 225 20,47 037 2135 037 20.22 747 084334 Eisjo 84,150
FiaMCHO CUATRO DE ALTAMIRA 133 1333 a7 kL] 39.85 203 a1 0 3121 0 zr.27 208 846363 Bajo 84,242
SN VICENTE DE GARME, (GARME] 887 1248 136 54.52 1938 2342 2162 1216 2162 08 3us 1532 0852407 Bijo 84,551
FOZ0 DE ARGSTEGU [LAS CORREAS) 883 878 376 5777 27.28 28 285 514 3652 234 2757 1822 0EEEES  Bisjo 85,229
MESA DE SAM AGLSTIN 3385 1261 181 26.95 851 [ 176 [ 224 0 3341 1847 0ETEWE  Bajo 25,682
SEMAERIA 492 927 135 7416 3043 078 a4 074 1747 ik 3203 2031 007N Esje 85590
LOkAA LINDA an 278 T 7638 233 o 0 86T 33 0 2333 an 0813 Esjo 25,318
SOM ISIDR0 DE LA PALIZA0A Erd 1754 0 Rt 55.8¢ (] 6.25 (] B25 0 375 (] 0335 Bajo SE168
SAM IGMACIO DE SaM JOSE PARANGUED 1,245 1393 519 7169 4446 058 326 2573 228 163 328 14 0591513 Mugbaje 96,430

INDICE DE REZAGO SOCIAL DE LAS LOCALIDADES DE VALLE DE SANTIAGO,

DESAGREGADO POR TIPO DE INDICADOR, 2010. [Localidades del 121 al 150]
Fuente: Elaboracion propia con datos del CONEVAL.

{porcentaje)

Lugar que
Viviend i ” i [ ocupa en

Poblacién| o E a 2 e ada de |2 e 3 e contezto
Localidad rotal | ansifabets 2 2 s a 2 i ial | nacional

RAMCHD MUEYO DE LA ISLE 315 2633 0894762 Muybajo 36530
BOTIA 355 16.67 0ESEI Muybsio 96655
ORI, DE MOSGUED, 257 7.04 0805272 Muybajo 37044
VALLE HERMOSO 3 [ 080700 Muybajo  ER.AZ8
SAN DIEGD QUIRICED 507 1234 0907239 Muybsio BTG
ZAMBRANDS kil 14.29 IESES  Muybsjo 87569
TERAN 359 168.28 H6ETS  Muybsjo 87575
RANCHD SECO DE GUANTES 302 561 0921532 Muybsjo 87797
CRUCERO OE MOGOTES 22 o ST Muybsjo 88344
COLOMIA DE GUADALUPE 328 14.43 0836235 Muybajo 38456
SABINTODEL BRAZD 53 1] DOIETIS Muybsio 98482
PRESA DE SAN AMDRES 478 1228 094672 Muubsje 96,883
SARN ANTORID OE MOGOTES 1256 15.31 0868335 Muybajo 33338
LOSPATIO 422 435 0957405 Muybsjo 33356
Lt BARDUILLA 303 14.63 OSEEISE  Muybsjo 33723
Lt EMMARARADS 5a2 2086 08EEEY  Muybajo 89,825
EL TAMEDR 502 126 0970834 Muybajo 39926
COPALES 421 2007 0STZME  Muybsio 39987
RANCHO MUEYO DE 8K ARDRES 272 1@ -087BEAT  Muybasjo 806
LaS LEBRES 307 [EAH 03T Muybajo 30392
Lt HO'YUELA a4 17.66 0988233 Muybsjo 30682
RINCON DE ALONSO SANCHEZ 82 395 OSHIIT Muybaje 80,847
GRANMIA MONTE YALERIO a0 [ 0SIE4ET Muybajo 1047
CARMELITAS CHICO 216 1034 0999089 Muybsjo 91157
SAEIND DE SANTA ROSA 754 1839 0839724 Muybsjo 51178
SANTA EARBARS 1057 5.06 00493 Muybajo 91836
EL SALITRE DE AGUILARES 91 10.28 0267 Muybsje 91340
HUERFANOS 500 1815 028815 Muybsjo 92459
COALANDS 489 232 030805 Muybajo 32535
SARJUARNITO DE SAM GUILLERMO [SANM MARTIN) 57 1] 038102 Muybsje 92807
PUERTA DE SAMN ROGUE 309 833 039748 Muybsjo 92860
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INDICE DE REZAGO SOCIAL DE LAS LOCALIDADES DE VALLE DE SANTIAGO,

DESAGREGADO POR TIPO DE INDICADOR, 2010. [Localidades del 151 al 180]
Fuente: Elaboracién propia con datos del CONEVAL.

Lugar que
ocupa en
el

indice de
. s 8 i o rezago contexto
Localidad aliabeta] 3 s esove B ed pibi enaje | energi: eftiger sacial nacional

PLERTA DE 54N ROGUE 308 833 033743 Muybsin 92860
SAR GUILLERMO 502 154 [ 845 049538 Muybajn 93,253
SARN ANTORIO DE TERAN 135 1603 176 21 05362 Muybsio 9320
AMPLISCIAN LAS ESTACAS [FUERTE APACHE) 289 1073 233 769 ADE4381 Muybsjo 53845
SARISIORODE PITAHATD 386 137 452 1136 086302 Muybajn 93356
SAMRAMAON DE LOS PATIOS 157 777 541 444 AOF0E93 Muybsin 94007
SAR JOSE DE ARACED E76 726 138 1323 086493 Muybajn 34,750
COLOMIA EL TRIANGULD 43 ns4 233 0 087727 Muybajn 34302
Las RAICES i} 1263 224 263 093027 Muybsio 5,010
EL FERICO 330 647 055 1265 036338 Muybajo 86,186
SAR JOAEUIN DE ABAJD 9% 1029 ] 0 B Muybso  95.946
CERRO COLORADD 1038 802 36 996 A8 Mugbsio 95992
SAR JOSE DEL BRAZO [LA CORRER] 284 1038 444 (2] 20277 Muybajo 8032
SAN MANUEL GUIRICED 192 733 938 741 123367 Muybsio 96133
RAMCHO LA ESPERANZS, 5 an o 0 40 0 o 0 0 o faxs) 0 IZETE2  Muybsjo 96263
EL CAfiGN 3t 1431 (] 5558 E17E 0 i 0 i (] mn i 32342 Muybajo  9B4TE
Las PURISIMA il 209 o 7273 36 0 o 0 0 o aks) 0 TS Mugbsio 96812
Lt ISLA 552 859 o 6076 42 284 o3 0 2278 074 5 103 AMI07 Mugbajn 96857
SARJOAEUITN 338 422 234 5738 3521 267 12 0 1067 ZE7 2667 1067 AMMTET  Muybsio 96912
SANTIAGD APOSTOL 250 479 345 5569 348 517 862 345 1379 172 2414 1034 AMEEST Muybso 5703
QUIRICED E78 857 134 6793 3407 057 11 17 739 JAL] 1875 08 AE4278 Muybajo  87.227
LA PALIZRDA 04 933 EALS 65.33 2788 0 13.04 0 a7 (] 1304 435 AUEFE3S  Muybsjo 97693
SARJUARITODE SAM GUILLERMO [SAN MARTIN) 0] 14 o 6364 55 0 645 0 645 323 323 645 155227 Muybsio 99,255
SANTACATARINA 426 1034 E45 ) 284 0 136 0 294 [ 1863 882 LIBE488  Muybajo 93,268
EL PITAHAYD 330 742 364 5371 879 227 455 1" 0 227 2614 .36 210157 Muybsjo  99.062
GRANIA GONZALEZ CARDENAS 3 403 o 5455 154 0 o 0 0 o faks) 0 226303 Muybsin 99532
ROJAS 128 1398 [ 5161 18.75 0 1251 0 13561 [ 1081 an LZBIBTE  Muybajo 100618
VALLE DE SANTIAGD 68058 626 591 4883 3259 361 236 268 23 065 2328 1294 AZESE  Muybsio 100726
SANCRISTORAL 320 581 065 6226 3891 2z 284 08s 386 038 1962 783 A0ZEM Muybsjo 101695
GRANA SAMTO D 2 0 (] GE.E7 667 0 1] 33.33 0 (] (] 0 309771 Muybajo 101839

INDICE DE REZAGO SOCIAL DE LAS LOCALIDADES DE VALLE DE SANTIAGO,

DESAGREGADO POR TIPO DE INDICADOR, 2010. [Localidades del 181 al 193]
Fuente: Elaboracién propia con datos del CONEVAL.

Lugar que
ocupa en

2 contezto
Loealidad analfal 2 & ta energia s ial | nacional

GUARAPD 725 112 0 [ [ 0 1564 5.03 3P Mugbajo 102373
CHARCO DE PANTOUA 13T 103 206 021 144 0 1523 576 344428 Munbsjo 102647
SAMTA AN 1126 ik} £S5 o L 0 2291 945 L3802 Mugbaje 102544
GRARJA LA HERRADURS 0 0 208 [ 308 0 208 0 L361083 Muybajo 103,001
FOTRERD DE EN MEDID 27 0 0 1423 o 0 1429 .29 L3655 Mupbaje 103075
Lo comMPafia 1078 074 385 158 073 0 17.39 632 AAT083 Munbajo 103158
LA GALLEGA 7 0 0 [ [ 0 783 0 376862 Muybajo 103,284
CHARCO DE PARANGUED 404 0 103 208 309 0 1545 825 1407356 Muybsjo 103508
CERESO 1000 1042 0 0 50 o 0 o 0 448543 Muybsjo 104,397
SAEIND COPUDO 5 0 0 0 [ [ 0 [ 0 1462739 Muybajo 104,803
MIBAMAR 15 0 0 0 (] (] 0 (] 0 L49B031 Mupbaje 104990
LA GRULLA 10 o 0 50 20 0 0 o o 0 o 0 628622 Muyhsjo 105043
RESIDEMCIAL ¥ ALLE ESMERALOAS [BALNEARIO] ks [ 0 577 40.28 0 0 [ [ 0 [ 0 1824362 Muybajo 107,232
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ANEXO 7

PRINCIPALES LOCALIDADES POR
REGION MUNICIPAL

Las siguientes tablas muestran las
cinco principales localidades con las

REGION
MUNICIPAL 1

Carretera
Valle-Guarapo

REGION
MUNICIPAL3

flo

T
Ul Ulugf_t_}"
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gue cuentan cada una de las cuatro
regiones municipales propuestas en el

Plan Municipal de Desarrollo 2013-
2035.

REGIONALIZACION
MUNICIPAL

Carretera Federal 43
REGION 1
4 MUNICIPAL2
&7 Ny i
P2 ~HJ
-}/ Carretera antigua '

P
Valle-laral

Carretera Federal43

REGION |
MUNICIPAL4 f
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LOMGITUD | LATITUD | ALTITUD

0086|RINCON DE PARANGUEQ 1011502) 202518) 1,749 2,553 1 10
0092 [SAN ANTONIO DE MOGOTES 1011748| 202513 1,717 1,256 1 11
0101|SAN IGNACIO DE SAN JOSE PARANGUEQ 1011740| 202451 1,728 1,246 1 11
0118|SANTA BARBARA 1012058 202832| 1,701 1,067 1 4
0015/CERRQ COLORADO 1011823 202408) 1,716 1,038 1 11
PRINCIPALES LOCALIDADES REGION MUNICIPAL 2

:?EIE MOMBRE OF L LOCALIDAD LONGITUD | LATITUD | ALTITUD

0020|LA COMPARNIA 1010831] 202238) 1,723 1,078 2 8
0088[SABINO DE SANTA ROSA 1010707) 202506) 1,717 759 2 2
0031|LA ENMARANADA 1010637) 202452) 1,717 588 2 2
D038[LAISLA 1010628 202658) 1,717 552 2 2
0033|COLONIA NUEVA DE GUANTES 1011201] 202812) 1,722 428 2 3

PRINCIPALES LOCALIDADES REGION MUNICIPAL 3

MOMBRE OF L LOCALIDAD LONGITUD | LATITUD | ALTITUD
0025[CHARCO DE PANTOJA 1012113 202324 1,708 1,777 3 14
0043|LAS JICAMAS 1012129 201642) 1,835 1,623 3 13
0115|SAN NICOLAS PARANGUEO 10115617) 202338) 1,737 1,581 3 10
0048[LOMA TENDIDA 1011838 202237 1,730 1,152 3 11
0011[LAS CANAS 1012507 201746] 1,780 1,093 3 13

PRINCIPALES LOCALIDADES REGION MUNICIPAL 4
:ﬂEEIE MOMBRE OE LA LOCALIDAD LONGITUD | LATITUD | ALTITUD ; b
0106/SAN JERONIMO DE ARACEQ 1011053 201928 1,886 1,960 4 7
0050[MAGDALENA DE ARACEQ 1011053] 201838) 1,876 1,830 4 7
0117 [SANTA ANA 1010645) 202223 1,738 1,126 4 8
006E|EL PERICO 1010814) 202127 1,730 890 4 8
0071|POZ0 DE AROSTEGUI (LAS CORREAS) 1010831] 202118] 1,736 883 4 8
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GLOSARIO

A

Abandono escolar: Situacion en la
gque los alumnos dejan de asistir a la
escuela durante el ciclo escolar, o bien,
entre un ciclo escolar y otro, dejando
sus estudios tuncos o incompletos.

Absorcion educativa: Relacién
porcentual entre el Nuevo ingreso en el
primer grado de un Nivel educativo en
un ciclo escolar y el egreso del dltimo
grado del Nivel educativo inmediato
inferior del ciclo escolar pasado. En
Educacion Basica éste indicador
educativo solo aplica al nivel de
Secundaria asi como a los niveles de
los tipos educativos Media Superior y
Superior.

Actividad fisica: Todo tipo de
movimiento corporal que realiza el ser
humano durante un determinado
periodo de tiempo, ya sea en su
trabajo o actividad laboral y en sus
momentos de ocio, que aumenta el
consumo de energia
considerablemente obteniendo como
resultado el consumo de calorias.

ADSL: Tecnologia de acceso a
internet llamada “Linea de abonado
digital asimétrica” que consiste en una

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2013-2035 =
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transmision  analégica de datos
digitales apoyada en el par simétrico
de cobre que lleva la linea telefénica
convencional o linea de abonado.

Analfabeta: Persona de 15 y mas
afios de edad que no sabe leer ni
escribir un recado.

Asignatura: Unidad basica del plan de
estudios, correspondiente a un area
académica, una disciplina o un area de
especializacion.

Asistencia social: Es un dispositivo
de ayuda para los mas pobres.

Asociacionismo: Término econdmico
que se refiere a la organizacion
positiva y productiva de personas
fisicas y morales, para el desarrollo de
la actividad econémica en un territorio
especifico. Es una nueva forma de
organizarse y relacionarse
econémicamente, para hacer frente a
los mercados actuales.

Autoestima: Es una experiencia
personal e intima acerca de lo que se
siente por si mismo.

Autonomia fiscal: Posibilidad de

generar ingresos propios mediante
impuestos, tasas y contribuciones.

Mﬁ',\ 615

Valle de Santiago
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Biblioteca:  Local destinado al
resguardo de toda coleccion
organizada de documentos, ya sean
libros o publicaciones periédicas,
materiales gréficos o audiovisuales
gue, mediante los servicios de un
personal, se facilita a los usuarios para
que los utilicen con fines informativos,
de investigacion, de educacion o
recreativos.

Bienestar: Cualidad de obtener
satisfaccion a través del disfrute de los
recursos disponibles, y no sélo de su
mera posesion.

Bienestar social: Satisfaccion de las
necesidades materiales y culturales de
la poblacion incluidas, entre otras: la
seguridad social, vivienda, educacion,
salud e infraestructura basica

Biodiversidad: Es la diversidad de
especies de plantas, animales, hongos
y microorganismos que viven en un
espacio determinado; incluye a su
variabilidad geneética, a los
ecosistemas de los cuales forman
parte estas especies y a los paisajes o
regiones en donde se ubican los
ecosistemas. También incluye los
procesos ecologicos y evolutivos que
se dan a nivel de genes, especies,
ecosistemas y paisajes.

Valle de Santiago
M-A purslamiosia 3012.2614
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Buen gobierno: Accion de gobierno
con el fin de lograr la concertacion
previa al disefio de cualquier politica
publica y orientado a gestionar la
complejidad  incorporando  buenas
practicas de inclusion y participacion
asi como de evaluacion constante y
rendicion de cuentas transparente.

Bussiness Angels: Término
econdmico para definir a un inversor
“angelical’, que es el individuo,
empresa o red prospera, que provee
capital para financiar una idea o nueva
empresa, usualmente a cambio de
participacion accionaria en dicho
proyecto. Usualmente usan fondos
propios (no son entidades de capital de
riesgo). El Capital angelical financia los
negocios nacientes de las tres F
(iniciales en inglées de familiares
amigos y locos) que no financian las
entidades de capital de riesgo, en la
mayoria de los casos. Esta inversion
es muy comidn en  negocios
innovadores no tradicionales.

C

Cadenas productivas: Es el conjunto
de operaciones necesarias para llevar
a cabo la produccién de un bien o
servicio, que ocurren de forma
planificada, y producen un cambio o
transformacion de materiales, objetos o
sistemas. Una cadena productiva
consta de etapas consecutivas a lo
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largo de las que diversos insumos
sufren algun tipo de transformacion,
hasta la constitucion de un producto
final y su colocacion en el mercado. Se
trata, por tanto de una sucesion de
operaciones de disefio, produccion y
de distribucion integradas, realizadas
por diversas unidades interconectadas
como una corriente, involucrando una
serie de recursos fisicos, tecnoldgicos,
econémicos y humanos. La cadena
productiva abarca desde la extraccion
y proceso de manufacturado de la
materia prima hasta el consumo final.

Calidad: En la administracion publica
es encontrar los requisitos de los
productos y los estandares
establecidos para el producto, basada
en la experiencia actual del cliente con
el servicio o producto.

Calidad del servicio: Capacidad de la
institucion para responder en forma
rapida y directa a las necesidades de
Sus usuarios. Son extensiones de la
calidad factores tales como:
oportunidad, accesibilidad, precision y
continuidad en la entrega de los
servicios, comodidad y cortesia en la
atencion. La calidad de servicio se
puede mejorar por la via de mejorar los
atributos o caracteristicas de los
servicios que se entregan a los
usuarios.

Calidad regulatoria: Capacidad del
gobierno para establecer politicas y
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reglamentaciones  acertadas  que
permitan y promuevan el desarrollo del
sector privado.

Cambio climatico: Es la modificacion
del clima con respecto al historial
climatico a una escala global o
regional. Tales cambios se producen a
muy diversas escalas de tiempo y

sobre todos los parametros
meteoroldgicos: presion atmosférica,
precipitaciones, temperatura y

nubosidad.

Capacitacion para el trabajo: Cursos
de apoyo a personas mayores de 15
afios para adquirir y fortalecer los
conocimientos, habilidades y destrezas
que le permitan realizar una actividad
productiva, esto con el fin de aumentar
la productividad del trabajador, o desde
el punto de vista de la persona, para
que logren acceder con mayor
prontitud a un puesto de trabajo o
incrementen su remuneracion en caso
de estar empleados.

Capital humano: Suma de habilidades
innatas, del conocimiento y destrezas
que los individuos adquieren 'y
desarrollan a lo largo de su vida.

Capital semilla: Es un tipo de oferta
de acciones en el cual un inversor
adquiere una parte de un negocio o
empresa. El termino semilla sugiere
que se trata de wuna inversion
temprana, lo que significa que el apoyo
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al negocio se realiza en su fase de
creacion hasta que se consigue su
propio flujo de caja, o hasta que esta
listo para una nueva inversion. El
capital semilla puede incluir opciones
como la financiacion familiar y por
amigos y Bussiness Angels vy
Colectivos.

Capital social: Normas o valores
compartidos que promueven la
cooperacion social.

Casa de la cultura: Local que
promueve la cultura entre la poblacion
mediante diversas actividades que
contribuyen a la conservacion de
tradiciones y a fomentar el gusto por el
arte.

CEDEPEC: Centro para el Desarrollo
Empresarial del pequefio Comercio de
Abarrotes.

CEPAL: Comisibn Econdmica para
América Latina y el Caribe, comision
regional dependiente de las Naciones
Unidas (ONU) fundada para contribuir
al desarrollo economico de América
Latina.

CFE: Siglas de la Comision Federal de
Electricidad, que es la dependencia
descentralizada del gobierno federal
encargada de proporcionar el
suministro de energia eléctrica a gran
parte del pais.
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Clinica o centro de salud: Local
provisto con instrumentos, equipo Yy
personal especializado para dar
atencion médica a la poblacion.

Claster:  Término  técnico para
denominar un conjunto de
agrupaciones econémicas o0 de

empresas interconectadas en un
campo particular de competencia y que
son consideradas una sola unidad
econOmica. Existen clusteres de todo
tipo: Industrial, agroindustrial,
tecnolégicos, artesanales, textiles,
manufacturas basicas y avanzadas,
disefio, etc., todos ellos agrupados en
una unidad para generar economias de
escala que permitan aumentar la
competitividad, la innovacion, la
productividad y el empleo formal. Los
clusteres pueden estar localizados en
un territorio fisico puntual o pueden
estar unidos, virtualmente, mediante el
uso de las nuevas tecnologias de la
informacion.

CNA: Comisiéon Nacional del Agua,
dependencia  descentralizada  del
gobierno federal.

Coeficiente de Gini: Mide el grado en
gue la distribucién de los ingresos (o,
en algunos casos, los gastos de
consumo) entre individuos u hogares
de un sistema econdémico se desvia
con respecto a una distribucion en
condiciones de perfecta igualdad. El
coeficiente va desde el valor 0, que
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representa igualdad absoluta, hasta el
100, que representa desigualdad
absoluta.

Cohesion social: Supone la existencia
de personas que se sienten parte de
una comunidad, participan activamente
en diversos ambitos de decision y son
capaces de ejercer una ciudadania
activa. Capacidad dinamica de una
sociedad democratica para absorber el
cambio y el conflicto social mediante
una estructura legitima de distribucion
de sus recursos materiales 'y
simbdlicos, tanto a nivel
socioeconémico (bienestar),
sociopolitico (derechos) y sociocultural
(reconocimiento), a través de la accién
combinada de mecanismos de
asignacion, como el Estado, el
mercado, la familia, la sociedad civil y
las redes comunitarias.

Comité local de salud: Grupo de
personas de la misma comunidad en
donde interviene personal voluntario
encabezados por los lideres que
pueden ser maestros, sindicos, entre
otros, y cuya funcion es trabajar con
propoésitos y tareas comunes y ademas
participar en la elaboracion del
diagnéstico y la ejecucion de
proyectos, previamente capacitados y
con el apoyo del personal de salud.

Comunidad: Grupo especifico de
personas que comparten la misma
cultura, valores y normas y estan
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organizadas en una estructura social
conforme con el tipo de relaciones que
el grupo ha desarrollado a lo largo del
tiempo. Estas personas generalmente
viven en una zona geografica definida.

Comunidad saludable: Aquella
comunidad en que todos sus
integrantes participan activamente en
la creacidon de entornos saludables, en
el mejoramiento de sus condiciones de
salud y en consecuencia promueven
un adecuado desarrollo y una mejor
calidad de vida, asi como estilos de
vida saludables en armonia con el
medio ambiente, mediante todos los
recursos que tienen a su alcance,
estimulando la congestion y la
autosuficiencia, favoreciendo la
participacion social, el desarrollo
humano y economico, en respuesta a
sus necesidades y promoviendo
politicas sociales incluyentes que
fortalezcan la confianza en si mismos y
la autoestima individual y grupal,
evitando en lo posible la dependencia y
el paternalismo.

CONACYT: Siglas del Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologia de
México.

Confiabilidad: Calidad y estabilidad
de la informacion de los resultados
obtenidos, es decir, que los resultados
no varien si el instrumento es aplicado
en unidades temporales distintas.
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Conocimiento: Informacion sistemati-
zada, ordenada en funcion de criterios
de validez l6gicos que son sustentados
mediante evidencia formal o empirica,
que se mantienen como validos en
tanto no se presente evidencia
contradictoria.

Convivencia: Dinamica social basada
en relaciones de confianza vy
cooperaciéon, en la que todas las
personas se sienten parte de una
sociedad, disfrutan de sus derechos
humanos y de oportunidades
socialmente construidas y expresadas,
entre otras, en el Estado, sus normas e
instituciones democraticas.

Convivencia democratica: Rela-
ciones multiples entre los mas diversos
grupos de poblacion donde el desafio
es transitar hacia formas de
relacionamiento en  donde los
principios democraticos tales como:
libertad, respeto por los demas,
ausencia del uso de la fuerza o
amenaza de uso, la regla de la
mayoria en donde rige la base del
respeto de la minoria en un contexto
muy plural y diverso.

Corredor industrial: Conjunto de
parques y ciudades industriales
localizado a lo largo de vias de
comunicacién, pueden ser carreteras
federales, estatales y/o vias de
ferrocarril. Se establece, por lo general,
entre dos 0 mas municipios, e incluso
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entre dos estados de la Republica;
comprende tanto zonas urbanas, como
zonas rurales de un territorio.

Cultura: Expresion colectiva de todos
aquellos patrones de comportamiento
transmitidos por la sociedad a sus
miembros a través de simbolos.
Comprende costumbres, tradiciones y
lenguaje. Conjunto de conocimientos
que permiten desarrollar un juicio
critico. Conjunto de modos de vida,
costumbres, conocimientos y grado de
desarrollo artistico, cientifico, industrial,
que estan presentes en una
determinada época y/o en un
determinado grupo social.

D

Debilidad institucional: Precariedad
del Estado, en particular en sus
funciones de proteccibn  social,
ofrecimiento universal de servicios
basicos con calidad y cumplimiento del
estado de derecho.

Deporte: Toda aquella actividad fisica
en la que se siguen un conjunto de
reglas, llevada a cabo con afan
competitivo, cuya practica supone
entrenamiento y buen estado fisico.

Desarrollo: Proceso en el que los
individuos se colocan como
promotores de sus objetivos y el capital
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social como insumo para la expansion
de sus capacidades; los activos para
este desarrollo serian el capital
humano (educacion), capital fisico y
financiero y los recursos naturales a su
disposicion.

Desarrollo tecnoldgico: Resultado de
la aplicacion sistematica de
conocimientos cientificos, tecnolégicos
o de indole préactico que lleva a la
generacion de prototipos o0 a una
mejora sustantiva a bienes existentes.

Descentralizacion politica: Se dice
del medio en que se da |la
descongestion de la administracion
publica con el fin de facilitar la
operacion de politicas publicas y
fomentar la participacion ciudadana en
la gestion publica.

Desercion escolar: Abandono que
hace el alumno de una o Vvarias
asignaturas o programa educativo a los
que se ha inscrito, sin conseguir el
grado académico correspondiente.

Determinantes de la salud: Conjunto
de condiciones sociales, econdmicas,
psicolégicas, nutricionales, laborales,
medio ambientales y culturales que
afectan o favorecen a la salud de las
personas y las comunidades.

Digitalizacién administrativa: Estra-
tegia que permite mejorar la gestion de
los  procesos empresariales e
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institucionalizar los flujos de
informacion y comunicacion,
reduciendo la  incertidumbre vy
fortaleciendo el control sobre los
procesos administrativos y productivos,
al tiempo que aumenta su flexibilidad y
se transforma en una fuente de valor
mediante la optimizacion de los
canales de comunicaciéon y
comercializacibn con clientes vy
proveedores.

Dispersion relativa simple o DRS: Se
llama dispersidon porque trata de medir
el proceso opuesto a la concentracion
e ir mas alla, en el acompafiamiento de
los datos y la informacién territorial, de
la densidad. Es relativa porque ofrece
un indice comparativo entre las
regiones que se analizan y no con
otras regiones del territorio (aunque
bien pudiera trabajarse con un indice
genérico que sirviera de referente). Y
tiene el adjetivo de simple porque no
considera la ubicacion de una localidad
con relacibn a las demas que
componen un determinado territorio o
region pues la DRS no considera
baricentros ni centroides.

Drenaje: Sistema de tuberias que
permite desalojar de la vivienda las
aguas utilizadas en el excusado,
fregadero, regadera u otras
instalaciones similares.

E
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Economia: Es la ciencia que se dedica
al estudio de los procedimientos
productivos, el intercambio de bienes y
el consumo de productos y servicios,
asi como la manera en la que las
personas y las sociedades gestionan
sus bienes y recursos, para satisfacer
sus necesidades individuales o
colectivas como base integral e
indiscutible de todas las sociedades
humanas.

Economia de escala: En
microeconomia, se entiende por
economia de escala las ventajas en
términos de costes que una empresa
obtiene gracias a la expansion. Existen
factores que hacen que el coste medio
de un productor por unidad disminuya
a medida que la escala de la
produccion aumenta. El concepto de
"economias de escala" sirve para el
largo plazo y hace referencia a las
reducciones en el coste unitario a
medida que el tamafio de una
instalacién y los niveles de utilizacién
de inputs aumentan.

Economia del conocimiento:
También llamada EBC, es el sector de
la economia que utiliza el conocimiento
como elemento fundamental para
generar valor y riqueza por medio de
su transformacion a informacion.
Abarca rubros como la educacion,
investigacion y  desarrollo, alta
tecnologia, informatica, telecomu-
nicaciones, robodtica, nanotecnologia e
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industria aeroespacial. A este sector
también se le denomina como sector
cuaternario, aunque este término se
encuentra en discusion oficial por los
economistas de todo el mundo.

Economia del cuidado: Se refiere a
todos los bienes y actividades que
permiten a las personas su
reproduccion cotidiana como
alimentarse, educarse, estar sanas y
vivir en un habitat propicio, incluye el
trabajo no remunerado que realizan
principalmente las mujeres en el hogar
y los cuidados a enfermos,
discapacitados y cuidados
intergeneracionales, cuidado infantil y
el de los adultos mayores.

Ecotecnia: Instrumento desarrollado
para aprovechar eficientemente los
recursos naturales y materiales vy
permitir la elaboracion de productos y
servicios, asi como el aprovechamiento
sostenible de los recursos naturales y
materiales diversos para la vida diaria.

Educacion media superior: Esta
conformada por el bachillerato general,
bachillerato tecnologico y la educacion
profesional técnica.

Educacion primaria: Este nivel es
impartido a niflos de 6 a 14 afios de
edad. Se conforma por seis grados
secuenciales. Es requisito previo e
indispensable para la secundaria. Las
modalidades en que se ofrece son:
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general,
comunitarios.

indigena y cursos

Educacion secundaria: Se propor-
ciona a personas de 12 a 16 afios de
edad, en tres grados secuenciales a
quienes hayan concluido la primaria.
Es requisito para ingresar a la
educacion media superior. Se imparte
en las modalidades: general, para
trabajadores (sélo personas de 15
afos o mas), telesecundaria y técnica.

Educacion superior: Es posterior al
bachillerato o a su equivalente, incluye
la educacion universitaria, tecnologica,
normal a nivel licenciatura y el
posgrado con los niveles de
especializacion, maestria y doctorado.
Su objetivo es la formacion de
profesionales en las diversas areas de
la ciencia, la tecnologia, la cultura y la
docencia.

Efectividad: Acciones de la
organizacibn que se encuentran con
los requerimientos de los ciudadanos y
dichas acciones del programa o
actividad se desarrollan de acuerdo a
los objetivos establecidos y metas
comprometidas. Se dice también
eficacia de los resultados.

Efectividad gubernamental: Indicador
de una de las seis esferas de buen
gobierno propuesto por el Banco
Mundial en 2008, que mide la calidad
de los servicios publicos, la capacidad
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de la administracion publica y el grado
de su independencia ante presiones
politicas asi como la calidad de la
formulacion de las politicas.

Eficacia: Capacidad de cumplir con la
produccion comprometida y de logro
de objetivos. La eficacia es un
concepto que da cuenta sélo del grado
de cumplimiento de los objetivos
establecidos, sin considerar
necesariamente los recursos
asignados para ello.

Eficiencia: Produccion de lo maxima
cantidad de outputs (productos) para
un conjunto dado de recursos o el uso
de minima cantidad de recursos para
la provision de servicios en cantidad y
calidad requerida.

Eficiencia terminal: Es el porcentaje
de alumnos que concluyen
oportunamente los estudios
correspondientes a un nivel educativo
de acuerdo al numero de afios
programados. Se puede calcular
tomando como referencia el nimero de
personas que termina el ciclo en un
periodo determinado por normas
institucionales, con relacion al total de
inscritos en el mismo periodo; o bien
considerando la proporcion de alumnos
de una cohorte que termina en un
cierto periodo con relacion al numero
de personas que la componen.
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Emigrante: Persona que sale de un
municipio o delegacion, entidad
federativa, o del pais para establecer
su residencia habitual en otro lugar.

Empoderamiento: Proceso mediante
el cual los individuos y los grupos
sociales son capaces de expresar sus
necesidades, plantear sus
preocupaciones, disefiar estrategias de
participacion en la toma de decisiones
y llevar a cabo acciones politicas,
sociales y culturales para hacer frente
a sus requerimientos vitales.

Emprendedurismo: Espiritu empre-
sarial o Emprendedurismo (traduccion
algo mas literal de Entrepeneurship),
es el acto de ser emprendedor.
Entrepreneur proviene del francés v,
en términos generales, refiere a
"aquella persona que identifica una
oportunidad y organiza los recursos
necesarios para ponerla en marcha.”
Esto puede dar como resultado la
creacion de nuevas organizaciones,
empresas 0 puede ser parte de la
revitalizacion de organizaciones
maduras en respuesta a potenciales
oportunidades. La forma mas conocida
del emprendedurismo es aquella por la
que Se crean nuevos negocios; sin
embargo, ultimamente, el término se
ha sido extendido para incluir
actividades que hacen a lo social y a lo
politico. Las actividades
emprendedoras son bastante
diferentes, dependiendo del tipo de
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organizaciéon que se crea. El espiritu
empresarial abarca desde proyectos
individuales (aun a los que el
emprendedor no se dedica de forma
exclusiva) a iniciativas mayores que
crean multiples oportunidades de
empleo.

Entornos saludables: Espacios
fisicos y sociales donde las personas
viven, estudian y trabajan en
condiciones higiénicas, seguras,
gratificantes 'y estimulantes para
producir salud y mejorar su calidad de
vida, en donde también se procura la
proteccion y conservacion de los
recursos naturales.

E-goverment: Gobierno electronico.
Uso de Ilas tecnologias de la
informacion 'y comunicacién (TIC),
particularmente la Internet, como una
herramienta para alcanzar un mejor
gobierno. Innovacién continua de los
servicios, la participacion de los
ciudadanos y la forma de gobernar
mediante la transformacion de las
relaciones externas e internas a traves
de la tecnologia, la Internet y los
nuevos medios de comunicacion.

E-learning: Se denomina aprendizaje
electronico (conocido también por el
anglicismo e-learning) a la educacién a
distancia completamente virtualizada a
través de los nuevos canales
electronicos (las nuevas redes de
comunicacion, en especial Internet),
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utiizando para ello herramientas o
aplicaciones de hipertexto (correo
electronico, paginas web, foros de
discusién, mensajeria instantanea,
plataformas de formacién que aunan
varios de los anteriores ejemplos de
aplicaciones, etc.) como soporte de los
procesos de enseflanza-aprendizaje.

Epidemiologia: Estudio de los
factores que determinan los
acontecimientos relacionados con la
salud de las poblaciones. Dicho
estudio abarca ademas la distribucion
de €so0s determinantes. La
epidemiologia, como ciencia practica,
también investiga de qué forma puede
aplicar sus resultados para controlar
problemas de salud.

Equidad (1): La distribucion justa de
beneficios y cargas. En algunas
circunstancias, se considerara justa la
distribucion igualitaria de los beneficios
y las cargas. En otras, se considerara
justa la distribucién de los beneficios y
las cargas segun las necesidades del
individuo o grupo.

Equidad (2): Estado ideal que deviene
cuando todas las personas cuentan
con oportunidades justas para
desarrollar su maximo potencial
humano, o bien, expresado en un nivel
mas pragmatico, cuando nadie se
encuentra en situacion de desventaja
al desarrollar tal potencial.
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Equidad de género: Se entiende el
trato imparcial de mujeres y hombres,
segun sus necesidades respectivas, ya
sea con un trato equitativo o con uno
diferenciado pero que se considera
equivalente por lo que se refiere a los
derechos, los beneficios, las
obligaciones y las posibilidades. En el
ambito del desarrollo, el objetivo de
lograr la equidad de género, a menudo
exige la incorporacion de medidas
especificas para compensar las
desventajas historicas y sociales que
arrastran las mujeres.

Equidad salarial:  Aplicacion del
principio de la igualdad de
remuneracioén por un trabajo de igual
valor.

Equidad sanitaria: Valor basico del
desarrollo  sanitario. Planteamiento
equitativo que fomenta la integracion,
el acceso y el ftrato justo de
poblaciones y grupos, al margen de
diferencias  sociales, econdmicas,
demograficas, étnicas y de otros tipos.

Esperanza de vida: Numero promedio
de afios que se espera que viva una
persona después de nacer.

Estado de derecho: Grado en que los
agentes sociales confian en las reglas
establecidas por el Estado y las
obedecen, con inclusion en la calidad
de la ejecucion de los contratos, los
derechos de propiedad, la policia, los
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tribunales asi como la probabilidad de
gue se comentan delitos y actos de
violencia.

Estructuras horizontales: Se dice de
las  relaciones  sinérgicas  entre
economia 'y cultura: educacion,
formacion y trabajo, en base a politicas
de desarrollo local concertadas entre
administracion y empresas.

Evaluacion: Asignacion de valores
para juzgar la cantidad, el grado, la
condicion, valor, calidad o efectividad
de algo.

Exclusion social: Se refiere a las
dinamicas que culminan en la
desvinculacién de los individuos de los
sistemas sociales, econdémicos,
politicos y culturales que determinan
su integracion social.

I~

Factores Criticos: Objetivos,
declaraciones finales, caracteristicas,
condiciones o variables que son
criticas para alcanzar la mision de la
organizacibn y el éxito de la
organizacion.

Familia: Dos o0 mas personas con
lazos de parentesco o afectividad, que
viven juntas. Esto es, el conjunto de
personas relacionadas a través de
lazos conyugales, filiales, fraternales o
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parentales, con funciones naturales y
sociales orientadas hacia el desarrollo
integral de sus miembros y el bien
comun de la sociedad. Las funciones
de las familias son: la reproduccion,
socializacion temprana, desarrollo de
afectividad, transmision de valores,
fijacion de pautas de comportamiento y
satisfaccion de necesidades basicas
de los seres humanos.

Fecundidad:  Fenémeno de Ila
procreacion humana efectiva, es decir,
los hijos nacidos vivos en el seno de
una poblacion determinada.

Fondos Sociales: Se le denomina
fondos sociales a todos aquellos
organismos que financian pequefos
proyectos en una variedad de sectores
dependientes de Ila demanda vy
administrados por la comunidad o
actores locales. Tienen como objetivo
ver un fin econémico en beneficio de la
comunidad, la creacion de empleo,
provision de infraestructura social,
econOmica y servicios basicos para
areas pobres, generacion de ingresos,
mejoramiento de la calidad de vida,
fortalecimiento de gobiernos locales y
asociaciones civiles organizadas y
como un valor fundamental: Ila
construccion de capital social.

Formacion para el trabajo: Se
proporciona a personas de 15 afios en
adelante con el fin de que adquieran
conocimientos, habilidades o destrezas
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que les permitan desarrollar alguna
actividad productiva.

G

Gases de efecto invernadero (GEI):
Son los gases cuya presencia en la
atmosfera  contribuyen al  efecto
invernadero. Los mas importantes
estan presentes en la atmoésfera de
manera natural, aunque su
concentracion puede verse modificada
por la actividad humana, pero también
entran en este concepto algunos gases
artificiales, producto de la industria.

Gestion estratégica: Eficacia con que
las instituciones del Estado encaran las
misiones y objetivos que les han sido
encomendados. Como toda
organizacion humana requieren de un
clima interno y externo que facilite las
relaciones de confianza; la
comprensién 'y aceptacion de su
mision, metas, objetivos y valores; del
entendimiento  mutuo entre  sus
miembros y las esferas superiores de
gobierno; y sobre todo de una fuerte
motivacion y reputacion social.

Globalizacién: Fenémeno y proceso
econOmico, tecnoldgico, social y
cultural a gran escala, que consiste en
la creciente comunicacion e
interdependencia entre los distintos
paises del mundo, unificando sus
mercados, sociedades y culturas, a
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través de una serie de
transformaciones sociales, econémicas
y politicas que les dan un caracter
global. Es el resultado del avance
técnico que permite la comunicacion e
interrelacion fisica y virtual de las
personas, por el cada vez mas
pequeio planeta tierra.

Grado promedio de escolaridad:
Numero de afios que en promedio
aprobaron las personas de 15 y mas
afios de edad en el Sistema Educativo
Nacional.

H

Hi-Tech o High-Tech: Es un Término
coloquial derivado del inglés y utilizado
en diferentes paises iberoamericanos,
para referirse a toda serie de
conceptos y actividades, donde se usa
la alta tecnologia.

Hogar Ampliado: Hogar familiar
conformado por un hogar nuclear y al
menos otro pariente, o por una jefe(a)
y al menos otro pariente.

Hogar censal: Unidad formada por
una 0 mas personas, vinculadas o no
por lazos de parentesco, que residen
habitualmente en la misma vivienda
particular.

Hogar compuesto: Hogar familiar
conformado por un hogar nuclear o
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ampliado y al menos un integrante sin
parentesco.

Hogar familiar: Hogar censal en el
que al menos uno de los integrantes
tiene parentesco con el jefe(a). Se
clasifican en nucleares, ampliados y
compuestos.

Hogar no familiar: Hogar censal en el
gue ninguno de los integrantes tiene
parentesco con el jefe(a). Incluye el
hogar formado por una persona. Se
clasifican en unipersonales y de
corresidentes.

Hogar nuclear: Hogar familiar
conformado por el jefe(a) y cényuge;
jefe(a) e hijos; jefe(a), conyuge e hijos.

Hogar unipersonal: Hogar formado
por un solo integrante.

Indicador de autonomia de gasto
social: Este indicador nos muestra la
relacion que hay entre el Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura
Social Municipal (FAISM) y el Gasto en
obra publica, es decir, el grado en que
un municipio depende del FAISM para
cubrir su gasto social. Mientras mas
alto el resultado, mayor la autonomia
del municipio en materia de gasto
social con respecto al FAISM. Si el
resultado es negativo, significa que el
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municipio no sélo es poco autdbnomo,
sino también que los recursos del
FAISM se han destinado a conceptos
distintos a obra publica y acciones
sociales. Al respecto, la Ley de
Coordinacion Fiscal permite que los
municipios dispongan de hasta un 5%
para otros gastos; de modo que un
resultado negativo del -5% estaria en
lo permitido por la ley.

Indicador de autonomia financiera:
Este indicador muestra la relacion
entre el ingreso propio de los
municipios y los ingresos totales que
tuvieron en un ejercicio fiscal, lo cual
da cuenta de su capacidad para
explotar sus propias fuentes de
ingreso, pero ademas indica en qué
medida puede cubrir sus gastos totales
sin la intervencion de otros niveles de
gobierno.

Indicador de autonomia para asumir
gasto operativo: Este indicador
muestra la relacion entre el gasto
corriente y los ingresos propios; es
decir, nos permite determinar en qué
grado el municipio, con sus propios
recursos, puede cubrir el gasto
operativo.

Indicador de autonomia para asumir
gasto burocratico: Este indicador nos
muestra capacidad que tiene un
municipio para cubrir sus gastos en
servicios personales, con los recursos
gque recauda directamente  por
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concepto de impuestos, derechos,
productos, aprovechamientos y
contribuciones de mejoras.

Indicador de capacidad de
inversion: Este indicador nos muestra
la relacion entre el gasto de inversion y
el gasto total, lo cual nos permite
determinar qué porcentaje del gasto
total del municipio representa el gasto
de inversion.

Indicador de capacidad de inversién
social: Muestra la relacion entre el
gasto en obra publica y el gasto total,
lo cual permite determinar el
porcentaje que representa la inversion
social en el gasto social y por tanto, la
importancia que tiene en los gastos
totales del municipio.

Indicador de capacidad para asumir
gasto operativo: Este indicador
muestra la relacion entre los ingresos
de libre ejecucion (aquellos que forman
parte de la libre hacienda municipal y
que por lo tanto no estan etiguetados)
y el gasto corriente. Da cuenta de la
autosuficiencia del municipio para
asumir al menos su gasto operativo.

Indicador de costo burocratico: Este
indicador muestra la relacién entre el
gasto en servicios personales y el
gasto total, lo cual nos permite
determinar qué porcentaje de las
erogaciones del municipio estan
encaminadas a cubrir este tipo de
gasto.
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Indicador de costo de operacion:
Este indicador nos permite determinar
principalmente qué tanto peso tiene el
costo de operacion dentro de los
gastos totales.

Indicador de dependencia de
aportaciones: Este indicador nos
indica la relacion existente entre las
aportaciones federales y el total de los
ingresos que percibe el municipio,
mostrando el grado de dependencia
del municipio respecto de las
aportaciones de la federacion.

Indicador de dependencia de
participaciones: Este indicador
muestra la relacion entre las
participaciones federales y el total de
los ingresos municipales, lo cual da
cuenta del grado de dependencia que
tiene el municipio respecto al gobierno
federal en materia de recaudacion.
Vale la pena sefialar que este tipo de
recursos muchas veces son tomados
como garantia de pago por parte de
instituciones de crédito.

Indicador de FAISM per céapita: Este
indicador nos muestra en promedio
cuanto dinero por habitante ingresa al
municipio en razén de aportaciones
federales via FAISM.

Indicador de flexibilidad financiera:
Este indicador nos muestra la
capacidad que tendrian los municipios
para asumir nuevos compromisos de




deuda o0 para aumentar su gasto
corriente, considerando los recursos de
libre ejecucion con los que cuentan,
mas los recursos del FORTAMUNDF.
Un resultado negativo sefala que se
tiene poca flexibilidad financiera, sea
porque la deuda o el gasto corriente
son muy altos.

Indicador de gasto corriente: Esta
integrado por servicios generales,
servicios personales, materiales vy
suministros.

Indicador de gasto de inversion:
Estéa integrado por inversion financiera,
obras publicas y acciones aociales,
adquisiciones de bienes muebles e
inmuebles.

Indicador de gasto en obra publicay
acciones sociales per capita: Este
indicador muestra la relacién entre el
gasto en obra publica y la poblacion,
nos ayuda a determinar, en promedio,
cuanto gasta el municipio por habitante
para la inversion en obra publica y
acciones sociales.

Indicador de importancia del
servicio de la deuda en los ingresos
disponibles: Relacion entre el servicio
anual de la deuda contraida con los
ingresos de los que puede hacer uso el
municipio para asumir ese Compromiso
(ingresos de libre ejecucion vy
FORTAMUNDF). Indica qué porcentaje
de los ingresos disponibles para
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sanear las finanzas municipales
representa el servicio de la deuda.
Entre mas cercano a 0 sea el
resultado, implica que el municipio
destina relativamente una parte muy
pequefia de su presupuesto al servicio
de la deuda.

Indicador de ingresos propios:
Normalmente son ingresos operativos
y, estan integrados por impuestos,
productos, aprovechamientos,
derechos, y contribuciones de mejoras.

Indicador de ingresos propios per
capita: Muestra la relacion entre los
ingresos generados directamente por
el municipio y su poblacion total, es
decir, el promedio de recaudacion por
habitante. Al comparar el resultado con
el de otros municipios de condiciones
econdmicas similares, da cuenta del
potencial que tiene un municipio para
generar ingresos  propios. Este
indicador se puede desglosar en cada
uno de los componentes de los
ingresos propios.

Indicador de impuestos / servicios
personales: Este indicador muestra la
capacidad que tiene un municipio para
cubrir su gasto en servicios personales
con los recursos que obtiene
directamente por el cobro de
impuestos.

Indicador de impuestos per capita:
Muestra la relacion existente entre los
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impuestos y la poblacion, nos permite
determinar cuanto se recauda en
promedio por habitante.

Indicador de impuestos PIB: Este
indicador nos muestra qué porcentaje
del PIB esta conformado por los
Impuestos.

Indicador de peso del servicio de la
deuda: Este indicador nos muestra el
porcentaje que representa la deuda del
municipio en sus gastos totales en el
afno.

Informacion cualitativa: Conjunto de
hechos, percepciones, acciones o0
resultados expresados en forma
descriptiva o narrativa.

Informacion cuantitativa: Conjunto
de hechos, percepciones, acciones o
resultados expresados numéricamente.

Ingreso: Se refiere a la cantidad de
beneficios que un individuo, grupo,
negocio, sociedad, gobierno, pais, etc.,
puede obtener, en dinero, especie o
cualquier otra posible retribucion.

Innovacion: Es el elemento que
permite incrementar la productividad
de las empresas a travées de la
investigaciéon, el desarrollo y la
aplicacion de nuevas capacidades
agregando valor o productos vy
servicios, y dando asi ventajas
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competitvas a los paises vy
organizaciones que la cultivan.

Innovacion de proceso: Es la
implementacion de un método de
produccion o0 entrega nuevo O
mejorado. Incluye cambios en técnicas,
equipo o software.

Innovacion tecnoldgica: Proceso que
conjuga una oportunidad de mercado
con una necesidad o tecnoldgica, que
tiene por objetivo la produccion,
comercializacion y explotacion de un
nuevo proceso, producto, actividad
comercial, modelo de negocio, modelo
de logistica o servicio al cliente.

Inseguridad: Problema principal de la
localidad relacionado con actos de
delincuencia 'y vandalismo que
amenazan la seguridad y tranquilidad
de sus habitantes, asi como la falta de
presencia policiaca o elementos de
equipamiento vial necesarios para la
seguridad de los peatones. Se incluyen
robos, abigeato, pandillerismo,
narcotrafico, falta de vigilancia, falta de
protecciones en carreteras, calles y
areas inseguras, entre otras
descripciones similares.

Institucion: Conjunto de reglas del
juego que comparten los actores
vinculados a un determinado ambito de
actuacion publica y que se utilizan
como referentes para orientar sus
interacciones y la toma de decisiones.
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ISO-9001:2000: Sistema de gestion de
calidad SGC, de caracter internacional
y estandarizado, para organizaciones
sociales econémicas y administrativas,
que permite establecer una norma
conocida, con el fin de demostrar la
capacidad y calidad de una
organizacién empresarial.

K

Kibuts: Asociacion de empresas de
tipo comunal y caracter colectivo que
tienen su origen en el estado de Israel
y Su organizacién agricola, y que en la
actualidad tiene como principio basico
la productividad colectiva en donde la
propiedad es colectiva en base al
trabajo propio, los salarios igualitarios,
la rotacion de actividades, las
decisiones democréticas y un fuerte
sentido de la colectividad en
detrimento de la individualidad.

Know How: Expresion vy término
proveniente del idioma inglés que
significa “saber — cdmo” que se utiliza
para denominar los conocimientos
preexistentes académicos y no
académicos que incluyen: técnicas,
informacion secreta, teorias e incluso
datos privados producto de la
experiencia, la préactica y el trabajo
diario.

L
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Legitimidad: Capacidad de un sistema
politico para generar y mantener la
conviccion de que las instituciones
politicas existentes son las mas
convenientes o apropiadas para la
sociedad.

Linea de bienestar: Valor monetario
de una canasta de alimentos, bienes y
servicios basicos.

Linea de bienestar minimo: Valor
monetario de una canasta alimentaria
basica.

Liderazgo: Capacidad de influir sobre
un grupo para impulsarlo a alcanzar
metas.

Localidad: Todo lugar ocupado con
una 0 mas Vviviendas, las cuales
pueden estar o no habitadas; este
lugar es reconocido por un nombre
dado por la ley o la costumbre.

Logistica: Es el conjunto de medios y
métodos necesarios para llevar a cabo
la organizacion de una empresa, o de
un  servicio, especialmente de
distribucion. También se le conoce
como la organizacion de los flujos de
las mercancias, energia e informacion
y su relacibn directa con la
infraestructura que los hace posible.

M
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Marco normativo: Manera en la cual
el Poder se ejerce en la gestiéon de
recursos econémicos y sociales de un
pais para su desarrollo.

Material didéactico: Elementos
materiales utilizados en la actividad
docente, tales como lecturas, acetatos,
videos, peliculas, entre otros.

Matricula: Lista o registro oficial de
personas o entidades, hecho con un fin
determinado. En el contexto escolar se
aplica al registro de alumnos.

Mercado: En economia, es cualquier
conjunto de transacciones o acuerdos
de intercambio de bienes o servicios
entre individuos o0 asociaciones de
personas, ademas de ser el ambiente
social (o virtual) que proporciona las
condiciones apropiadas para el
intercambio.

Mercadotecnia social en salud: Se
define como la creacién, entrega e
intercambio  de  informacion  de
promocién de la salud y prevencion de
enfermedades, basada en la evidencia
cientifica y orientada a grupos blanco
especificos que conduzcan a la
poblacion a adoptar o modificar
comportamientos, habitos y actitudes
en salud.

Migracion: Cambio de Ilugar de
residencia habitual de las personas
desde un municipio o delegacion,
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entidad federativa o pais de origen, a
otro de destino.

Migrante internacional: Persona que
cambio su lugar de residencia habitual
de un pais de origen a otro de destino.

Migrante interno: Persona que
cambi6 de lugar de residencia habitual
de un municipio o delegacién, o
entidad federativa, a otro de destino.

Modelo econdomico: Se puede
entender un modelo econémico como
una representacion o propuesta o,
mas ampliamente, como un concepto
ya sea proposicional o metodolégico
acerca de algun proceso o fenbmeno
econdémico. Como en otras disciplinas,
los modelos son, en general,
representaciones ideales o]
simplificadas, que ayudan a Ila
comprension de sistemas reales mas
complejos y de la vida misma.

Montafismo: Disciplina deportiva que
consiste en realizar ascensiones a las
montafias. Es también el conjunto de
técnicas, conocimientos y habilidades
orientadas a la realizacibn de este
objetivo.

Mortalidad: Fendmeno demogréfico
gue observa las defunciones o
fallecimientos que ocurren en una
poblacion durante un tiempo
determinado.
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MPYMES: Término econdémico que
agrega una clasificacion empresarial
mas, como lo es la micro empresa, que
es la unidad basica de la clasificacion
empresarial.

N

Nivel basico: Conformacion de los
estudios que comprenden la educacion
preescolar, primaria y secundaria.

Nivel de escolaridad: Divisiébn de los
niveles que conforman el Sistema
Educativo Nacional. Estos son: basico,
medio superior y superior.

Nivel educativo: Cada una de las
etapas en que se dividen los estudios
del sistema educativo.

Nivel medio superior: Conformacién
de los estudios de preparatoria o
bachillerato, carreras técnicas o0
comerciales con antecedente de
secundaria, y normal basica.

O

Objetivo: Expresion del resultado que
se espera obtener al terminar un
proceso. Asi, por ejemplo, los objetivos
se determinan en un programa,
proceso o politica. En evaluacion, los
objetivos corresponden a los
resultados que se desean conseguir al
finalizar la valoracién de un objeto, por

R

Valle de Santiago
M-A pumslamivio 30122618

Plan Municipal de Desarrollo de Valle de Santiago
Anexos y Glosario

lo que constituyen una guia para llevar
a cabo este proceso.

OCDE: Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo
Econdmico, organizacion internacional
compuesta por 34 estados, incluido
México, cuyo objetivo es coordinar sus
politicas econOmicas y sociales para
su beneficio nacional y el desarrollo
global.

OIT: Organizacion Internacional del
Trabajo dependiente de las Naciones
Unidas (ONU) fundada para contribuir
a promover el empleo y proteger a las
personas.

Organismo no gubernamental: Aquel
qgue no forma parte de Ila
administracion publica ni se establece
en virtud de acuerdos entre gobiernos.
El término comenzo a utilizarse en
documentos de la Organizacion de las
Naciones Unidas para designar
entidades de muy variado género,
temporales o permanentes y con una
organizacion interna no siempre bien
formalizada. Pueden tener alcance
local, regional, nacional e internacional.

Outsourcing: Término anglosajon
para referirse a una subcontratacion
externa, que significa el proceso
econémico en el cual una persona
fisica o moral destina los recursos
orientados a cumplir ciertas tareas
hacia una empresa externa por medio
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de un contrato. Esto se da
especialmente en el caso de la
subcontratacion de empresas
especializadas 0 en aguellas
actividades que por sus caracteristicas,
positivas 0 negativas, no quieren ser
desarrolladas por las empresas. El
outsourcing puede contratarse
Unicamente por el monto del personal,
o también por el total de todos los
recursos.

Outsourcing in house: Tipo de
outsourcing en el que la
subcontratacion se trabaja de la mano
del cliente y en el que se requiere de
un trabajo menos exteriorizado y mas
interno, casi como si fuera parte de la
misma organizacion. De uso muy
especializado y concreto, su principal
ventaja es que se tiene mayor control y
supervision sobre los resultados y el
trabajo efectuado. Su punto fuerte es la
flexibilidad, asi como su menor costo
de operacion a largo plazo. Por lo
regular se utiliza en procesos
administrativos 'y econémicos muy
complejos en los que se requiere
investigar y desarrollar soluciones poco
estandarizadas e innovadoras.

=

PBT: Abreviatura de Producto Bruto
Total, o0 como su nombre lo indica, la
produccion total de bienes y servicios
de un pais, estado o municipio, en
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donde no figuran las deducciones o
rebajas por conceptos de amortizacion
o el desgaste natural del equipo
productivo. Para el calculo del mismo
se necesita sumar la produccion o el
valor de los diferentes sectores de la
economia, es decir la suma del sector
primario, secundario y terciario. El
valor del PBT, también se puede
desglosar por separado para analizar
el valor de un sector de la economia.

PBT per capita: Abreviatura de
Producto Bruto Total per céapita, que
es la relacion del Valor del PBT
generado durante un afio por la
economia de un territorio y el numero
de sus habitantes en ese afo.

PEA: Poblacion  econdmicamente
activa. Son las personas de 12 o mas
afios que en la semana de referencia
realizaron algun tipo de actividad
econdémica (poblacion ocupada) o bien
buscaron incorporarse a algin empleo
(poblacion desocupada).

Perspectiva de género: Es una vision
cientifica, analitica y politica sobre las
mujeres y los hombres. Se propone
eliminar las causas de la opresion de
género, como la desigualdad, la
injusticia y la jerarquizacion de las
personas basada en el género.
Promueve la igualdad entre Ilos
géneros a través de la equidad, el
adelanto y el bienestar de las mujeres;
contribuye a construir una sociedad en
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donde las mujeres y los hombres
tengan el mismo valor, la igualdad de
derechos y oportunidades para
acceder a los recursos econémicos y a
la representacion politica y social en
los ambitos de toma de decisiones
(Ley General para la Igualdad entre
Mujeres y Hombres).

Pertinencia: Se refiere a los procesos
y productos esenciales que desarrolla
cada institucion. La medicion de todos
los productos o actividades que realiza
la institucién genera una saturacion de
informacion, tanto al interior de la
organizaciéon como fuera de ésta.

PIB per capita: Abreviatura de
Producto interno bruto per capita es la
relacion entre el valor total de todos los
bienes y servicios finales generados
durante un afo por la economia de un
territorio y el nUmero de sus habitantes
en ese afo. Puede ser expresado a
valores de mercado o a valores
bésicos.

Planeacion: Es un instrumento para
dar coherencia a los diversos actos de
gobierno, que se explican por la
manera en que han sido configuradas
las razones de interés publico, que los
ciudadanos han incluido en la carta
constitucional que los une y los afirma
como nacion.

Planeacion estratégica: Es la gestidon
sistematica de la transformacién de un
territorio, para construir mejores
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relaciones entre sus habitantes, al
interior y exterior de este. Este proceso
reflexivo y creativo da lugar a una serie
de estrategias para aumentar la
efectividad y las oportunidades de
construir mejores escenarios futuros.
Es el instrumento de gobierno que
precisa, jerarquiza 'y establece
prioridades respecto de las razones de
interés publico, que los ciudadanos
han invocado, para entregar
atribuciones a los poderes publicos; y
por tanto, define, la estrategia, las
politicas, las metas y los objetivos a
largo plazo.

Planeacion participativa: Es la
aplicacion de los procedimientos y
metodologias de la planificacién —como
proceso multidimensional y polifacético
de toma de decisiones para
racionalizar la asignacion de recursos-
al contexto local, con una amplia
participacion y apropiacion social, a
través de un instrumento metodolégico
y operativo que permite la articulaciéon
entre el Estado representado por el
gobierno local y la sociedad civil, con el
proceso de desarrollo sostenible.

Poblacion desocupada: Personas de
12 y mas afios de edad que en la
semana de referencia buscaron trabajo
porque no estaban vinculadas a una
actividad econdmica o trabajo.

Poblaciobn econdmicamente activa:
Personas de 12 y mas afios de edad
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que tuvieron vinculo con la actividad
econdémica o que lo buscaron en la
semana de referencia, por lo que se
encontraban ocupadas o desocupadas.

Poblacion ocupada: Personas de 12
y mas afos de edad que en la semana
de referencia realizaron alguna
actividad econdémica durante al menos
una hora. Incluye a los ocupados que
tenian trabajo, pero no lo
desempeiaron temporalmente por
alguna razén, sin que por ello
perdieran el vinculo con este; asi como
a quienes ayudaron en alguna
actividad econdmica sin recibir un
sueldo o salario.

Pobreza: Una persona se encuentra
en situacion de pobreza cuando tiene
al menos una carencia social (en los
seis indicadores de rezago educativo,
acceso a servicios de salud, acceso a
la seguridad social, calidad y espacios
de la vivienda, servicios basicos en la
vivienda y acceso a la alimentacion) y
Su ingreso es insuficiente para adquirir
los bienes y servicios que requiere
para satisfacer sus necesidades
alimentarias y no alimentarias.

Pobreza alimentaria: Incapacidad
para obtener una canasta basica
alimentaria, aun si se hiciera uso de
todo el ingreso disponible en el hogar
para comprar sélo los bienes de dicha
canasta.
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Pobreza de capacidades:
Insuficiencia del ingreso disponible
para adquirir el valor de la canasta
alimentaria y efectuar los gastos
necesarios en salud y educacion, aun
dedicando el ingreso total de los
hogares nada mas que para estos
fines.

Pobreza de patrimonio: Insuficiencia
del ingreso disponible para adquirir la
canasta alimentaria, asi como realizar
los gastos necesarios en salud,
vestido, vivienda, transporte vy
educacion, aunque la totalidad del
ingreso del hogar fuera utilizado
exclusivamente para la adquisicion de
estos bienes y servicios.

Pobreza extrema: Una persona se
encuentra en situacion de pobreza
extrema cuando tiene tres 0 mas
carencias, de seis posibles, dentro del
indice de Privacion Social y que,
ademas, se encuentra por debajo de la
linea de bienestar minimo. Las
personas en esta situacion disponen
de un ingreso tan bajo que, aun si lo
dedicase por completo a la adquisicion
de alimentos, no podria adquirir los
nutrientes necesarios para tener una
vida sana.

Pobreza moderada: Es aquella
persona que siendo pobre, no es pobre
extrema. La incidencia de pobreza
moderada se obtiene al calcular la
diferencia entre la incidencia de la

&ﬂ(} 637

Valle de Santiago



poblacién en pobreza menos la de la
poblacién en pobreza extrema.

Pobreza multidimensional: Es la
misma definicion de pobreza descrita
en este mismo glosario, la cual se
deriva de la medicién de la pobreza en
México que define la Ley General de
Desarrollo Social. La palabra
multidimensional se refiere a que la
metodologia de medicion de pobreza
utiliza varias dimensiones o factores
econébmicos y sociales en su
concepcion y medicion.

Politica social: Es la accion
organizada del Estado en materia
social. Consiste en el conjunto mas o
menos coherente de principios Yy
acciones gestionadas por el Estado,
que determinan la distribucion y control
social del bienestar de una poblacion
por la via politica.

Politicas de bienestar: Aquellas que
se caracterizan por el reconocimiento
garantizado de derechos sociales a
través de servicios y beneficios
publicos, tanto universales como
selectivos, que se distribuyen con
criterios de equidad e igualacion de
oportunidades sociales.

PROCAMPO: Programa de alcance
nacional, dependiente de la
SAGARPA, que se encarga de dar
apoyos directos al campo y que surge
como un mecanismo de transferencia
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de recursos para compensar a los

productores  nacionales por los
subsidios que reciben sus
competidores extranjeros, en

sustitucion del esquema de precios de
garantia de granos y oleaginosas.

Profesionalizacion: Normas,
procedimientos, sistemas informéticos,
manuales e instrumentos tecnolégicos,
susceptibles de ser empleados en las
gestiones de reclutamiento de
personal, disefio de puestos de trabajo,
promocion en la carrera, capacitacion
de los servidores publicos y estructura
y composiciéon de las remuneraciones.

Promocion de la salud: Constituye un
proceso politico y social global que
abarca no solamente las acciones
dirigidas directamente a fortalecer las
habilidades y capacidades de los
individuos, sino también las dirigidas a
modificar las condiciones sociales,
ambientales y econdmicas, con el fin
de mitigar su impacto en la salud
publica e individual. La promocién de la
salud es el proceso que permite a las
personas incrementar su control sobre
los determinantes de la salud y en
consecuencia, mejorarla. La
participacion es esencial para sostener
la accion en materia de promocion de
la salud.

Prospectiva: Esbozo y andlisis de un
cierto numero de futuros posibles.
Analisis de largo plazo de la evolucién
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posible de una situacion, fenémeno o
problema determinado. La prospectiva
se ubica dentro de un proceso historico
y apoyada en un analisis retrospectivo,
encara el futuro como devenir. La
prospectiva no produce predicciones -
pronésticos- sino conjeturas-
previsiones- que apoyan el proceso de
toma de decision.

PYMES: Término econOmico para
abreviar a la pequeifia y mediana
empresa, que Son empresas con
caracteristicas distintivas, con
dimensiones especificas y ciertos
limites ocupacionales y financieros,
prefijados por los estados o las
regiones.

R

Rapel: Es un sistema de descenso por
superficies verticales.

Reconversion: Término econdmico
que se refiere a la restructuracion o
modernizacion de una empresa o
sector econOmico; que puede llegar
hasta la modificacion propia de su
actividad econdmica.

Rendicion de cuentas: Hace
referencia a la capacidad institucional
para que las autoridades politicas y los
funcionarios publicos rindan cuantas
de sus conductas, lo que implica que
deben fundamentar la base juridica
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gue justifica sus actos de gobierno. Se
dice también accountability, aunque
escapa un tanto de ella, y cuya
cuestion central es como regular y
reducir la brecha entre representantes
y representados, preservando claras
las diferencias entre las autoridades
politicas, la ciudadania y las
organizaciones de la sociedad civil.

RENIECYT: Registro Nacional de
Instituciones y Empresas Cientificas y
Tecnologicas a cargo del CONACYT.

Retencion: Es el indicador que
expresa el nimero de alumnos que
permanecen dentro del sector
educativo, en un grado o nivel durante
todo un ciclo escolar. Alumnos que
permanecen en la escuela durante
todo un ciclo escolar y que contindan
en el ciclo escolar siguiente.

Rezago educativo (1): Porcentaje de
alumnos de un nivel educativo que
ingresan con una edad superior a la
normativa, respecto a la matricula del
nivel educativo.

Rezago educativo (2): Poblacion de
15 aflos y mas que no ha terminado la
educaciéon basica obligatoria, que
corresponde a la secundaria;
comprende: sin instruccion, primaria
incompleta, primaria completa,
estudios técnicos o comerciales con
antecedente  primaria, secundaria

incompleta.
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Riesgo: Probabilidad de sufrir un
dafo. Son las condiciones sociales,
econdémicas, biolégicas, conductuales
y  ambientales asociadas con
deficiencias de salud, lesiones o con el
aumento de la susceptibilidad hacia
una enfermedad especifica.

S

Salario minimo: Cantidad minima
mensual en pesos mexicanos que
debe recibir la poblacion ocupada por
el desempefio de su trabajo. Se utiliza
como escala de medida para indicar el
ingreso por trabajo, y su vigencia
corresponde a la semana de
referencia.

SE: Siglas de la Secretaria de
Economia, dependiente del gobierno
federal.

Sector econdmico: Consiste en la
agregacion de actividades y agentes
econdémicos realizados en funcion de
caracteristicas homogéneas con objeto
de simplificar el analisis de las
actividades y de la realidad econdmica.

Sector primario: Es la actividad
econOmica relacionada con actividades
de la naturaleza en su fase basica y
elemental.
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Sector secundario: Es la actividad
econdmica relacionada con actividades
ligadas a la transformacion material
como lo es la Industria, la Construccién
o0 el sector energético.

Sector terciario: Es la actividad
econdmica relacionada con actividades
de dedicadas a los servicios.

Sectores productivos: Los sectores
productivos o econOmicos son las
distintas ramas o divisiones de la
actividad economica, atendiendo al tipo
de proceso que se desarrolla. Se
distinguen tres grandes sectores
denominados primario, secundario y
terciario.

SECTUR: Secretaria de Turismo
dependiente del gobierno federal.

Servicios de salud:  Acciones
realizadas en beneficio del individuo y
de la sociedad en general, dirigidas a
proteger, promover y restaurar la salud
de la persona y de la colectividad.

Sistema educativo: Es el conjunto de
servicios educativos que imparten el
Estado, sus organismos
descentralizados y los particulares con
autorizacion o reconocimiento de
validez oficial de estudios. Comprende
los tipos béasico, medio superior y
superior, en sus modalidades escolar y
extraescolar.
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SNI: Acronimo del Sistema Nacional
de Investigadores, dependiente del
CONACYT.

Sociedad civil: Conjunto de personas
que conviven y se relacionan dentro de
un mismo espacio y ambito cultural.

Start-up: Empresa de nueva creacion
gue se distingue por su perfil de riesgo
y recompensa Yy sus grandes
posibilidades de crecimiento
(escalabilidad). Generalmente son
empresas asociadas a la innovacion y
el desarrollo de tecnologias, disefio
Web, desarrollo Web, empresas de
capital de riesgo, etc. También existen
productos y fondos Start -ups, para
apoyar este tipo de negocios ultra
especializados.

T

Tasa de mortalidad infantil (TMI):
Cociente de las defunciones de
menores de un afio de edad ocurridas
en un periodo determinado, entre los
hijos nacidos vivos durante el mismo
lapso, multiplicado por una constante
(generalmente mil).

Tecnologias de la informacién: Son
tecnologias de propdsito general que
generan un nuevo  paradigma
tecnoldgico y econémico basado en la
digitalizacion de los procesos que
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permite generar eficiencias y
contribuyen al desarrollo econémico y
social.

Tercera revolucion Industrial: La
tercera revolucion industrial, tercera
revolucion cientifico-técnica 0
revolucion de la inteligencia (RCT) es
un concepto y una vision eshozada por
Jeremy Rifkin y avalada por el
Parlamento Europeo, en una
declaracion formal aprobada en junio
de 2007. A lo largo de la historia, las
transformaciones econoémicas ocurren
cuando convergen las  nuevas
tecnologias de la comunicacion con los
nuevos sistemas de energia. Las
nuevas formas de comunicacién se
convierten en el medio de organizacion
y gestibn que las civilizaciones mas
complejas han hecho posible mediante
las nuevas fuentes de energia. La
conjuncion de la tecnologia de
comunicacion de Internet y las
energias renovables en el siglo XXI,
estdA dando lugar a la Tercera
Revolucién Industrial.

Terciarizacion:  Transformacion o
cambio que se refiere a que una
actividad econdmica primaria o0
secundaria pase a ser parte del sector
terciario o de servicios.

Territorio: Se denomina territorio a un
area definida (incluyendo tierras, aguas
y espacio aéreo) en donde el ser
humano realiza sus actividades,
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organizado por su situacion politica
dentro de un pais, estado o municipio,
o bien por su posesion individual o
colectiva, o bien por su organizacion
social o geografica;, que puede ser
definida por criterios técnicos, sociales
o0 individuales.

TICs: Abreviatura para definir a las
tecnologias de la informacion y la
comunicacién de finales del siglo XX y
principios del siglo XXI y constan de
programas informaticos y medios de
comunicacién para reunir, almacenar,
procesar, transmitir 'y presentar
informacion en cualquier formato, es
decir voz, datos, textos e imagenes.

Tipo de hogar censal: Clasificacion
de los hogares censales en familiares y
no familiares de acuerdo con el tipo de
parentesco que tienen sus integrantes
con el jefe(a) del hogar.

Tirolesa: Consiste de una polea
suspendida por cables montados en un
declive o inclinacion. Se disefian para
gue sean impulsados por gravedad y
deslizados desde la parte superior
hasta el fondo mediante un cable,
usualmente cables de acero
inoxidable.

Trabajo: Actividad econOmica
realizada por una persona de 12 y mas
afios de edad, durante al menos una
hora en la semana de referencia,
independientemente si recibié pago
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alguno. Incluye a quien por alguna
razébn no trabajo, pero si tenia un
trabajo.

Transparencia: Nivel de apego de la
accion gubernamental a los principios
legales y éticos, asi como al
compromiso de la Entidad de hacer
participe a la ciudadania de los planes
implementados y de los resultados
obtenidos.

Transversalidad: Intervenciones
especificas que apuntan a influenciar
el aparato del Estado, lograr una
coordinacion interinstitucional,
desarrollar institucionalidad, o la
contemplacién de una ley especial o
reformas legales.

Transversalizacion de la perspectiva
de género: Es el proceso de valorar
las implicaciones que tiene para los
hombres y para las mujeres cualquier
acciéon gue se planifique, ya se trate de
legislacion, politicas o programas, en
todas las areas y en todos los niveles.
Es una estrategia para conseguir que
las preocupaciones y experiencias de
las mujeres, al igual que las de los
hombres, sean parte integrante en la
elaboracion, puesta en marcha, control
y evaluacion de las politicas y de los
programas en todas las esferas
politicas, econdmicas y sociales, de
manera que las mujeres y los hombres
puedan beneficiarse de ellos
igualmente 'y no se perpetie la
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desigualdad. El objetivo final de la
integracion es conseguir la igualdad de
los géneros.

Tutoria: Forma de relacion pedagogica
que se establece mediante diversas
actividades entre un profesor (docente-
tutor) y el estudiante que se le asigne
(tutorado). Es un proceso dinamico
institucional de acciones sisteméticas
gue complementa a la docencia, ofrece
atencion en forma personalizada a los
estudiantes para contribuir a su
formacion integral y mejorar la calidad
educativa.

U

Unidades productivas: Son todas
aguellas personas fisicas o0 morales,
que realizan actividades productivas y
econOmicas, que involucran cualquier
sector de la economia.

UTSOE: Universidad Tecnoldgica del
Suroeste de Guanajuato, ubicada en el
municipio de Valle de Santiago,
Guanajuato.

Vv

UVEG: Universidad Virtual del estado
de Guanajuato que tiene como objeto
el ofrecer educacion de calidad, a
través de un modelo educativo
innovador y flexible acorde a las
necesidades regionales, basado en
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ambientes virtuales y de e — learning,
apoyada en las nuevas tecnologias de
la informacién y comunicacion.

VIH: Virus de
Humana.

Inmunodeficiencia

Virtual: Se refiere a lo opuesto a lo
real o fisico y se utiliza para definir a
una accibn que no se produce
fisicamente, sino por medios digitales y
de manera abstracta pero existente,
producto de los avances de las ultimas
tecnologias de la informacion y la
comunicacion.

Voluntario: Individuo u organizacion -
con o sin personalidad juridica- que
presta un servicio solidario para
solucionar problemas que afectan a la
poblacién. Dicho servicio es continuo y
sin fines de lucro. El voluntario efectua
prestaciones personales voluntarias y
gratuitas. Actla en el ambito de la
administracion publica o bien en
organizaciones no gubernamentales.
Vulnerables por carencias sociales:
Aquella poblacién que presenta una o
mMAas carencias sociales, pero cuyo
ingreso es superior a la linea de
bienestar.

Vulnerables por ingresos: Aquella
poblaciébn que no presenta carencias
sociales pero cuyo ingreso es inferior o
igual a la linea de bienestar
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WEB: Nombre técnico como se le
conoce a la red informéatica o World
Wide Web (WWW) que es un sistema
de distribucién basado en hipertexto o
hipermedios enlazados y accesibles a
través del internet. Coloquialmente se
utiliza para definir a la red de redes
misma, el internet.

Z

Zona rural: Se consideran zonas
rurales a las localidades con menos de
2,500 habitantes.

Zona urbana: Se consideran zonas
urbanas las localidades con 2,500 6
mas habitantes.
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